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Agenda 1. Begrussung
2. Aussergewohnliches 2021 - Antje Kanngiesser, CEO
3. Finanzkennzahlen 2021 - Luca Baroni, CFO
4. Starken der Alpiq weiter starken — Antje Kanngiesser, CEO

5. Fragen und Antworten
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2021 war ein aussergewOhnliches Jahr fur die Energiebranche

Extreme Preissteigerungen auf den Energiemarkten (Futures) sowohl bei Gas als auch Strom

Cal-22, Prices Change in 2021, Index 100 = 01.01.2021
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2021 war ein aussergewOhnliches Jahr fur die Energiebranche

Extreme Preissteigerungen auch am Spotmarkt — Gas & Strom

Daily spot price change in 2021, Index 100 = 01.01.2021
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2021 war ein aussergewodhnliches Jahr flr die Energiebranche

Insbesondere Strompreise im Dezember 21 - hier am Beispiel Forward-Preise fur Februar 22
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EDF kundigt Wettervorhersage mit
Abschaltung mehrerer prognostiziert milderen

Kernreaktoren fur Temperaturen flr den
Sicherheitschecks an Winter
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Alpig erwirtschaftet positives operatives Ergebnis Uber Vorjahr

Frihzeitig und vorausschauend finanziellen Handlungsspielraum
sichergestellt

Starken der Assets im dynamischen Marktumfeld
optimal eingesetzt

Starke Performance - EBITDA vor Sondereinflissen
302 Mio. CHF



2021 .

Finanzkennzahlen




Kennzahlen 2021

Alpig erwirtschaftet positives operatives Ergebnis tUber Vorjahr

Nettoumsatz vor SE EBITDA vor SE Reinergebnis (IFRS) Operativer Cashflow Flissige Mittel Nettoverschuldung
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Operative Ergebnisse

- Schweizer Stromproduktion erwartungsgemass unter Vorjahr, internationale Produktion und Digital &
Commerce Uber Vorjahr

— IFRS-Reinergebnis von -271 Mio. CHF; enthalten sind Bewertungsanpassungen von finanziellen
Absicherungsgeschaften (-521 Mio. CHF), welche aber grdsstenteils wieder kompensiert werden
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EBITDA-Entwicklung der Geschaftsbereiche (I)

Produktion Schweiz isoliert betrachtet im Minus

= Switzerland

119 — Hohe Marktpreise fur Ersatzbeschaffungen im
Zusammenhang mit der ungeplanten Verlangerung der

Mio. CHF

S0 mETEn Revision des Kernkraftwerks Leibstadt belasten das
38 & g p 38 o Ergebnis mit 62 Mio. CHF, wobei sich die unglnstige
3~ S 3 5 2 AN
[a

Ergebniswirkung der Revision gegeniber des Vorjahres
insgesamt auf ca. 106 Mio. CHF belauft.

Produktions-

— Gutes Ergebnis im Bereich der Wasserkraft,
Produktionsvolumina tiefer als im Vorjahr.



EBITDA-Entwicklung der Geschaftsbereiche (II)

Internationale Produktion Uber Vorjahr

% International

— Alpiq erwirtschaftete in allen Landern einen positiven
Ergebnisbeitrag.

Mio. CHF

— Erhaltene Versicherungsleistungen flur spanisches Gas-
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vor SE
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Kombikraftwerk.
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Geschafts-
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FX-Effekt
EBITDA
2021
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EBITDA-Entwicklung der Geschaftsbereiche (III)

Sehr starkes Handelsergebnis durch optimalen Einsatz des flexiblen Kraftwerksparks

Digital & Commerce
168
— Ho6here Optimierungsertrage des Kraftwerkportfolios

sowohl in der Schweiz als auch in Italien.

Mio. CHF

— Gute Resultate im Systemdienstleistungsmarkt Italien.

EBITDA
2020

vor SE
FX-Effekt
EBITDA
2021

vor SE

— Marktopportunitaten erfolgreich genutzt.

Geschafts-
entwicklung

— Kreditrisiko im Handel aufgrund aussergewdéhnlicher
Marktpreisentwicklung erhoht.
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Alpig mit starkem operativem Ergebnis

Schweizer Stromproduktion erwartungsgemass unter Vorjahr, internationale Produktion und Energiehandel
Uber Vorjahr

EBITDA vor SE

99 Dynamisches Marktumfeld bot Alpiqg im abgelaufenen
258 Geschaftsjahr optimale Bedingungen flr den
Energiehandel

‘ Internationale Stromproduktion deutlich im Plus

‘ Leibstadt-Revision belastet Schweizer Produktion

2020 2021

Digital & Commerce [l International WM Switzerland
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Entwicklung Sondereinfllisse auf Stufe EBITDA

Zur Messung und Darstellung der operativen Performance verwendet Alpiq alternative Performance-
kennzahlen. Dazu werden die Ergebnisse gemass IFRS um sogenannte Sondereinfllisse (SE) bereinigt.
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Total Sondereinfliisse auf Stufe EBITDA 2020

A Fair-Value-Veranderungen («Accounting Mismatch»)
- A Verlustbringende Vertrage

A Entwicklung Stilllegungs- und Entsorgungsfonds

A Gewinn / Verlust aus Verausserung von Unternehmensteilen

— Total Sondereinflisse auf Stufe EBITDA 2021
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A Restrukturierungskosten und Rechtsstreitigkeiten




Entwicklung Fair-Value-Veranderungen («Accounting Mismatch»)

Bewertungsanpassungen von finanziellen Absicherungsgeschaften in der Hohe von -521 Mio. CHF, welche in
den nachsten zwei Jahren aber grosstenteils wieder kompensiert werden
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Vor 2020
2023
2024

2025 ff.
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Entwicklung Reinergebnis (IFRS)
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Entwicklung Flussige Mittel

Flissige Mittel in herausforderndem Marktumfeld gesichert
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Temporarer Anstieg der Nettoverschuldung aufgrund hinterlegter Sicherheiten im Handel

Entwicklung Nettoverschuldung

T¢0C'CT'TE
Bunp|nyasIan01BN

asJaAIq

319Uy apuayISIIBYq IYdIU
"X USpUSpIAIQ d1|yezag

Pid43-Xd

suizplugAH Ja3jyezag

uasulz a3yezag

uasulz auajjeyds
3 UspuspiAld

(zasusbunuuedsisyogH
J3z1emMyds bunbeuyaqn
SQ49SINEeXJIDA Jaydl|zaesnz)
sQllasuonnsanag

USUO0IIISaAUT

Mmolyse) Jaanetado

0c0c'¢T 1€
Bunp|nyosianollaN

18

Alpig Holding AG | Bilanzmedienkonferenz | 24. Februar 2022



Nettoverschuldung

Verschuldungsfaktor Nettoverschuldung/EBITDA gestiegen

1299

714 2,4

675 2,2
1,9
1,5
301 1,0 302
247 249 —g 262
166 206
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Il Nettoverschuldung EBITDA vor Sondereinflissen —®— Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereinflissen

— Nettoverschuldung von 675 Mio. CHF (31.12.2020: 249)
— Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereinflissen von 2,2 (31.12.2020: 1,0)



Solide Bilanz

Bilanzverlangerung infolge gestiegener Energiepreise

7’368 Mio. CHF 13’557 Mio. CHF

Absolute Werte

Relative Werte

31.12.2020 31.12.2021

¥ Umlaufvermogen Fremdkapital

I Anlagevermégen [ Eigenkapital
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Solide Liquiditat: 0,9 Mrd. CHF
(31.12.2020: 1,0 Mrd. CHF)

Eigenkapitalquote: 26,2%

(31.12.2020: 51,0%)

Gesunkene Eigenkapitalquote aufgrund
energiepreisbedingter, starker Zunahme der
Bilanzsumme
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Dividendenausschuittung

Verwaltungsrat beantragt keine Dividendenausschittung

- Der Verwaltungsrat der Alpig Holding AG beantragt der Generalversammlung, aufgrund
der negativen Ergebnissituation flr das Geschaftsjahr 2021 sowie den anstehenden
Refinanzierungsaktivitiaten keine Dividende auszuschutten.



Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Massnahmen zur Abfederung steigender Energiepreise

— Preissteigerungen, speziell fir Strom und Gas, haben die Liquiditats- und Kreditrisiken
aller Marktteilnehmer erhoht.

— Alpig hat daher frihzeitig und vorsorglich weitreichende Massnahmen eingeleitet und
umgesetzt, sowohl im Energiegeschaft als auch durch die Vereinbarung zusatzlicher
Kredit- und Garantielinien mit Banken.

— Die Aktionare stellten zum Jahresanfang kurzfristig temporare Liquiditat von 223 Mio.
CHF zur Verfligung. Per Ende Januar wurden die Aktionarsdarlehen auf 300 Mio. CHF
erhoht.

- Diese Massnahmen verbessern den Handlungsspielraum und die Widerstandsfahigkeit
des Unternehmens gegenlber Marktschwankungen deutlich.



Ausblick

Positive Ergebnisse fur 2022 erwartet

55

51.6 51.1 @ Hedging-Preis
50 / —®  (Standardprodukt, kein Partnervertrag)
46.9 zum Transferzeitpunkt in EUR/MWh
45 /
a0 387
35
2020 2021 2022 2023

— Alpiq ist mit ihrem Geschaftsmodell gut aufgestellt.
- Die steigenden, im Vorfeld abgesicherten Preise werden sich positiv auf das Ergebnis auswirken.
— FUr das Geschaftsjahr 2022 wird ein positives Reinergebnis (IFRS) erwartet.

- Bewertungsanpassungen von finanziellen Absicherungsgeschaften in der Héhe von -521 Mio. CHF, welche
in den nachsten zwei Jahren aber grdsstenteils wieder kompensiert werden.






Nachfrage uUbersteigt Angebot

Markt nicht mehr im Gleichgewicht

n
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Energiebedarf Schweiz — Energieperspektiven 2050+

Zunahme des Verbrauchs in der Schweiz auf jahrlich 84 TWh bis 2050

— Zubau Schweiz primar uber PV
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

100.0 100.0 - Wegfall Kernenergie ab 2035
80.0 //rr——' 80.0 — Importsaldo auf Maximum 2035 bei
8.5
0:1 3.2 7.5 12.7 12,7 TWh
60.0 60.0
40.0 = ™ ] N 400
20.0 20.0 - Konservative Schatzung des
Strombedarfs fir 2050
0.0 - - 0.0
- - ] c ] - Brauchen Zubau flexibler Produktion

~20.0 ~20.0 > Limitierte Grenzkapazitdten ab 2025

Importsaldo (Importe minus Exporte) I Verbrauch der Speicherpumpen

Ubrige Erneuerbare (gekoppelt und ungekoppelt) B Fossile KW (gekoppelt und ungekoppelt) dLerh fehlendes Stromabkommen .
I Kernkraftwerke [ neue Wasserkraft HOher ImpOrtsaldO UnrealistiSCh.
[ bestehende Wasserkraft ==e Bruttoverbrauch
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Alpig tragt mit ihrem nachhaltigen
Energiegeschaft zu einem besseren
Klima Und zu einer verbesserten
Versorgungssicherheit bei.




Speicherung von ZL}gétzliche
150 Mio. m3 Wasser Wasserkraft verfligbar
im-Winter

- Hohe Spelcherkapa2|tat fur
Winterproduktion <

- Anschluss an Anlagen von Grande
Dixence, Bedarf zusatzlicher '
Infrastruktur minimal

- Umfassender Hochwasserschutz fur =
Zermatt und das gesamte Mattertal
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Unsere Kraftwerke

© Wasserkraft
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Disclaimer

Die vorliegende Kommunikation beinhaltet unter anderem in die Zukunft weisende Aussagen und Informationen. Solche Aussagen umfassen insbesondere Ausserungen
im Hinblick auf Managementziele, Geschaftsergebnistrends, Gewinnspannen, Kosten, Eigenkapitalrenditen, das Risikomanagement oder die Wettbewerbssituation,

welche allesamt von der Natur der Sache her spekulativer Art sind. Begriffe wie "erwarten", ""annehmen', "abzielen auf", '"Ziele", "Projekte", ""beabsichtigen", "planen",
"glauben", "versuchen", "schatzen" und Variationen solcher Begriffe sowie ahnliche Ausdriicke verfolgen den Zweck, in die Zukunft weisende Aussagen zu
verdeutlichen. Diese Aussagen basieren auf unseren gegenwartigen Einschatzungen sowie bestimmten Annahmen und sind daher bis zu einem gewissen Grad mit
Risiken und Unwagbarkeiten behaftet. Daher kénnen die eigentlichen Ergebnisse von Alpiq erheblich und in gegenlaufiger Weise von etwaigen, ausdricklich oder implizit
abgegebenen, zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Faktoren, die zu solchen abweichenden Ergebnissen beitragen bzw. diese verursachen kénnen, umfassen unter
anderem die allgemeine Wirtschaftslage, der Wettbewerb mit anderen Unternehmen, die Auswirkungen und Risiken neuer Technologien, die laufenden
Kapitalbediirfnisse der Gesellschaft, die Finanzierungskosten, Verzdégerungen bei der Integration des Zusammenschlusses oder von Akquisitionen, die Anderungen des
Betriebsaufwands, Wahrungsschwankungen, veranderte regulatorische Rahmenbedingungen auf dem in- und auslandischen Energiemarkt sowie Schwankungen bei den
Olpreisen und den Margen fiir Alpig-Produkte, die Gewinnung und das Halten qualifizierter Mitarbeitender, politische Risiken in Lédndern, in denen das Unternehmen tétig
ist, Anderungen des anwendbaren Rechts, die Realisierung von Synergien und sonstige in dieser Kommunikation genannte Faktoren.

Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken, Ungewissheiten oder anderen Faktoren verwirklichen, oder sollte sich eine der zugrunde liegenden Annahmen oder
Erwartungen als falsch herausstellen, kdnnen die Ergebnisse massgeblich von den angegebenen abweichen. Vor dem Hintergrund dieser Risiken, Ungewissheiten oder
anderen Faktoren sollte sich der Leser nicht auf derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen verlassen. Die Gesellschaft tibernimmt keinerlei Uiber das Gesetz
hinausgehende Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder zu revidieren oder an zukulnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
Die Gesellschaft weist darauf hin, dass die Ergebnisse in der Vergangenheit nicht aussagekraftig bezlglich zukinftiger Ergebnisse sind. Zu beachten ist zudem, dass
Zwischenergebnisse nicht zwingend indikativ fur die Jahresendergebnisse sind.

Diese Kommunikation ist weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf von Effekten.
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