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Erfolgsrechnung
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Finanzkommentar Atel Gruppe

Gutes Jahresergebnis erzielt

Im Geschéaftsjahr 2008 erzielte die Atel Gruppe wiede-
rum ein erfreuliches operatives Ergebnis. Der EBITDA
konnte trotz des Wertverlustes im nuklearen Entsor-
gungsfonds um 2 % auf 1281 Mio. CHF gesteigert wer-
den. Der Betriebsgewinn (EBIT) erreichte mit 1001 Mio.
CHF das sehr hohe Vorjahresniveau. Der konsolidierte
Gewinn der Gruppe blieb mit 733 Mio. CHF um 6 % un-
ter dem Rekordwert des Vorjahres.

Vor allem die hohe Verfugbarkeit der Kraftwerke, die
erfolgreiche Tatigkeit in spezifischen Marktnischen und
die hervorragende Leistung des Segmentes Energieser-
vice wirkten sich positiv auf die Ergebnisse aus, wahrend
die geringere Liquiditat der Energiemarkte, eine subop-
timale Positionierung des Trading und EinflUsse der
Finanzmarktkrise die Ergebnisse belasteten. Strategie-
anpassungen im Vertrieb, Umstrukturierungen von
Handelspositionen sowie Einschrankungen bei Grenz-
kapazitaten hatten einen Ruckgang des konsolidierten
Gruppen-Umsatzes um 4 % auf 12,9 Mrd. CHF zur Folge.
Die Umsatzmarge konnte auf dem Vorjahresniveau von
5,7 % gehalten werden.

Die Bilanzsumme erhohte sich als Folge der getétigten
Investitionen und ihrer Finanzierung sowie der offenen
finanziellen Handelspositionen um 1,2 Mrd. CHF auf
10,6 Mrd. CHF. Die relevanten Bilanzkennzahlen blieben
auf hohem Niveau stabil. Die Gruppe verfugt weiterhin
Uber eine namhafte Liquiditat und eine gesunde Eigen-
kapitalbasis.

Am 18. Dezember 2008 wurden zwischen den Parteien
(EOSH, EDF, Konsortium der schweizerischen Minder-
heitsaktiondre KSM sowie Atel Holding) die Transak-
tionsvertrage zur Zusammenfihrung von Atel Holding
mit den Aktiven und Aktivitaten der EOS sowie zur Sach-
einlage der Energiebezugsrechte, welche aus der 50 %
Beteiligung von EDF am Kraftwerk Emosson resultieren,
unterzeichnet. Die Aktiondre haben anlésslich der ausser-
ordentlichen Generalversammlung am 27. Januar 2009
dem Namenswechsel von Atel Holding AG in Alpiq Hol-
ding AG, dem Sitzwechsel der Holding von Olten nach
Neuenburg, der neuen Zusammensetzung des Ver-
waltungsrates sowie der Vernichtung der von Aare-
Tessin AG fur Elektrizitat an Atel Holding gehaltenen
eigenen Aktien zugestimmt. Gleichentags hat der neue
Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG die Kapitaler-
héhung zur Durchfihrung der Transaktion aus dem am
7. November 2007 genehmigten Kapital sowie die Kre-
dit- und Sacheinlagevertrage genehmigt. Die Trans-
aktion wurde am 28. Januar 2009 vollzogen und im
Handelsregister des Kantons Neuenburg eingetragen.
Die Unternehmung tritt nun seit dem 1. Februar 2009
unter der Marke Alpig am Markt auf.



Konzernergebnisse

Leicht riicklaufiger Konzernumsatz

Der konsolidierte Nettoumsatz der Atel Gruppe verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 4 % auf rund 12,9 Mrd. CHF. Bereinigt um die Erstkonsolidierungen und in
lokalen Wahrungen belief sich die Umsatzreduktion auf 7 %.

Der Umsatz im Segment Energie erreichte rund 10,7 Mrd. CHF, was einem Ruckgang
von 7 % entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die Absatzvolumen um
25 % auf 96 TWh. Der Absatz- und Umsatzrickgang ist in erster Linie auf Strategie-
anpassungen im Vertrieb, Umstrukturierungen von Handelspositionen sowie gerin-
gere Grenzkapazitaten zurtckzufuhren. Aus der Abwicklung von finanziellen Termin-
geschaften mit Standardprodukten resultierte ein Umsatz von 11,6 Mrd. CHF (-27 %)
bei einer abgesetzten Menge von 141 TWh (-36 %). Der aus diesen gehandelten
Produkten erzielte Handelserfolg von —28 Mio. CHF (Vorjahr: +63 Mio. CHF) wird im

Nettoumsatz ausgewiesen.

Einen deutlichen Umsatzzuwachs erwirtschaftete das Energieservicegeschaft mit
einem Anstieg von 14,4 % auf 2,2 Mrd. CHF. Das Wachstum wurde hauptsachlich durch
die GAH Gruppe in der Sparte Industrie- und Kraftwerkanlagen erzielt. Die GAH
Gruppe erwirtschaftete rund zwei Drittel des Gesamtumsatzes des Segmentes Energie-
service. Die AIT-Gruppe erreichte nebst dem organischen Wachstum auch durch die
Integration neu erworbener Gesellschaften einen Wachstumsschub. Bei gleichem
Konsolidierungskreis in lokaler Wahrung erwirtschaftete das Segment eine Umsatz-
zunahme von rund 11,5 %.

Erfreuliche operative Ergebnisse

Der konsolidierte EBITDA vermochte den sehr hohen Vorjahreswert um rund 2% zu
Uberschreiten und erreichte 1281 Mio. CHF. Dies ist umso bemerkenswerter, als sich der
negative Anlageerfolg des Stilllegungs- und Entsorgungsfonds via Jahreskosten der
Kernkraftwerke Goésgen und Leibstadt mit insgesamt rund 60 Mio. CHF im EBITDA
niederschlug. Der konsolidierte Betriebsgewinn (EBIT) von 1001 Mio. CHF liegt prak-
tisch auf Vorjahreshohe (1005 Mio. CHF). Das erfreuliche Ergebnis ist vor allem auf die
Beitrage der Produktionseinheiten in der Schweiz, in Italien und in Zentral-Europa, auf
die erfolgreiche Nutzung spezifischer Marktnischen in verschiedenen Regionen sowie
auf die hervorragende Leistung des Energieservicegeschaftes zurtickzufihren. Ande-
rerseits haben der erwdhnte Anlageverlust des nuklearen Entsorgungsfonds, die ge-
ringere Liquiditdt der Energiemérkte sowie eine suboptimale Positionierung des
Trading die operativen Ergebnisse belastet.



Reduziertes Finanzergebnis
Der Netto-Finanzaufwand von 85 Mio. CHF (Vorjahr: 7 Mio. CHF) reflektiert die Ent-
wicklung an den Finanzmarkten. Einerseits war das Vorjahr begtnstigt durch Ertréage

aus der Bewertung von boérsenkotierten Finanzbeteiligungen, welche im abgelaufe-
nen Jahr deutlich tiefer ausfielen. Zusatzlich fuhrte die Abschwachung der im Konzern
relevanten Wahrungen (EUR, CZK, HUF) gegentiber dem Schweizer Franken zu einem
negativen Ergebniseffekt. Der Steueraufwand hat sich im Verhaltnis zur Gewinnent-
wicklung reduziert. Der gewichtete, effektive Ertragssteuersatz liegt mit 20 % deutlich
unter dem Vorjahreswert von 22 %. Der Verlauf ist massgeblich auf die Optimierung
der Gruppenstruktur sowie auf die Veranderung der Anteile der einzelnen Landerge-
sellschaften am Gesamtergebnis zurtckzufuhren.

Der ausgewiesene Gruppengewinn von 733 Mio. CHF liegt um 45 Mio. CHF oder 6 %
unter dem Vorjahreswert. Bei gleichem Konsolidierungskreis und unter Ausschluss von
Wahrungseffekten resultiert ein Riickgang von 53 Mio. CHF oder 7 %.

Hohe Wachstumsinvestitionen

Die Atel Gruppe investierte in der Berichtsperiode netto 1,2 Mrd. CHF (Vorjahr:
0,3 Mrd. CHF) in das Anlagevermdgen einschliesslich Terminguthaben und Wert-
schriften. Die in dieser Summe enthaltenen Ausgaben fur Erneuerungen in Betriebs-
und Ubrigen Sachanlagen sowie fur immaterielle Anlagen beliefen sich auf 180 Mio.
CHF (140 Mio. CHF). FUr Ausbau- und Wachstumsinvestitionen wurden rund 630 Mio.
CHF (390 Mio. CHF) ausgegeben. Es handelte sich dabei im Wesentlichen um die plan-
massige Aufstockung der Beteiligung von Edipower und um den Erwerb von Anteilen
an A2A S.p.A. sowie an italienischen Gesellschaften zur Erzeugung erneuerbarer Ener-
gien. Ausserdem sind 260 Mio. CHF fur Investitionen in die Kraftwerkprojekte San
Severo in Suditalien, Bayet in Frankreich sowie in weitere Ausbauprojekte im Bereich
der Stromerzeugung geflossen. Der restliche Mittelabfluss ist auf die Netto-Verande-

rung von finanziellen Positionen zurtckzufuhren.



Solide Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme stieg seit dem letzten Geschaftsabschluss um rund 1,2 Mrd. CHF auf
10,6 Mrd. CHF an. Die Erh6hung ist massgeblich auf die Investitionstatigkeit in das
Anlagevermodgen sowie auf die offenen finanziellen Energiehandelspositionen zu-
rickzufihren: Die im Umlaufvermégen und im kurzfristigen Fremdkapital in den
Bilanzpositionen «Derivate Finanzinstrumente» enthaltenen Wiederbeschaffungs-
werte stiegen aufgrund der auf den Bilanzstichtag aufkumulierten Volumen um rund
0,5 Mrd. CHF an. Auf der Aktivseite erhohte sich das Anlagevermégen im Zuge der
erwahnten Investitionstatigkeitin Sachanlagen und Beteiligungen um weitere 0,5 Mrd.
CHF. Der Bestand der flussigen Mittel einschliesslich Terminguthaben und Wert-
schriften erreichte am 31. Dezember 2008 rund 1,2 Mrd. CHF (+0,15 Mrd. CHF gegen-
Uber dem Vorjahreswert). Die Liquiditat steht fur die im Jahr 2009 geplanten strate-
gischen Investitionen und fur die Finanzierung der Zusammenfihrung mit EOS sowie
fur die Ruckzahlung einer im Marz 2009 falligen Anleihe zur Verfiigung.

Auf der Passivseite erhéhten sich die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
netto um rund 770 Mio. CHF. In der Berichtsperiode sind Riickzahlungen von rund
540 Mio. CHF geleistet worden. Demgegenuber sind Mittel im Umfang von 1280 Mio.
CHF aufgenommen worden. Hervorzuheben ist die erfolgreiche Emission von je einer
kostenglinstigen Anleihe im Marz 2008 tber 250 Mio. CHF durch die Aare-Tessin AG
fur Elektrizitat und im Oktober 2008 Gber 375 Mio. CHF durch die Atel Holding AG. Der
Rest der Veranderung ist auf Umrechnungsdifferenzen der in Fremdwahrung bilan-
zierten Finanzverbindlichkeiten zurtckzufuhren.

Das Eigenkapital einschliesslich Minderheitsanteile stieg um rund 200 Mio. CHF auf
3,8 Mrd. CHF an. Im Rahmen des im Januar 2008 durchgefuihrten 6ffentlichen Aktien-
tausches (Atel Holding AG gegen Aare-Tessin AG fur Elektrizitat Aktien) wurden rund
1,4 Mrd. CHF aus den Minderheitsanteilen auf Aktienkapital und Agio umklassiert. Aus
der wahrungsmassigen Umrechnung der auslandischen Tochtergesellschaften wurde
das Eigenkapital mit rund 300 Mio. CHF belastet. Andererseits verblieben aus dem
Saldo des Periodenergebnisses abzlglich der im 2008 ausgeschitteten Nennwertre-
duktion netto rund 500 Mio. CHF im Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote liegt trotz
der starken Zunahme der Bilanzsumme bei gesunden rund 36 % (Vorjahr: 39 %). Das
Verhaltnis Nettoverschuldung zu EBITDA stieg erwartungsgemass infolge der ange-
wachsenen Finanzverbindlichkeiten auf den Faktor 1,0 an. Der tiefe Wert reflektiert

das weiterhin solide Verhaltnis von Verschuldung zu Ertragskraft.



West-Europa: Planmaéssiges Wachstum der Aktivitiaten

Der Geschéaftsbereich West-Europa konnte Umsatz und Ergebnis trotz regulatorischen
Veranderungen auf hohem Niveau halten und seine jeweiligen Marktpositionen wei-
ter ausbauen.

Die Marktregion Italien leistete einen hervorragenden Ergebnisbeitrag. Positiv wirk-
ten sich die erfolgreiche Tatigkeit im Regelenergiemarkt, die tieferen Kosten fur Gru-
ne Zertifikate und die Verbesserung der Margen im Endkundengeschaft aus. Der
Umsatz der Region ging leicht zurlck, was in erster Linie einer regulatorisch bedingten
Reduktion der autonomen Import-Quoten aus der Schweiz zuzuschreiben ist. Zusatz-
lich fuhrte die bewusste Fokussierung der Vertriebsaktivitaten auf margenstarkere

Kundensegmente zu einer Umsatzabnahme.

Die Kraftwerke in Italien erreichten wiederum eine hohe technische Verfugbarkeit.
Entsprechend der weltweiten Entwicklung stiegen die Brennstoffkosten im Vergleich
zu 2007 nochmals deutlich an. Da gleichzeitig auch die Marktpreise zulegten, be-
wegten sich die Spark Spreads wahrend eines Grossteils des Jahres auf hohem Niveau,
was wiederum die Produktionsmengen begulnstigte, insbesondere bei Edipower. Bei
den eigenen Kraftwerkseinheiten, welche Strom und industriellen Dampf produzie-
ren, fuhrte der im vierten Quartal gesunkene Bedarf nach Dampf hingegen zu einer
Reduktion der Produktion. Planmassig lieferte der neue Windpark auf Sizilien im Lau-
fe des Jahres erstmals Strom ans Netz.

In Frankreich und Spanien konnte das Vertriebsgeschaft auf profitabler Grundlage
weiter verstarkt werden. In Frankreich erreichte Atel trotz des regulierten Tarif-
Schemas ein deutliches Umsatz- und Ertragswachstum. Die Markteinheit Spanien
baute nach ihrem Markteintritt im Vorjahr ihr Endkundengeschaft stark aus und

erreichte die Gewinnschwelle.

Die Arbeiten an den beiden Projekten zum Bau von Gaskraftwerken in Italien (San
Severo) und Frankreich (Bayet) schreiten planmassig voran. Die Inbetriebnahmen wer-
den im vierten Quartal 2010 respektive Anfang 2011 erwartet. Zudem konnte im
Verlauf des Jahres in Italien eine Beteiligung an einer bedeutenden Produktionsgesell-

schaft fr erneuerbare Energien erworben werden.

Im nordischen Markt konnten die guten Ergebnisse des Vorjahres nicht mehr erreicht
werden. Insbesondere das lokale Trading musste eine erhebliche Umsatz- und Ertrags-
einbusse hinnehmen, wahrend das traditionelle Dienstleistungsgeschaft stabile
Ergebnisse erzielte. Zudem hat sich die Integration der Vertriebsgesellschaft Energia-
kolmio Oy in Finnland positiv auf das Ergebnis ausgewirkt. Der Aufbau von hydrauli-
schen Produktionskapazitaten ist infolge von Verzégerungen in der Projektentwick-

lung und -umsetzung im Ruckstand.



Zentral-Europa: Erfolgreicher Ausbau von Handel und Vertrieb

Im Geschaftsbereich Zentral-Europa konnte das bisherige Wachstum fortgesetzt wer-
den. Der Umsatz in den mittel- und osteuropaischen Marktregionen nahm trotz
schwierigen Rahmenbedingungen zu, wahrend er in Deutschland aufgrund von Um-
strukturierungen im Handelsportfolio erwartungsgeméass abnahm. Das Betriebser-
gebnis blieb auf hohem Niveau stabil.

Die Marktregion Zentral-Europa konnte ihre Marktposition dank ausgezeichneten
Leistungen im Grosshandelsgeschaft weiter ausbauen. Der hohe Diversifizierungsgrad
des Portfolios hatte sich dabei als bedeutender Umsatz- und Ergebnistreiber erwiesen.
Ein zusatzliches Wachstum ergab sich aus der Integration der Ende 2007 erworbenen
Vertriebsgesellschaft in Ruméanien. Die Volumen im noérdlichen Osteuropa blieben
unter den Vorjahreswerten. Der im Jahr 1997 fur eine Dauer von 17 Jahren abgeschlos-
sene Langfristvertrag zwischen Polen, der Slowakei und Ungarn konnte als Folge ver-
anderter gesetzlicher Bestimmungen und fehlender Grenzkapazitaten nicht mehr
vertragskonform ausgefiihrt werden. Die Verhandlungen um alternative Lésungen
sind im Gang. Den sich abzeichnenden Risiken wurde bereits in frilheren Perioden
Rechnung getragen. Durch das erfolgreiche Management des regionalen Gross-
handels-Portfolios konnte die Marktregion Nord/Ost die fehlende Marge aus dem
Langfristvertrag teilweise kompensieren.

Die Region Stid/Ost knuipfte mit einer Volumen- und Ergebnissteigerung an die erfolg-
reiche Entwicklung der Vorjahre an. Dazu trugen vor allem die Nutzung der Arbitrage-
moglichkeiten im landertbergreifenden Grosshandelsgeschaft, die Vermarktung be-
stehender Langfristvertrage sowie die Optimierung des regionalen Portfolios bei. Ein
zusatzlicher positiver Effekt ergab sich aus der erwahnten erfolgreichen Integration
der Vertriebsgesellschaft in Rumanien.

Die zentraleuropaischen Kraftwerke konnten die ausgezeichneten operativen Ergeb-
nisse aus dem Vorjahr nochmals Ubertreffen. Im ungarischen Kraftwerkpark von Csepel
waren vor allem die gesteigerte Stromproduktion und das straffe Kostenmanagement
Grundlage des Erfolgs. Auch die Produktionseinheiten von Kladno und Zlin in der
tschechischen Republik erreichten eine Verbesserung ihrer Resultate im Vergleich zum
Vorjahr. Massgebende Faktoren waren die gute Verfugbarkeit der Produktionsan-
lagen, die gestiegenen Ertrage aus Netzdienstleistungen, die hoheren Marktpreise
und die effiziente Kraftwerkftuhrung.

Zur Erweiterung der Produktionsportfolios hat Atel in der Berichtsperiode in Deutsch-
land ein alteres Gas-Kraftwerk erworben. Das Werk wird zurzeit erneuert und Mitte
2009 mit einer Leistung von 56 MW ans Netz gehen. Zudem ist Atel daran, in Bulgarien
einen Windpark mit einer Leistung von 50 MW zu realisieren und in Kladno einen Teil
der bestehenden Kapazitaten zu ersetzen und zu erweitern.



Die Marktregion Deutschland baute das Kundenportfolio weiter aus. Dank des guten

Mix von strukturierten Stromlieferungen und Portfolio-Dienstleistungen konnten die
Ergebnisse nachhaltig verbessert werden. Hingegen haben sich der Absatz- und Um-
satzausweis stark verringert. Diese Entwicklung ist in erster Linie auf die gewollte
Verschiebung von Geschaften mit physischer Lieferung hin zu Portfolio-Dienst-
leistungen und einer entsprechenden Verschiebung der zugehdrigen Umsatze zurick-

zufUhren.

Schweiz: Ausbau von Vertrieb und gesteigerte Produktion

Der Geschaftsbereich Schweiz konnte Absatz und Umsatz dank dem Ausbau der Ver-
triebstatigkeit, besseren Marktpreisen und einer insgesamt héheren Erzeugung deut-
lich steigern. Durch Mehrkosten fur die Strombeschaffung und fir Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Marktoéffnung liegt das Betriebsergebnis dennoch unter dem
Vorjahr.

Der Vertrieb in der Schweiz erwirtschaftete dank dem Ausbau der Geschaftsaktivitaten
mit Vertriebspartnern und im Retailgeschaft ein deutliches Absatz- und Umsatzwachs-
tum. Die traditionellen Vertriebspartner in der Nordwestschweiz und die lokalen
Versorgungsgesellschaften profitierten ausserdem von der erhdhten Nachfrage auf-
grund der tiefen Temperaturen. Das Umsatzwachstum war zusatzlich durch das im
ersten Halbjahr héhere Preisniveau in der Schweiz getrieben.

Die Produktionseinheiten in der Schweiz verzeichneten eine héhere Stromerzeugung
als 2007. Die Steigerung beruht vor allem auf den Produktionsleistungen der Lauf- und
Speicherkraftwerke in den ersten drei Quartalen. Im vierten Quartal wurde die
Nutzung der Speicherkraftwerke mit Rucksicht auf die Nachfragesituation zurtick-
gefahren. Bei den thermischen Kraftwerken beeinflussten langer dauernde Anlagen-
revisionen sowohl Produktion als auch Kosten. Die erzeugte Energie blieb deshalb
unter dem Vorjahresniveau. Erwartungsgemass liegen die Ergebnisbeitrage aus dem
Netzbereich unter dem Vorjahr. Griinde dafur waren Mehrkosten fur den Aufbau der
nationalen Netzgesellschaft swissgrid ag sowie fur Vorbereitungsmassnahmen im Zu-
sammenhang mit der Marktoffnung in der Schweiz. Die Projekte im Ausbau und die
Erneuerung eigener Ubertragungsanlagen verliefen insgesamt nach Plan.

Das sich in der Bauphase befindende Gas-Kombikraftwerk (55 MW) in Monthey wird
aus heutiger Sicht im zweiten Semester 2009 ans Netz gehen. Fir das Pumpspeicher-
Kraftwerk Nant de Drance im Kanton Wallis liegt die rechtskraftige Baubewilligung
vor. Gemass Planung wird das zusammen mit den Schweizerischen Bundesbahnen
(SBB) projektierte Kraftwerk ab 2015 den Markt mit hochwertiger Spitzenenergie
beliefern.



Trading: Ergebnisriickgang im schwierigen Marktumfeld

Im westeuropaischen Handelsgeschaft war das Marktumfeld im Berichtszeitraum ge-
pragt von einer hohen Volatilitat der Strompreise und dem Marktaustritt bedeutender
Gegenparteien. Sowohl der Handel mit Strom und Derivaten wie auch das Asset
Trading erlitten in der Folge splrbare Volumen- und Ertragseinbussen. In der ersten
Jahreshalfte erzielte das Trading im Umfeld kontinuierlich steigender Marktpreise
noch erfreuliche Ergebnisse. Im zweiten Semester verursachten die Finanzmarktkrise
und der abrupte Zerfall der Rohstoffpreise einen erheblichen Preis- und Margenruick-
gang im Strombereich. Die Situation verscharfte sich zusatzlich durch den ruicklaufigen
Energiebedarf im vierten Quartal und durch eine hohe, von Unsicherheit gepragten
Volatilitat der Energiemarkte. Die Spotpreise fielen weitaus starker und rascher als
erwartet, was aufgrund einer suboptimalen Positionierung zu betrachtlichen Margen-
einbussen fuhrte. Im Handel mit Stromderivaten machten sich nebst den volatilen
Preisen in unsicherem Marktumfeld und damit einhergehenden Einschrankungen der
Handels- und Kreditrisikolimiten auch eine ungunstige Positionierung sowie eine ge-
ringere Marktliquiditat durch den Wegfall von Gegenparteien negativ bemerkbar.
Diese Entwicklung schlug sich in einem deutlich tieferen Umsatz fur abgewickelte
Standardprodukte und im negativen Handelserfolg nieder. Positiv ist zu vermerken,
dass die durch Abgéange geschwachten Handelsteams inzwischen wieder erganzt und
gestarkt werden konnten. Zudem ist Ende 2008 ein neues, sehr flexibles und modernes
Handelssystem in Betrieb genommen worden. Schliesslich lasst der Zusammenschluss
von Atel und EOS fur 2009 unter einer gemeinsamen Fihrungsmannschaft Synergien
und eine stabile Basis fur eine erfolgreiche Handelstatigkeit erwarten.

Energieservice: Ergebnisse dank Investitionsboom auf Rekordniveau

Nach verschiedenen Reorganisationen und kontinuierlichen operativen Fortschritten
in den vergangenen Jahren erwirtschaftete das Segment Energieservice im 2008 ein
Rekordergebnis. Es erzielte nebst einer deutlichen Umsatzzunahme nahezu eine Ver-
doppelung der Betriebsmarge. Der Hauptanteil am Erfolg leistete die deutsche GAH
Gruppe. Das Wachstum in diesem Bereich basierte auf dem europaweiten Investitions-
boom im Bau von konventionellen Grosskraftwerken sowie den erfolgreichen Aktivi-
taten in den Bereichen Nukleartechnik und Verbrennungsanlagen. Im Weiteren haben
ein hervorragendes Projektmanagement und effiziente Kostenstrukturen zum Erfolg
beigetragen. Auch die Schweizer AIT-Gruppe ist Uber den Erwartungen gewachsen. Sie
verzeichnete dank der Akquisition verschiedener Grossauftrage in der Gebaude- und
Bahntechnik eine insgesamt gute Auftragslage. Gegen Ende des Jahres war allerdings
der Konjunkturriickgang in Deutschland und in der Schweiz zunehmend splrbar. Auch
wenn die Auftragsblcher zum Jahresende noch gute Perspektiven zeigten, muss
mittelfristig mit einem Abflachen des Wachstums und der Ertrage gerechnet werden.



Ausblick

Die Zusammenfihrung von Atel und EOS zu Alpiqg wird mittelfristig zusatzliche Ge-
schaftsmoglichkeiten und Wachstumschancen erschliessen. Das neue Unternehmen
kann tber deutlich gréssere Produktionskapazitaten und neue Beschaffungsquellen
verfugen. Es profitiert von zusatzlichen Kundenbeziehungen und von erweiterten
Kompetenzen und Erfahrungen. Das Unternehmen kann Synergien profitabel nutzen,
was sich mittelfristig positiv auf das Geschaft und die Ergebnisse auswirken wird.
Angesichts der konjunkturellen und regulatorischen Unsicherheiten ist die Abgabe

einer Umsatz- und Ergebnisprognose fur das Geschaftsjahr 2009 verfriht.



Konsolidierte Erfolgsrechnung

Mio. CHF Anmerkung 2007 2008
Nettoums,.é.,t.z ....................... - 13452 ....... 5 sgj
Anteil arﬁ Ergebnis von assoziierten S -
Unternehmen 74 96
Aktivierté Eigénleistungen S 1,'8~ ......... 19 - 68
Ubriger betriéblicher Ertrag S 154 - 226
Gesamtleistung S 13699 13287
Energie- ‘und'Warenaufwand R 2 ......... 711265 710724
Material‘und'Fredeeistungen S —78 - —71
personabufwand e 3 ......... _785 B 7864
Ubriger betriéblicher Aufwand S —318 - —347
Ergebni§ vof Finanzierung, Ertragsstéuern """""""""""""" -
und Abschreibungen (EBITDA) 1253 1281
Abschreibungen e 4~ ......... _248 B _280
Ergebni§ vo} Finanzirung e e
und Ertragssteuern (EBIT) 1005 1001
Finanzeréebﬁis e 5 ......... _7 B _85
Ergebni§ vof Ertragssteuern S 998 - 916
Ertragsstéuer.n e é ......... _220 B 7183
Remgewinn.der Grunpe e 778 e 733
Anteil Minderheitsaktiondre am Reingewinn -315 -10

Anteil Atel Holding Aktionare
am Reingewinn 463 723

Gewinn je Aktie in CHF 7 38 34
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Aktiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2007 31.12.2008
Sachamaééﬁ .................................................. 824892679
Immaterlelle Anlagen* ..... 9 1'0~ ......... 666 ..... ‘ 688
Betelllgungen an assoziierten Unternehmen ..... 1'1 tttttttttt 1..78'4~ ..... 2396
langfristige Finanzanlagen 1'2~ ......... 308 ..... 42
Latente Ertragssteuern ..... é ......... 109 ..... 79
AnIagevérmBgen ............... 5356 ..... 5884
errane OO 1,3~ ......... 104 ...... 102
Forderun‘gen' ..... 1'4~ ......... 2 187 ..... 2 106
Termingufhaben ............... B 9'1 ...... 267
Flussige Mlttel ..... 1'5~ ......... 973 ...... ‘ 950
Wertschnften des Umlaufvermogens ..... 1'6~ ......... B 3 ...... 7
Derlvatlve Flnanzmstrumente ............... 616 ..... 1 158
Rechnungsabgrenzungsposten ............... . 5'1 tttttt 92
UmIaquermegen ............... 4025 ..... 4682
Total Aktiven 9381 10566
Passiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2007 31.12.2008
Aktienkab.i.t.é.l ............................................... 17 .............................. 256 .............................. 218
rlo 000000000 OSSOSO . 3,3 ....... 1 268
igene A‘ktieh ................ ._,2 ....... _45
Gewmnreserven ............... 1..79'8~ ..... 2 243
Anteil Atel Holdlng Aktiongre - o
am Eigenkapital 2085 3 684
Anteil Mindefheitsaktionére am Eigehkabital ............... 1536 ..... R 146
Total Eigenkapital S .3.6'2'1 ...... ..3 830
RUcksteII‘ungén ..... 1'8~ ......... 588 ..... R 361
Latente Ertraéssteuern* ..... e‘; ......... 512 tttttt . 520
Langfrlstlge Fmanzverblndllchkelten - 1'9~ ......... 1476 ..... 2 181
Ubrige Iangfrlstlge Verblndllchkelten ..... 2»O~ ......... 155 ..... 78
Langfrlstlges fremdkapital .2”73'1 tttttt 3 140
Verblndllchkelten aus laufenden Ertragssteuern ............... 44 ..... 62
Kurzfrlstlge Flnanzverblndllchkelten ............... 307 ..... 372
Ubrige kurzfrlstlge Verblndllchkelten ..... 2'1 tttttttttt 1..69'4~ ..... 1 590
Derlvatlve Flnanzmstrumente ............... 580 ..... 1 155
Rechnungsabgrenzungsposten ............... 404 ..... 417
Kurzfrisfigés fremdkapital 3029 ..... 3 596
Fremdképitél ............... 5760 ..... 6736
Total Paésivén ............... .9”38'1 ...... 16 566

*  Bilanzwerte 31.12.2007 angepasst; Erlauterungen unter Anmerkung 28, Seite 77



Ausweis lber die Veranderung des Eigenkapitals

Unreali-
sierte
Gewinne
und
Verluste

Aktien-
i IAS 39

ki |

Eigene
Akti

Anteil

Atel

Umrech- Holding
nungs- Aktionare
diffe- Gewinn- am Eigen-

kapital

Anteil
Minder-
heits-
aktionare
am Eigen-
kapital

Eigenkapital 31.12.2006 256 0 -168 50 1340 1511 1419

Differenz aus

Wahrungsumrechnungen 40 40 26 66
Verkehrswertdnderungen 1 1 1 2
Total im Eigenkapital erfasste

Ertrage und Aufwendungen 1 40 41 27 68
Reingewinn der Periode 463 463 315 778
Gesamtergebnis 1 40 463 504 342 846
Aktientausch vom Juni 2007 166 -23 143 -143 0
Dividendenausschuttung -58 -58 -51 -109
Veranderung Minderheitsanteile -15 -15 -31 -46
Eigenkapital 31.12.2007 256 33 1 -2 920 1707 2085 1536 3621
Differenz aus

Wahrungsumrechnungen -328 -328 -6 -334
Ausbuchung infolge Realisierung -1 - -1 -2
Erfassung Cashflow Hedge -24 -24 -24
IAS 39 Effekte aus Eigenkapital

von assoziierten Unternehmen 16 16 16
Total im Eigenkapital erfasste

Ertrage und Aufwendungen -9 -328 -337 -7 -344
Reingewinn der Periode 723 723 10 733
Gesamtergebnis -9 -328 723 386 3 389
Transaktionen aus Aktientausch

vom Januar 20082 180 1229 -46 59 1422 -1422 0
Transaktionen aus Entschadigung

kraftlos erklarter Titel

vom Juni 20082 1 6 7 -7 0
Nennwertreduktion -219 3 -216 -216
Dividendenausschuttung -7 -7
Verdnderung Minderheitsanteile 43 43
Eigenkapital 31.12.2008 218 1268 -8 -45 -179 2430 3684 146 3830

1 Am 30. Juni 2007 wurden aufgrund eines bestehenden Aktientauschvertrages zwischen Atel und EBM, EBL, KtSO, IBA sowie EDFAI 900 000 Aktien (36 000 Ex-
Motor-Columbus Aktien) gegen 114 444 Atel Aktien getauscht (Umtauschverhéltnis: 3,179 Atel Aktien fur 1 Ex-Motor-Columbus Aktie).
2 Im Hinblick auf den Zusammenschluss von Atel und EOS unterbreitete die Atel Holding AG am 12. November 2007 ein 6ffentliches Umtauschangebot auf die
Tochter Aare-Tessin AG fur Elektrizitat. Nach Abschluss des Umtauschs am 10. Januar 2008 hielt die Atel Holding AG 99,82 % der Aare-Tessin AG fur Elektrizitat.
Die restlichen, nicht umgetauschten 5 408 Titel wurden am 27. Mai 2008 durch ein Gerichtsurteil des Amtsgerichts Olten-Gésgen als kraftlos erklart.
Zur Entschadigung der betroffenen Aktionére erhdhte die Atel Holding AG am 25. Juni 2008 ihr Aktienkapital um 43 378 Aktien respektive 867 560 CHF und
entschadigte diese Aktionare analog den Konditionen des Umtauschangebots vom 12. November 2007.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung 2009 fur das Geschéaftsjahr 2008 eine Dividende von 10 CHF je

Namenaktie vor. Dies entspricht einer Ausschittung von total 218 Mio. CHF. Im Vorjahr wurde anstelle einer

Dividende eine Nennwertreduktion von 10 CHF je Aktie geleistet, was einer Auszahlung von total 219 Mio. CHF

entspricht.
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Mio CHE Anmerkung 2007 2008
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragsstevern(EBIT) 1005 1001
Berichtigungen fur:
o N S R
... Abschreibungen und Wertminderungen 208 280
,,,,,, Bildung, Verwendung und Auflosung von Riickstellungen e T 18T
,,,,, Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermogen =10 -5
,,,,,, sonstiger zahlungsunwirksamer Erfolg e 50
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen no A -9
Dividenden von assoziierten Unternehmen und Finanzbeteiligungen 8 48
Bezahlte Zinsen -78 -57
frmatene Zrsen o S S
Ubrige FINANZAUSGADEN | | oo LA =19
Dbrige FINANZEINNGNMEN | e 25 2
Bezahlte Ertragssteuern -181 -120
Veranderung des Nettoumlaufvermégens o
(ohne kurzfristige Finanzforderungen/-verbindlichkeiteny -22 -173
..... 895 698
7230 a3
..... 32 15
713910
..... A
..... A
7203 A8
............. 2
..... T o
B L
..... v ~181
..... s
..... -346 1235
..... o8
............. -216
..... LI =/
45
o 1901278
..... —666 —o43
..... - S 337
Differenz aus Wahrungsumrechnung 10 -43
Veranderung der flussigen Mittel -26 -23
o S~ S
973 950
Verinderung e R
Free Cashflow
PO QTP 20— 2008
Mittelfluss aus Unternehmenstatigkeit 895 ... ..o98
Ersatzinvestitionen in das Anlagevermégen -138 -181
Versusseung von Sach- und mmterelen Aniagen N S
Free Cashflow 796 532




Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Vorbemerkung

Die in den nachfolgenden Grundsatzen zur Rechnungslegung dargelegten zukunfts-
bezogenen Aussagen sind aus Sicht der (Ex-)Atel Gruppe gefasst. Diese Ausfuhrungen
gelten im Grundsatz auch fur die im 2009 neu kombinierte Alpig Gruppe.

Wichtigste Grundsatze der Rechnungslegung

Grundlagen der konsolidierten Jahresrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Atel Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den vom International
Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Auslegerichtlinien erstellt und ent-
spricht dem schweizerischen Gesetz. Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Atel Gruppe. Sie
basiert auf historischen Kosten, mit Ausnahme spezifischer Positionen wie Finanz-
instrumente und zur Verausserung verfugbarer finanzieller Vermdgenswerte. Diese
werden zu ihren Verkehrswerten ausgewiesen. Der Verwaltungsrat der Atel Gruppe
autorisierte die Konzernrechnung am 19. Februar 2009; sie bedarf noch der Genehmi-
gung durch die Generalversammlung der Aktionare vom 23. April 2009.

Neue und revidierte Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien

Die Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze wurden gegentiber dem Vorjahr
grundsatzlich unverandert angewandt. Auf den 1. Januar 2008 traten folgende Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) in Kraft, die von der Atel Gruppe ange-
wendet werden:

—IFRIC12:  Konzessionsvereinbarungen (1.1.2008)
—IFRIC 14:  Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindest-
finanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung (1.1.2008)

Die Anwendung dieser neuen Regeln hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Ergebnisse und die finanzielle Lage der Atel Gruppe.
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Zukiinftige in Kraft tretende IFRS und IFRIC

Folgende neue und revidierte Standards und Interpretationen, die fur kiinftige Ab-
schlisse anzuwenden sind, wurden durch das IASB respektive durch das IFRIC ver-
offentlicht:

—1AS 1 rev.: Darstellung des Abschlusses (1.1.2009)
—1AS 23 rev.: Fremdkapitalkosten (1.1.2009)
—1AS 27 rev.: Konzern und separate Einzelabschltsse (1.7.2009)

—1AS 1 und IAS 32 Anderungen: Kindbare Instrumente und Verpflichtungen, die bei
Liquidation entstehen (1.1.2009)

- 1AS 39 und IFRS 7 Anderungen: Angaben in Bezug auf die Umklassierung von finan-
ziellen Vermogenswerten (1.7.2008)

- 1AS 39 Anderungen: Risikopositionen, die fur Hedge Accounting quali-
fizieren (1.7.2009)

—1AS 27 und IFRS 1 Anderungen: Anschaffungskosten eines Tochterunternehmens
im separaten Abschluss eines Mutterunternehmens

(1.1.2009)

- IFRS 2 Anderung: Austbungsbedingungen und Annullierung
(1.1.2009)

— IFRS 3 rev.: Unternehmenszusammenschltsse (1.7.2009)

— IFRS 8: Operative Segmente (1.1.2009)

— IFRIC 13: Kundentreueprogramme (1.7.2008)

— IFRIC 15: Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien
(1.1.2009)

- IFRIC 16: Absicherung einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschéaftsbetrieb (1.10.2008)

- IFRIC 17: Sachausschuttungen an Eigentumer (1.7.2009)

— IFRIC 18: Ubertragung eines Vermégenswertes durch einen

Kunden (1.7.2009)

Ausserdem wurden durch das IASB und das IFRIC neben den oben erwahnten Ande-
rungen weitere zahlreiche geringfligige Regelanpassungen in Standards beschlossen
und als verbindlich erklart. Diese treten mehrheitlich mit Datum vom 1.1.2009 in Kraft.
Atel hat keine vorzeitige Anwendung der neuen bzw. revidierten Standards und Inter-

pretationen vorgenommen.

Die Atel Gruppe untersucht gegenwartig die moglichen Auswirkungen aus der An-
wendung dieser neuen Richtlinien. Es werden aus heutiger Sicht keine bedeutenden
Auswirkungen auf die Bilanz und Erfolgsrechnung des Konzerns erwartet. Hingegen
sind fur bestimmte Bereiche erweiterte Offenlegungen in der publizierten Konzern-
rechnung notwendig. Dies gilt insbesondere fur IFRS 8 — Operative Segmente, welcher

per 1. Januar 2009 einzufUhren ist.



Ferner wurden in der konsolidierten Erfolgsrechnung und Bilanz sowie im Anhang zur

Konzernrechnung die vom Vorjahr ibernommenen Vergleichsdaten bei Anderungen
in der Darstellung fur die aktuelle Berichterstattung, sofern notwendig, reklassifiziert
oder erganzt. Wo wesentlich, wurden Erlauterungen angebracht. Anderungen in der
Darstellung umfassen auch Anpassungen von organisatorischen Bezeichnungen.

Konsolidierungsgrundsitze

Die konsolidierte Jahresrechnung der Atel Gruppe umfasst die konsolidierten
AbschlUsse der in der Schweiz domizilierten Atel Holding AG und ihrer Tochtergesell-
schaften. Die Jahresrechnungen der Tochtergesellschaften sind fur das gleiche
Berichtsjahr, unter Anwendung der einheitlichen Rechnungslegungsstandards, erstellt
worden, wie dasjenige der Muttergesellschaft. Konzerninterne Salden, Transaktionen,

Gewinne und Aufwendungen sind in voller Héhe eliminiert.

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, die die Atel Gruppe direkt oder indirekt
kontrolliert (in der Regel, wenn mehr als 50% der Stimmrechtsanteile gehalten
werden). Diese Gesellschaften werden vom Erwerbszeitpunkt an im Konsolidierungs-
kreis bertcksichtigt. Gesellschaften werden dekonsolidiert bzw. unter Finanzanlagen
bilanziert, wenn die Kontrolle Gber das Unternehmen endet, spatestens im Ver-

ausserungszeitpunkt.

Minderheitsbeteiligungen an assoziierten Gesellschaften, bei denen die Atel Gruppe
einen bedeutenden Einfluss austibt, werden nach der Equity-Methode in die konsoli-
dierte Rechnung einbezogen. Nach der gleichen Methode werden die im Bereich
Energie gemeinschaftlich gefiihrten Partnerwerke (Joint Venture) in die konsolidierte
Rechnung einbezogen. Der Anteil der Atel Gruppe am Vermoégen und Fremdkapital
sowie an den Aufwendungen und Ertréagen dieser Unternehmen ist unter Anmer-
kung 11 im Anhang zur Konzernrechnung offen gelegt.

Alle Ubrigen Beteiligungen werden nach den IAS 39-Richtlinien im Anlagevermdgen

unter «Finanzbeteiligungen» zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Der Konsolidierungskreis mit allen bedeutenden Gesellschaften, unter Angabe der
angewandten Konsolidierungsmethode und weiterer Informationen, ist ab Seite 79
aufgefuhrt.
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Umrechnung von Fremdwédhrungen

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken erstellt, welcher sowohl funktionale
als auch Prasentations-Wahrung ist. Fur jede Konzerngesellschaft ist die funktionale
Wahrung aufgrund ihres Wirtschaftsumfeldes definiert. Transaktionen in Fremd-
wahrung werden zum Stichtagskurs der Transaktion in der funktionalen Wahrung der
Konzerngesellschaft erfasst. Monetares Vermoégen und Schulden in Fremdwahrung
werden am Bilanzstichtag mit dem gultigen Stichtagskurs in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Die dabei entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-

wirksam verbucht.

Per Bilanzstichtag werden Vermoégen und Schulden der Tochtergesellschaften zum
Stichtagskurs in Schweizer Franken umgerechnet. Die Positionen der Erfolgsrechnung
werden zum gewichteten durchschnittlichen Kurs der Berichtsperiode umgerechnet.
Die Umrechnungsdifferenzen werden als gesonderte Position im Eigenkapital aus-
gewiesen. Bei einem allfélligen Verkauf von Tochtergesellschaften werden die ent-
sprechenden akkumulierten Umrechnungsdifferenzen in der entsprechenden Periode

erfolgswirksam erfasst.

Die Konzernberichterstattung erfolgt in Schweizer Franken. Fur die Wéhrungsum-

rechnung wurden folgende Wechselkurse angewendet:

Durch- Durch-

Stichtag Stichtag schnitt schnitt

Einheit 31.12.2007 31.12.2008 2007 2008
T 112 .............................. 107 .............................. 120 ............................. 108
..1 U .1.'655... ;11485... ;11643.. S ,.1’5.87
1.O.OHUF ..0'65... ..0’56... ..0’65.. S ,.O’.63
1.O.OCZK ..6’21... ..5'53... ..5’92.. S ,.6’.37
1.0.0 o S 4.6’05. [ .3.5'75. [ 4.3’45. [ ,.45’.35
1.0.0 ok 2079 .1.5’23... 2050 S ,.19’.37

Intercompany-Transaktionen

Fur die Verrechnung der Ubrigen Leistungen zwischen den Konzerngesellschaften
gelten vertraglich vereinbarte Verrechnungs- oder Marktpreise. Der von den Partner-
werken produzierte Strom wird den Aktionaren aufgrund bestehender Partnerver-

trage zu Vollkosten fakturiert.



Umsatzerlose

Umsatzerl6se aus Lieferungen und Leistungen werden bei Leistungserftllung erfolgs-
wirksam gebucht. Zu Handelszwecken abgeschlossene Energiegeschéafte (in der Regel
Standardterminkontrakte), welche mit der Absicht einer Gewinnerzielung aus kurz-
fristiger Marktpreisvolatilitat getatigt werden, erfasst der Konzern im Umsatz nach
der Nettomethode (Erfassung Nettohandelserfolg). Der Umsatz aus Fertigungsauf-
tragen wird grundsatzlich gemass der Percentage-of-Completion-Methode bertck-
sichtigt, wonach ein dem Fortschritt des Fertigungsauftrages entsprechender Ertrag

verbucht wird.

Ertragssteuern

Die Ertragssteuern sind auf den in der Erfolgsrechnung enthaltenen Jahresgewinnen
mit den aktuellen oder den in Kirze angeklindigten Steuersatzen des jeweiligen
Einzelabschlusses berechnet. Der Ertragssteueraufwand stellt die Summe aus tat-

sachlichen und latenten Ertragssteuern dar.

Aufgrund der zeitlich unterschiedlichen Erfassung einzelner Ertréage und Aufwen-
dungen in den konzerninternen bzw. den steuerlichen Jahresrechnungen werden
latente Ertragssteuern berlcksichtigt. Die Berechnung der sich aus den zeitlichen
Differenzen ergebenden latenten Ertragssteuern erfolgt nach der Balance-Sheet-
Liability-Methode. Auf Bewertungsunterschieden bezlglich Beteiligungen an Konzern-
gesellschaften, welche nicht in der vorhersehbaren Zukunft rtckgangig gemacht

werden, werden keine latenten Ertragssteuern bertcksichtigt.

Latente Steueraktiven werden bilanziert, wenn die Realisierung mit ausreichender
Sicherheit gewahrleistet ist. Nicht bilanzierte Steueraktiven werden offen gelegt.

Die Auswirkungen der Bertcksichtigung der temporaren Differenzen sind im Anhang

zur Konzernrechnung unter Anmerkung 6 dargestellt.

Fremdkapitalzinsen

Die Fremdkapitalzinsen werden in der Periode, fur welche sie geschuldet sind, grund-
satzlich als Aufwand gebucht. Fremdkapitalzinsen, welche direkt im Zusammenhang
mit dem Erwerb oder der Erstellung eines Vermogenswertes Uber einen langeren
Zeitraum stehen, werden aktiviert. Dabei werden die aktivierten Zinsen zum effektiv
bezahlten Betrag in der Periode seit Beginn der Akquisitions- bzw. der Bautatigkeit bis

zur Nutzung der Anlage berechnet.
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Nicht weitergefiihrte Geschafte und

zur Verausserung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Ein Vermogenswert ist zur Verdusserung gehalten, wenn der Bilanzwert grundsatzlich
durch den Verkauf und nicht durch die weitere Nutzung erzielt wird. Der Vermogens-
wert muss verausserbar und die Verausserung innerhalb der nachsten 12 Monate
wahrscheinlich sein. Gleiches gilt fur eine Gruppe (Verausserungsgruppe) von Ver-
mogenswerten und den damit in Verbindung stehenden Schulden, sofern sie gemein-

sam in einer Transaktion veraussert werden sollen.

Die Atel Gruppe erfasst zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermoégenswerte
oder Verausserungsgruppen mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abzlglich Verdusserungskosten. Diese Vermoégenswerte beziehungs-
weise Vermdgensgruppen werden, solange sie als zur Verdusserung gehalten werden,
nicht mehr planmassig abgeschrieben. Die Vermégenswerte und die Schulden werden
in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten und Schulden des Konzerns

dargestellt.

Ein Unternehmensbestandteil wird, sofern es sich um einen wesentlichen Geschafts-
zweig oder einen geografischen Geschéaftsbereich, der verdussert wurde, oder um eine
mit der Absicht der Weiterverdusserung erworbene Tochtergesellschaft handelt, als
aufgegebener Geschaftsbereich klassiert. Das Ergebnis von aufgegebenen Geschéafts-
bereichen wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen.

Sachanlagevermdégen

Die Sachgegenstande des Anlagevermégens sind zu Anschaffungs- oder Herstell-
kosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Die
Abschreibungsdauer basiert auf einer geschatzten betriebswirtschaftlichen Nutzungs-
dauer je Anlagekategorie respektive auf dem Termin des Heimfalls von Kraftwerken;
die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer fur die einzel-
nen Anlagekategorien bewegt sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Gebaude 30-50 Jahre

Grundstucke nur bei Wertminderung
Kraftwerksanlagen 25-80 Jahre

Ubertragungsanlagen 15-40 Jahre
Betriebseinrichtungen/Fahrzeuge 3-20 Jahre

Anlagen im Bau sofern Wertminderung bereits erkennbar

Der Verpflichtung zur Instandstellung von Grundstticken und Geldnde nach Ablauf der
Konzession oder Nutzung wird individuell geméss den vertraglichen Bestimmungen
Rechnung getragen. Investitionen in Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen
werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer betrachtlich verlangern, die Kapazitat
erhohen oder eine substanzielle Verbesserung der Qualitat der Produktionsleistung
mit sich bringen.



Die Kosten von regelmadssigen und grésseren Wartungen werden im Buchwert der

Sachanlage als Ersatz erfasst, wenn die massgebenden Kriterien fur eine Aktivierung
erfullt sind. Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instandhaltung bei Gebauden
und Betriebsanlagen werden direkt als Aufwand verbucht.

Der Buchwert einer Sachanlage wird entweder bei deren Abgang ausgebucht oder
wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist. Gewinne respektive

Verluste aus Anlageabgangen werden erfolgswirksam verbucht.

Der Restwert und die Nutzungsdauer eines Vermdgenswertes werden mindestens
zum Ende des Geschaftsjahres Uberpruft und falls notwendig angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse und Goodwill
Unternehmenszusammenschlisse werden gemass der «purchase method of accoun-
ting» erfasst. Die Akquisitionskosten umfassen die Entschadigung, die beim Erwerb
von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des akqui-
rierten Unternehmens geleistet wurde. Die Entschadigung umfasst Zahlungen in bar
sowie den Verkehrswert der abgegebenen Vermdgenswerte, eingegangenen oder
angenommenen Verpflichtungen am Transaktionsdatum. In die Akquisitionskosten
werden auch die der Akquisition direkt zuordenbaren Transaktionskosten einbe-
zogen. Das erworbene Nettovermdgen, das sich aus den identifizierbaren Vermégens-
werten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zusammensetzt, wird zu
seinem Verkehrswert erfasst.

Wo der Konzern nicht eine Beteiligung von 100 % erwirbt, werden die entsprechenden
Minderheitsanteile als Bestandteil des Konzern-Eigenkapitals bilanziert. Minderheits-
anteile, auf welchen die Atel Gruppe Optionen besitzt (Call-Optionen) beziehungs-
weise gewahrt (geschriebene Put-Optionen), werden jedoch nur dann als Minderheits-
anteile erfasst, wenn sich der Austbungspreis nach dem beizulegenden Zeitwert
richtet. Die entsprechenden Call-Optionen werden zu ihrem Fair Value bilanziert.
Geschriebene Put-Optionen auf Minderheitsanteilen werden zum Barwert des voraus-
sichtlichen Mittelabflusses als Verbindlichkeit erfasst.

Die Akquisition von Minderheitsanteilen wird im Konzern als reine Eigenkapital-
Transaktion behandelt. Eine allfallige Differenz zwischen Kaufpreis und erworbenen
Netto-Aktiven wird mit den Gewinnreserven verrechnet.
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Der Goodwill entspricht der Differenz zwischen den Akquisitionskosten und der
Beteiligung des Konzerns am Verkehrswert des erworbenen Nettovermégens. Good-
will und Verkehrswertanpassungen («fair value adjustments») des Nettovermégens
werden in den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten der akquirierten Gesellschaft
in der lokalen Wahrung dieser Gesellschaft erfasst. Goodwill wird nicht abgeschrieben,
aber mindestens jahrlich auf mogliche Wertminderungen tberprift. Goodwill kann
auch aus Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften entstehen und entspricht der
Differenz zwischen den Erwerbskosten der Beteiligung und dem anteiligen Verkehrs-
wert des identifizierbaren Nettovermogens. Dieser Goodwill wird in den Beteiligungen
an assoziierten Gesellschaften bilanziert.

Immaterielles Anlagevermégen

Immaterielle Anlagewerte werden bei Zugang zu Anschaffungs- und Herstellkosten,
nach dem erstmaligen Ansatz abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertmin-
derungen bewertet. Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden nicht

aktiviert; die Kosten werden im Entstehungsjahr der Erfolgsrechnung belastet.

Bei immateriellen Anlagen wird grundsatzlich zwischen Vermdégenswerten mit
begrenzter und unbegrenzter Nutzungsdauer unterschieden. Vermdégenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben und auf Wertminderung Uberpruft, wenn Anzeichen daflir vorhanden sind.
Die Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum
Ende jedes Geschaftsjahres Uberpruft. Die Nutzungsdauer der aktuell bilanzierten
immateriellen Anlagen bewegt sich zurzeit in einer Bandbreite von 3-15 Jahren.

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht
abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung Uberpruft, entweder auf Basis
des immateriellen Vermogenswertes selbst oder auf Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheit. Es wird in jeder Berichtsperiode Uberpruft, ob fur den
Vermdgenswert weiterhin die Ereignisse und Umsténde die Einschdtzung einer un-
begrenzten Nutzungsdauer rechtfertigen.

Energiebezugsrechte
Die Energiebezugsrechte sind in der Bilanz unter den immateriellen Anlagen erfasst
und unterstehen wie die Ubrigen immateriellen Anlagen der Werthaltigkeitsprifung.
Sie umfassen Vorauszahlungen fur Rechte auf langfristige Energiebezige inklusive
aktivierter Zinsen. Die Abschreibungen erfolgen ab Beginn der Energiebeztige linear
Uber die Vertragsdauer.



Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellem Anlagevermégen

Die Sachanlagen und das immaterielle Anlagevermégen werden mindestens einmal
jahrlich Gberpruft, um festzustellen, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor-
liegen. Dies wird insbesondere dann vorgenommen, wenn aufgrund veranderter
Umsténde oder Ereignisse eine Uberbewertung der Buchwerte wahrscheinlich wird.
Wenn der Buchwert den geschatzten erzielbaren Wert Ubersteigt, erfolgt eine
Sonderabschreibung auf jenen Wert, der aufgrund der diskontierten, erwarteten zu-
kunftigen Einnahmen wieder einbringbar erscheint. Immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf ihren erzielbaren Wert ge-
pruft.

Als erzielbarer Wert gilt der hdhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert,
abzuglich der Verkaufskosten, und Nutzwert eines einzelnen Vermdgenswertes oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der Nutzwert wird auf der Grundlage von
geschatzten zukunftigen MittelzuflUssen (Discounted-Cashflow-Methode) berechnet.
Erzielt der Vermogenswert keine Zahlungsmittelzuflisse, die unabhangig von ande-
ren Vermogenswerten sind, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrags fur den
einzelnen Vermodgenswert auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der

dem Vermogenswert zugeordnet werden kann.

Ein in einer Vorperiode fur einen Vermoégenswert gebuchter Wertminderungsaufwand
wird erfolgswirksam zurtickgebucht, wenn keine oder nur noch eine reduzierte Wert-
minderung besteht. Die Ruckbuchung erfolgt hochstens bis zum Wert, der sich ohne
Wertminderung unter Berlcksichtigung der ordentlichen Abschreibungen ergeben
hatte.

Die jahrliche Werthaltigkeitsuberprifung wird im Konzern zentral Gberwacht.

Wertminderungen von Goodwill

Goodwill wird den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.
Diese entsprechen grundsatzlich den identifizierbaren regionalen Vertriebs-, Service-
und Produktionsaktivitaten. Goodwill wird jahrlich auf Wertminderung Uberpruft.
Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der dem héheren
der beiden Betrage aus Verkehrswert, abzlglich Verdusserungskosten, und ihrem
Nutzwert entspricht, unter ihrem Buchwert, wird eine Wertminderung des Buchwertes
erfasst. Die bei der Uberprifung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf
Wertminderung angewandte Methode istin Anmerkung 10 offen gelegt. Bei Wertauf-
holungen auf Goodwill erfolgt keine Rickbuchung von friheren Wertminderungen.



Anhang zur

Konsolidierte
Konzernrechnung

Erfolgsrechnung

Konsolidierte Bilanz
Ausweis uber

die Veranderung
des Eigenkapitals
Konsolidierte
Mittelflussrechnung
Konzernprufers

Grundlagen der

Konzernrechnungslegung

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches die Atel Gruppe durch
die Moglichkeit der Mitwirkung an dessen finanz- und geschéaftspolitischen Ent-
scheidungsprozessen massgeblich Einfluss nehmen kann und das weder ein Tochter-
unternehmen noch ein Joint Venture darstellt. Gegebenenfalls werden Gesellschaften,
auch wenn die Beteiligungsquote weniger als 20 % betragt, gleichermassen nach der
Equity-Methode als assoziiertes Unternehmen in die Konzernrechnung einbezogen.
Insbesondere im Falle, wenn die Atel Gruppe in den massgebenden Entscheidungs-
gremien — wie Verwaltungsrat — vertreten ist und bei Geschafts- und Finanzpolitik
mitwirkt oder ein Austausch von marktrelevanten Informationen stattfindet.

Ein Joint Venture ist ein gemeinschaftlich gefuhrtes Unternehmen, welches durch und
mit einem oder mehreren Partnern durch vertragliche Vereinbarung gemeinsam be-
herrscht wird. Aufgrund dieses Sachverhalts werden Joint Ventures unabhangig von
ihrer Beteiligungsquote nach der Equity-Methode in die Konsolidierung einbezogen.
Derzeit verfugt die Atel Gruppe bei Joint Ventures tber Beteiligungsquoten von 9 bis
60 Prozent.

Die Abschllsse der assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden grundséatzlich
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt. Wo im lokalen
Abschluss andere Rechnungslegungsnormen angewendet werden, erstellt die Unter-

nehmung eine Uberleitungsrechnung gemass IFRS.

Vorridte

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen Brennstoffe zur Energieerzeugung und
Materialvorrate zur betrieblichen Leistungserstellung. Die Brennstoffvorrate (Ol, Gas
und Kohle) beinhalten alle direkt zurechenbaren Anschaffungskosten. Sie werden
nach der gewichteten Durchschnittsmethode oder zum niedrigeren Nettoverdusse-
rungswert bewirtschaftet und bilanziert. Die Anschaffungskosten enthalten samtliche

Aufwendungen fur die Beschaffung und fur den Transport an den Lagerstandort.

Die Materialvorrate sind zu Anschaffungswerten bzw. Herstellkosten, ermittelt nach
der Durchschnittsmethode, oder dem niedrigeren Nettoverausserungswert bilanziert.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungs-
kosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen
Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Leasing
Die Leasing-Geschafte des Konzerns sind zurzeit insgesamt unwesentlich.



Fertigungsauftrage

Die kundenspezifischen Fertigungsauftrage im Segment Energieservice werden nach
der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert und der aktivierungspflichtige Be-
trag wird unter den Forderungen sowie Umsatzerl6sen ausgewiesen. Der Fertigungs-
grad wird durch das Ausmass bzw. entsprechend den angefallenen Aufwendungen er-
mittelt. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand er-
fasst.

Auftrage respektive Auftragsgruppen, bei welchen der Fertigungsgrad oder das
Ergebnis nicht verlasslich geschatzt werden kann, werden zu Auftragskosten, die
wahrscheinlich einbringbar sind, aktiviert. Zu erwartende Verluste aus den Fertigungs-
auftragen sind durch Wertberichtigungen gedeckt. Bei der Bilanzierung unfertiger
Auftrage werden als Auftragserlése die vertraglichen Erlése respektive Nachtrage
bertcksichtigt, die vom Auftraggeber schriftlich bestatigt wurden.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen bericksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Ver-
pflichtungen (rechtlich oder faktisch), die auf vergangenen Geschaftsvorfallen bzw.
Ereignissen beruhen, bei welchen die Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich ist,
Falligkeit und Betrag jedoch unbestimmt sind. Die Héhe des Betrages wird nach der

bestmoglichen Einschatzung des erwarteten Mittelabflusses ermittelt.

Die Ruckstellungen werden zum erwarteten, auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Mittelabfluss bilanziert. Dabei werden die Ruckstellungen jahrlich jeweils auf den
Bilanzstichtag Uberprift und unter Bericksichtigung aktueller Entwicklungen ange-
passt. Die Abzinsungssatze sind Satze vor Steuern, die die aktuellen Markterwar-
tungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Schuld spezifischen Risiken

widerspiegeln.

Behandlung von CO,-Emissionsrechten

Fur die Bilanzierung der Emissionsrechte hatte das IASB die Interpretation IFRIC 3
verabschiedet, die fur Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Méarz 2005 beginnen,
verpflichtend anzuwenden sein sollte. Inzwischen hat das IASB beschlossen, IFRIC 3 fur
nicht mehr zwingend anwendbar zu erklaren. Die Atel Gruppe hat auf der Grundlage
geltender IFRS-Richtlinien eine Bilanzierungsmethode gewahlt, die den Sachverhalt
wirtschaftlich zutreffend abbildet.

Zugeteilte CO,-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatz zum Nominalwert
(Null) erfasst. Fur die eigene Produktion zugekaufte CO,-Emissionsrechte werden beim
erstmaligen Ansatz zu ihren Anschaffungskosten in den immateriellen Anlagen bilan-
ziert. Eine Verbindlichkeit wird dann erfasst, wenn der CO,-Ausstoss die urspriinglich
zugeteilten Emissionsrechte Ubersteigt. Eine solche Verbindlichkeit wird bis zum
Ausmass der zugekauften Emissionsrechte zu den entsprechenden Kosten bilanziert.
Der den Bestand an CO,-Emissionsrechten Gbersteigende Teil wird zum beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag erfasst. Veranderungen in der Verbindlichkeit werden tGber

den Energieaufwand gebucht.
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Werden Emissionsrechte gehandelt, beispielsweise zur Optimierung des Energieport-
folios, wird der Bestand per Bilanzstichtag marktbewertet und unter Vorraten ver-
bucht.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Im Konzern bestehen verschiedene Personalvorsorgesysteme gemass den gesetzlichen
Vorschriften.

Im Segment Energie verfugen die konsolidierten Gruppengesellschaften in der Schweiz
Uber eine rechtlich selbststandige Vorsorgeeinrichtung, die nach dem schweizerischen
Leistungsprimat aufgebaut ist und die Merkmale eines leistungsorientierten Planes
nach IAS 19 erfullt.

Die Arbeitnehmenden der auslandischen Tochtergesellschaften im Segment Energie
sind grundsatzlich durch staatliche Sozialeinrichtungen oder durch selbststandige

beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtungen nach landestblicher Praxis versichert.

Im Segment Energieservice sind die Gruppengesellschaften der Atel Installations-
technik in der Schweiz einer rechtlich selbststandigen Vorsorgeeinrichtung ange-
schlossen, welche vollumféanglich ruckversichert ist. Die entsprechenden Vorsorge-
pléane sind gemass IAS 19 als leistungsorientiert klassiert.

Die Arbeitnehmer der auslandischen Gesellschaften, die dem Segment Energieservice
der Atel Installationstechnik angehoren, sind durch staatliche Sozialeinrichtungen
versichert.

Das Vorsorgewerk der deutschen GAH nutzt ausschliesslich den so genannten Durch-
fuhrungsweg der unmittelbaren Zusage, d.h., es besteht keine rechtlich selbststandige
Vorsorgeeinrichtung. Deshalb werden in der Bilanz der Gesellschaft Ruckstellungen
gebildet. Diese Ruckstellungen bemessen sich nach versicherungsmathematischen
Bewertungen der bestehenden Vorsorgeverpflichtung, die jahrlich durchgefihrt
werden. Die Vorsorgeleistungen werden von der Gesellschaft direkt bezahlt. Nach den
Prinzipien von IAS 19 ist eine unmittelbare Vorsorgezusage nach deutschem Recht ein
so genannter «Unfunded Plan» und wird in der Bilanz als Verpflichtung (Net Liability)
ausgewiesen. Da es keine gesonderten Vermogensmittel gibt, um die Verpflichtung zu
erfullen, werden die tatsachlichen Zahlungen gegen die Ruckstellung in der Bilanz
gebucht.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen erfolgt
unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode. Bei diesem Anwartschaftsbar-
wertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften bertcksichtigt, sondern auch die kinftig zu erwartenden Lohn- und
Rentenerhéhungen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus den perio-
dischen Neuberechnungen werden fur jeden Plan einzeln, linear Uber die durch-



schnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst, soweit sie 10 Prozent des Planver-

mogens oder der Vorsorgeverpflichtungen Uberschreiten, wobei der zum Ende des
Berichtsjahres jeweils hohere der beiden Beitrage fur die Berechnung massgebend ist.
Diese Methode wird als Korridormethode bezeichnet.

Die Finanzierung aller Plane erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeit-
geberbeitrége. Bei Vorsorgeeinrichtungen mit beitragsorientierten Planen werden die

geleisteten bzw. geschuldeten Arbeitgeberbeitrage direkt erfolgswirksam erfasst.

Die Interpretation IFRIC 14 «Die Obergrenze von Vermégenswerten bei leistungs-
orientierten Planen, Mindestfinanzierungsanforderungen und ihre Wechselwirkung»
ist fur Geschaftsjahre, beginnend am oder nach dem 1.1.2008, verpflichtend anzu-
wenden. Die durchgefuhrten Berechnungen ergaben flur das Jahr 2008 und das
Vorjahr 2007 keinen relevanten Anpassungsbedarf.

Eventualverbindlichkeiten

Mogliche oder bestehende Verpflichtungen, bei welchen ein Mittelabfluss als wenig
wahrscheinlich eingeschatzt wird, werden in der Bilanz nicht erfasst. Dagegen wird der
jeweils am Bilanzstichtag bestehende Haftungsumfang als Eventualverbindlichkeit im
Anhang zur Konzernrechnung offen gelegt.

Information nach Segmenten

Das Segment Energie umfasst die Aktivitaten der Atel Gruppe in der Erzeugung, Uber-
tragung, im Handel und Vertrieb von Energie. Im Segment Energieservice sind die
Aktivitaten im Bereich technischer und baulicher Dienstleistungen und Services zu-
sammengefasst. Unter Sonstige werden die nicht den Ubrigen Segmenten zuorden-
baren Aktivitaten dargestellt. Hierzu zahlen vor allem die Holding-, Management-,
Immobilien- und Finanzgesellschaften. Die Segmentierung basiert auf der gruppen-
internen Berichterstattung.

Transaktionen zwischen den Segmenten: Ertrage, Aufwendungen und Ergebnisse in
den einzelnen Segmenten beinhalten Transaktionen zwischen den Bereichen bzw.
Regionen, welche zu Marktkonditionen abgewickelt und verbucht wurden. Sémtliche

Transaktionen und Bestdnde wurden in der Konsolidierung eliminiert.

Der Umsatz im Segment Energie beinhaltet hauptsachlich physische Stromlieferungen
aus Handel und Vertrieb. Im Umsatz enthalten ist auch der Erfolg aus den zu Handels-
zwecken getétigten Energiegeschaften. Die im Segment Energieservice ausgewie-
senen Umséatze betreffen Erlése aus Fertigungsauftragen.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente umfassen flussige Mittel, Wertschriften, derivative Finanz-
instrumente, Finanzbeteiligungen, Forderungen sowie kurz- und langfristige Finanzver-
bindlichkeiten.
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Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Gemass den geltenden IAS 39-Richtlinien werden die finanziellen Vermdgenswerte
wie folgt unterschieden und je Kategorie einheitlich bewertet:

— Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte oder
Schulden,

— bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

- vom Konzern ausgereichte Kredite und Forderungen und

- zur Verausserung verfugbare finanzielle Vermégenswerte.

Finanzielle Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein markttblicher Kauf oder Verkauf von

finanziellen Vermoégenswerten wird zum Erfullungstag angesetzt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Vermoégenswerte oder Schulden

Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte werden haupt-
sachlich mit der Absicht erworben, einen Gewinn aus kurzfristigen Schwankungen zu
erzielen. Auch Derivate gelten als zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten. Zudem kénnen finanzielle Vermégenswerte oder Schulden

dieser Kategorie zugeteilt werden.

Die zu Handelszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumente des Energie-
geschafts werden nach der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) bilanziert und die Wertveranderungen im Nettoumsatz der betreffenden
Berichtsperiode ausgewiesen. Bei einigen wenigen Positionen, bei denen ein liquider
Marktpreis nicht vorhanden ist, wird eine Modellpreiskurve zur Bewertung herange-
zogen. Die Ubrigen zu Handelszwecken gehaltenen derivativen sowie dieser Kategorie
zugeteilten Finanzinstrumente werden in der Folge zum beizulegenden Zeitwert aus-

gewiesen und die Wertveranderung im Finanzertrag (-aufwand) erfasst.

Finanzbeteiligungen, wo Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen auf der
Basis der Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes erfolgen, werden der
Bewertungskategorie «At Fair Value through Profit or Loss» zugeordnet. Eine solche
Zuteilung ist im Einklang mit der Finanzrisikopolitik der Atel Gruppe.

In den Wertschriften sind sowohl zu Handelszwecken gehaltene als auch zur Ver-
ausserung verfugbare Positionen enthalten. Samtliche Wertschriften sind zu ihrem
Marktwert bilanziert. Wertschwankungen werden im Falle von zu Handelszwecken ge-
haltenen Wertschriften erfolgswirksam in der entsprechenden Periode erfasst. Im
Falle von zur Verausserung verfiigbaren Positionen werden die Wertanpassungen bis

zur Verausserung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.



Eigene Eigenkapitalinstrumente (eigene Aktien), welche die Atel Holding selbst er-

worben hat, werden vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf oder Verkauf von eigenen
Eigenkapitalinstrumenten wird nicht erfolgswirksam erfasst.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Die bis zur Falligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen sind finanzielle Vermégenswerte
mit festen Laufzeiten, bei welchen die Absicht besteht, diese bis zu deren Endfalligkeit
zu halten. Die Bewertung erfolgt zu fortgeftuhrten Anschaffungskosten. Finanzinvesti-

tionen mit unbestimmter Laufzeit sind nicht in dieser Kategorie.

Kredite und Forderungen

Die ausgereichten Kredite und Forderungen umfassen das vom Konzern durch direkte
Bereitstellung von Darlehen, Waren oder Dienstleistungen an Dritte erzeugte Vermo-
gen. Die Bewertung erfolgt grundséatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst, wenn der finanzielle Vermégenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit aus-
gebucht oder wertgemindert ist oder im Rahmen von Amortisationen.

Der Kategorie Kredite und Forderungen sind auch die flussigen Mittel zugewiesen.
Diese umfassen Bank- und Postcheckguthaben, Sicht- und Depositengelder mit einer
Laufzeit bis 90 Tage.

Forderungen werden zum Nominalwert abziglich betriebswirtschaftlicher, notwen-
diger Wertberichtigungen bilanziert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniuber Kunden, welche gleichzeitig Lieferanten sind, werden mit Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen verrechnet, sofern Nettingvereinbarungen

getroffen wurden.

Zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
Alle Gbrigen finanziellen Vermogenswerte werden den zur Verausserung verfuigbaren

finanziellen Vermégenswerten zugeordnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schulden, die zum Ruck-
zahlungsbetrag bilanziert sind, sowie zeitliche Abgrenzungen.

Wertminderung und Uneinbringlichkeit von finanziellen Vermégenswerten
An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Hinweise fur eine Wertminderung eines

einzelnen oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten vorliegen.
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Bei Vermogenswerten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert sind,
ergibt sich die Hohe des Verlustes als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Bar-
wert der erwarteten kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektiv-
zinssatz des Vermogenswertes. Ein allfélliger Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Ein in
einer Vorperiode gebuchter Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam zurtick-
gebucht, wenn keine oder nur noch eine reduzierte Wertminderung besteht. Die
Ruckbuchung erfolgt héchstens bis zum Wert, der sich ohne Wertminderung ergeben
hatte.

Bei Vermogenswerten, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, ergibt sich die
Hohe des Verlustes als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der er-
warteten kunftigen Cashflows, abgezinst mit der aktuellen Marktrendite eines ver-
gleichbaren finanziellen Vermoégenswertes. Verluste werden erfolgswirksam erfasst.
Bei Wertaufholung werden diese Wertminderungen nicht rickgebucht.

Sofern bei zur Verausserung verfugbaren finanziellen Vermégenswerten ein Rick-
gang des beizulegenden Zeitwertes direkt im Eigenkapital erfasst wurde, wird ein
Verlust (Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizule-
genden Zeitwert) aus dem Eigenkapital ausgebucht und erfolgswirksam erfasst, sofern
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Im Gegensatz zu Schuld-
instrumenten wird bei Eigenkapitalinstrumenten eine allféllige spatere Wertaufholung

nicht erfolgswirksam berucksichtigt.

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften (Hedge Accounting)

Atel verwendet Energie- und Zinsderivate, um sich gegen Schwankungen in den Cash-
flows kiinftig hochstwahrscheinlich eintretender Transaktionen abzusichern (Cashflow
Hedges).

Vor dem Anwenden eines neuen Sicherungsinstrumentes wird die Risikosituation um-
fassend analysiert, das Wirken des Absicherungsinstrumentes beschrieben, Ziel-
setzungen und Strategien seiner Anwendung formuliert und ebenso die laufende
Beurteilung und Messung seiner Wirksamkeit dokumentiert. Auch wird das Buchungs-
schema festgelegt. Die Neuanwendung eines Sicherungsinstrumentes wird formal
authorisiert. Die Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend dahingehend beurteilt,
ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode hochwirksam waren.

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird
direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam
erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode in die Erfolgsrechnung
umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst.



Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht

langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage in die Erfolgs-
rechnung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder verdussert, be-
endet oder ausgeiibt wird, ohne dass ein Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungs-
instruments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt oder die Kriterien fur die
Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nicht mehr erfullt sind, verbleiben die bislang
im Eigenkapital erfassten Betrage solange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis

die abgesicherte Transaktion eingetreten ist.
Schatzungsunsicherheiten

Wichtige Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei den Einschatzungen

In Ubereinstimmung mit IFRS missen bei der Erstellung der konsolidierten Jahres-
rechnungen vom Management Einschatzungen und Annahmen — insbesondere bei der
Beurteilung von Wertminderungen und dem Ansatz von Ruckstellungen — getroffen
werden, welche Auswirkungen auf die bilanzierten Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten sowie auf die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen haben. Die Einschat-
zungen und Annahmen beruhen auf Erkenntnissen der Vergangenheit und bestmég-
licher Beurteilung der kunftigen Entwicklungen. Sie dienen als Basis fur die Bilanzie-
rung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, deren Bewertung nicht von ande-
ren Quellen stammt. Die tatsachlichen Werte kénnen von diesen Einschatzungen
abweichen.

Einschatzungen und Annahmen werden laufend Gberprift. Allfallige Anderungen von
Schatzungen und Annahmen werden in der Periode, in der sie erkannt werden, ange-
passt und offen gelegt.

Werthaltigkeit von Sachanlagen, Immaterielles Anlagevermégen und Goodwill

Der Bilanzwert des Sach- und immateriellen Anlagevermégens inkl. Goodwill der Atel
Gruppe betragt am Bilanzstichtag 31.12.2008 rund 3,4 Mrd. CHF. Diese Vermdgens-
werte werden jahrlich auf Wertminderung gepruft. Zur Beurteilung, ob eine Wert-
minderung vorliegt, werden Einschatzungen der zu erwartenden zukinftigen Geld-
flusse aus der Nutzung und der méglichen Verausserung der Vermégenswerte vorge-
nommen. Die tatsachlichen Geldfllsse kdnnen von diesen Einschatzungen wesentlich
abweichen. Andere Einflusse —wie die Veranderungen von geplanten Nutzungs-
dauern von Vermégenswerten oder technische Veralterung von Anlagen —kénnen die
Nutzungsdauer verklrzen oder eine Wertminderung zur Folge haben.

Riickstellungen

Der unter Anmerkung 18 ausgewiesene Bestand der Position Ruickstellung fur Vertrags-
risiken und -verluste belduft sich am Bilanzstichtag 31.12.2008 auf 339 Mio. CHF. Die
Position umfasst die am Bilanzstichtag sichtbaren Risiken und Verpflichtungen aus
bestehenden langfristigen Energiebeschaffungs- und Liefervertragen im In- und
Ausland. Der Ruckstellungsbedarf wurde auf der Grundlage eines wahrscheinlichen
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Konsolidierungskreis

Abflusses von Ressourcen im Zusammenhang mit der Vertragserfullung ermittelt. Die
Bewertungen respektive deren Uberprifungen erfolgen periodisch nach der Discoun-
ted-Cashflow-Methode; der Zeitraum erstreckt sich Uber die Laufzeit der eingegan-
genen vertraglichen Verpflichtungen. Wichtige Faktoren der Bewertungen, welche
mit gewissen Unsicherheiten verbunden sind und demnach in Folgeperioden teilweise
zu wesentlichen Anpassungen fuhren kénnen, sind insbesondere die Annahmen hin-
sichtlich der Marktpreisentwicklung, der langfristigen Zinssatze sowie der Effekte der
Waéhrungsumrechnung (EUR in CHF).

Zu- und Abgidnge von vollkonsolidierten Unternehmen

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich durch Zu- und Abgéange folgende Veranderungen

ergeben:
Beteiligungs- Dekonsoli-
Abgange quote dierung am  Segment/Geschaftsbereich
Kamb Elektrotechnik GmbH,
Ludwigshafen/DE 74,8%  01.01.2008 Energieservice GAH

Die im Geschéaftsjahr 2008 verausserte Gesellschaft leistete im 2007 einen Umsatzbei-
trag von rund 10 Mio. CHF und beschaftigte rund 94 Mitarbeitende. Durch die Veraus-

serung flossen dem Konzern 0,3 Mio. CHF zu.

Beteiligungs- Erstkonsoli-
Zugange quote dierung am  Segment/Geschéaftsbereich
Atel A‘r{f‘onini SpA, Verona/lT 100,0 % 01 .01.2008 Energieservice AIT
Advens AG, Wlnterthur/CH . 100,0 % 01.07.2008 Energieservice AIT
Goetz AG, Intérrlé.k.e.rtlt/.C.H h . 100,0 % 01.09.2008 Energieservice AIT
Unifroid SA, Cugy/CH ...... . 100,0%  01.09.2008 Energieservice AlT
GA Hochspannru'h.g. LE|tungs- .
bau GmbH, Walsrode/DE 100,0%  01.04.2008 Energieservice GAH
Leitungsbau LszmbH .Lihz/AT . 100,0 % 23.12.2008 Energieservice GAH
Total Energi ASAFIorrz/NO . 100,0%  31.05.2008 Energie West-Europa
Energiakolmio Oy Jyvaskyla/FI . 100,0%  31.05.2008 Energie West-Europa
Theon sro, Pragru.eu/.C.Z ...... . 100,0%  31.07.2008 Energie Zentral-Europa
Atel Spreetal Krrra'f't;/\./é.rk' GmbH .
Dusseldorf/DE 100,0%  26.08.2008 Energie Zentral-Europa
Vetrocom Ltd.,VVS.o.f.ié./.B.é - . 100,0 % 12.09.2008 Energie Zentral-Europa
Hydro Solar Enrerr.g.i.e. AG - .
Niederdorf/CH 65,0 % 23.12.2008 Energie Schweiz

Durch die Zugange erhohte sich der konsolidierte Umsatz der Atel Gruppe gegentber
der Vorjahresperiode um 103 Mio. CHF.



Finanzielles Risikomanagement

Allgemeine Grundsatze

Die Atel Gruppe ist im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit strategischen und
operativen Risiken und insbesondere Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken (Energie-
preis-, Zins- und Wahrungsrisiken) ausgesetzt. Im jahrlichen Prozess zur Beurteilung
von Geschaftsrisiken werden gruppenweit strategische und operative Risiken erfasst,
bewertet und anschliessend den definierten Risikoverantwortlichen zur Bewirt-
schaftung und Uberwachung zugeordnet. Die interne Revision prift die Einhaltung
der getroffenen Entscheide. Den Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken (Energiepreis-,
Zins- und Wahrungsrisiken) werden Risikolimiten zugeordnet, deren Einhaltung fort-
laufend Uberwacht und in der Gesamtheit der Risikofahigkeit des Unternehmens
angepasst wird.

Die Grundsatze der Risikomanagementpolitik werden vom Verwaltungsrat festgelegt.
Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fur deren Konkretisierung und Umsetzung. Das
Risk Management Committee (RMC) Uberwacht die Einhaltung der Grundsatze und
Richtlinien. Fur die Durchfuhrung des Risk Management ist die Funktionseinheit
Corporate Risk Management (CRM) im Funktionsbereich Financial Services zustandig;
die Funktionseinheit untersteht dem CFO. Das CRM stellt Methoden und Instrumente
bereit, um das Risikomanagement umzusetzen. Zudem unterstitzt es die Geschafts-
bereiche, die Funktionsbereiche und die Geschaftseinheiten in ihren Risiko-Manage-
ment-Aufgaben. Das CRM koordiniert die Aufgaben und das Berichtswesen mit dem
Linienmanagement bis auf Stufe Einheitsleiter und stellt gegentber dem Verwaltungs-
rat, der Geschéaftsleitung und dem RMC das zeitgerechte Reporting sicher.

In der Energierisikopolitik sind die Grundsatze fur das Risikomanagement des Energie-
geschafts der Atel Gruppe festgehalten. Sie umfassen Richtlinien tUber das Eingehen,
Messen, Bewirtschaften und Begrenzen der Geschéaftsrisiken im Energiegeschaft und
legen die Organisation und die Verantwortlichkeiten des Risikomanagements fest. Ziel
ist, ein angemessenes Verhaltnis zwischen den eingegangenen Geschaftsrisiken, den
Ertrdgen und dem risikotragenden Eigenkapital zu gewahrleisten.

Die Finanzpolitik schreibt den inhaltlichen, organisatorischen und systemtechnischen
Rahmen des Finanzrisikomanagements innerhalb der Atel Gruppe vor. Die zustan-
digen Einheiten bewirtschaften ihre Finanzrisiken im Rahmen der fur ihren Bereich
vorgegebenen Risikopolitik und der definierten Limiten. Ziel ist die Reduktion der
Finanzrisiken unter Abwagung der Sicherungskosten und der dabei einzugehenden
Risiken.
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Steuerung von Kapital

Die Steuerung von Kapital innerhalb der Atel Gruppe richtet sich nach der Uberge-
ordneten Finanzstrategie des Konzerns. Massgebend fur die Strategie ist das ausge-
wiesene konsolidierte Eigenkapital des Konzerns. Als Rahmen fur die Gestaltung der
Kapitalstruktur hat der Verwaltungsrat eine Eigenkapitalquote von mindestens 35 %
festgelegt; darauf wird eine Eigenkapitalrendite von mindestens 9 % angestrebt.

Der Konzern finanziert sich ferner mit verzinslichen Finanzverbindlichkeiten. Die Hohe
dieser Finanzverbindlichkeiten muss in einem angemessenen Verhaltnis zur Ertrags-
kraft stehen, damit ein starkes, branchenubliches Kreditrating gewahrleistet werden
kann. Das Verhéltnis Nettoverschuldung zu EBITDA soll den Faktor von 3 nicht Uber-

schreiten.

Die erwahnten Zielwerte respektieren die Auflagen aus abgeschlossenen Finanzie-

rungen vollumfanglich.

Im Rahmen des Planungs- und Budgetierungsprozesses nimmt der Verwaltungsrat
zweimal jahrlich Kenntnis von der geplanten Entwicklung der von ihm vorgegebenen
Zielwerte. Die aktuellen mittel- und langerfristigen Planwerte bewegen sich innerhalb

dieser Zielwerte.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Finanzierungsstrategie des Konzerns nicht ver-
andert. Die im aktuellen Umfeld geplanten Investitionsvorhaben fiihren zu einem

hoheren Verschuldungsgrad, bleiben aber im Rahmen der Zielwerte.



Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

beizulegender beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Mio. CHF Anmerkung 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2008
Finanzielle Vermoégenswerte
at Fair Value through Profit or Loss
Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften 16 3 3 7 7
Positive Wiederbeschaffungswerte der Derivate
Wahrungs- und Zinsderivate 15 15 6 6
Energiederivate 601 601 1152 1152
Total finanzielle Verm6genswerte
at Fair Value through Profit or Loss
(ohne zu dieser Klasse designierte
finanzielle Vermégenswerte) 619 619 1165 1165
Zu dieser Klasse designierte
finanzielle Vermogenswerte
Finanzbeteiligungen 12 299 299 34 34
Bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen
Vermogenswerte mit fester Laufzeit
Kredite und Forderungen
Flissige Mittel 15 973 973 950 950
Terminguthaben 91 91 267 267
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 1721 1721 1531 1531
Umsatz vor Rechnungsstellung 14 136 136 192 192
Sonstige finanzielle Forderungen 14 249 249 291 291
Aktivdarlehen 12 9 9 8 8
Total Kredite und Forderungen 3179 3179 3239 3239
Total finanzielle Vermdégenswerte 4097 4097 4438 4438
Finanzielle Verbindlichkeiten
through Profit or Loss
Negative Wiederbeschaffungswerte
der Derivate
Wahrungs- und Zinsderivate 10 10
Energiederivate 570 570 1155 1155
Total finanzielle Verbindlichkeiten
through Profit or Loss 580 580 1155 1155
Andere finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 21 1210 1210 1047 1047
Obligationsanleihen 19 746 740 1163 1198
Passivdarlehen 19 730 685 1018 1026
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
inkl. Put-Optionen 469 469 451 452
Total andere finanzielle Verbindlichkeiten 3155 3104 3679 3723

Total finanzielle Verbindlichkeiten 3735 3684 4834 4878
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Aufwand/Ertrag in Bezug auf finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Erfolgsrechnung Eigenkapital Erfolgsrechnung Eigenkapital
Mio. CHF 2007 2007 2008 2008
Nettogewinne/-verluste
Auf finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
at Fair Value through Profit or Loss 124 -7 -24
Davon auf zu dieser Klasse designierten
finanziellen Vermogenswerten 49 21
Auf Krediten und Forderungen -4
Auf zur Verausserung verfigbaren Vermogenswerten 1
Zinsertrag und Zinsaufwand
Zinsertrag fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden 44 45
Zinsaufwand fur finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden -78 -77
Davon aus der Anwendung der Effektivzinsmethode -8 -20

Im Geschéaftsjahr 2008 wurden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Umfang
von 11 Mio. CHF (Vorjahr: 10 Mio. CHF) gebildet. Auf anderen Finanzinstrumenten sind keine Wertberichtigungen
erfolgt. Weitere Angaben zur Verdnderung der Wertberichtigungen sind in der Tabelle «Altersanalyse der Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen» aufgefuhrt.

Sicherungsgeschifte (Hedge Accounting)

Terminkontrakte

Zum 31. Dezember 2008 bestehen acht Terminkontrakte, drei Kohle Hedges (BAFA), ein Ol-Hedge (HFO) und finf
Rohol-Hedges, die als Sicherungsgeschafte eingestuft werden und der Absicherung von zuklUnftigen Strombezligen
dienen, fur welche feste Abnahmeverpflichtungen existieren. Die Terminkontrakte werden zur Absicherung der fur
die Preisbildung massgebenden Indizes fur die Rohstoffe Kohle und Ol eingesetzt. Die Parameter der Absicherungs-

geschafte entsprechen den Indizes der zugrunde liegenden StrombezUge.

Die Hedge Strategie ist darauf ausgerichtet, die Wertschwankungen der indizierten Strombezugsvertrage auszu-
gleichen. Die designierten Hedges sichern die Preise fur die Strombeschaffung von 2009 bis 2011 ab. Die Reklassifi-
zierung der Hedges vom Eigenkapital in die Erfolgsrechnung erfolgt analog den Geldflissen aus dem physischen

Strombezug.

Die Sicherungsbeziehungen zur Absicherung der Cashflows der vertraglich verpflichteten Strombeztige wurden als
hoch effektiv eingestuft. Daher wurde zum 31.12.2008 im Eigenkapital ein nicht realisierter Verlust in der Héhe von
24 Mio. CHF unter Berucksichtigung aktiver latenter Steuern in der Héhe von 5 Mio. CHF aus diesen Vertragen er-

fasst.

Zinssatz-Swaps
Zum 31. Dezember 2008 bestehen vier Zinssatz-Swaps, die zur Fixierung der Zinsen aus einer Projektfinanzierung
dienen. Die Hedge Strategie eliminiert mogliche finanzielle Risiken aus einem Anstieg der variablen Zinsen, welche

der Finanzierung zugrunde liegen.



Die Sicherungsbeziehung zur Absicherung der Zinszahlungen (Cashflows) wird als

hoch effektiv eingestuft. Der nicht realisierte Verlust von 7 Mio. CHF, unter Bertcksich-
tigung aktiver latenter Steuern von 2 Mio. CHF, wurde per 31.12.2008 im Eigenkapital
verbucht.

Die per 31.12.2008 im Eigenkapital erfassten Betrage werden Uber die Laufzeit der
Sicherungsbeziehung entsprechend der im Grundgeschaft getatigten Energiebeziige
resp. Zinszahlungen in die Erfolgsrechnung umgebucht. Im Verlauf des Jahres 2008

wurden keine ergebniswirksamen Positionen dem Eigenkapital entnommen.

Der direkt in der Erfolgsrechnung erfasste ineffektive Teil der Sicherungsinstrumente

war im Berichtsjahr unwesentlich.

Vermégens- Vermégens-
werte Schulden werte Schulden
Mio. CHF 2007 2007 2008 2008
Commodity-Terminkontrakte 0 0 0 19
Zinssatz-Swaps 0 0 0 5

Kreditrisikomanagement

Gegenstand des Kreditrisikomanagements sind potenzielle Verluste aus der Unfahig-
keit von Geschaftspartnern, ihren vertraglichen Verpflichtungen gegentber der Atel
Gruppe nachzukommen. Das Energiekreditrisikomanagement im Bereich Energie um-
fasst alle Geschaftseinheiten und Tochtergesellschaften, die ein signifikantes Handels-
volumen mit externen Gegenparteien aufweisen. Es beinhaltet die laufende Uberpri-
fung der Ausstande von Gegenparteien, deren zukiinftig erwartete Entwicklung sowie
die Durchfihrung von Bonitatsanalysen neuer Vertragsparteien. Dabei werden neben
den als Finanzinstrumente bilanzierten Energiederivaten auch die Vertrage, die zum
Zweck des physischen Empfangs oder der Lieferung abgeschlossen wurden, bertck-
sichtigt.

Die Steuerung des Kreditrisikos erfolgt primar tGber von Ratings abhangige Kredit-
limiten. Dabei werden Gegenparteien oder Gegenparteigruppen (Risikoverbunde)
durch die Atel Gruppe aufgrund der Ausfallwahrscheinlichkeit in Risikoklassen
(AAA-CCQ) eingeteilt. Das in einem ersten Schritt ermittelte Rating bildet die Grund-
lage fur die Festsetzung der Kreditlimite. Sicherheitsleistungen wie Garantien, Voraus-
zahlungen oder Versicherungen kénnen zu einer Erhéhung der Limite fUhren. Die
Ratings der aktiven Gegenparteien werden periodisch Gberprtft und die Kreditlimiten

wenn notig angepasst.
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Bezlglich der Kundenauswahl gelten verbindliche Mindestvorgaben. Insbesondere
vorgegeben ist das Vorliegen von bewilligten Kreditlimiten und den entsprechenden
Garantien sowie von rechtsgultigen Vertragsgrundlagen. Im Energiegeschaft werden
grundsatzlich nur Vertrage mit Gegenparteien abgeschlossen, welche die Kriterien der
Energierisikopolitik erfullen. Kreditausstande werden durch einen formalisierten
Prozess laufend tberwacht und bewirtschaftet.

Das Kreditrisiko im Bereich Energieservice wird dezentral bewirtschaftet und tber-
wacht. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um das Management der Debitoren.
Dem lokalen operativen Management wird periodisch ein umfassendes Reporting zur
Verfliigung gestellt. Dieses beinhaltet alle erforderlichen Informationen, die zur Beur-
teilung der Ausstande notwendig sind.

Gemass IFRS 7 stellt die Summe der Buchwerte der bilanzierten finanziellen Ver-
mogenswerte das maximale Ausfallrisiko dar, welchem die Atel Gruppe zum Bilanz-
stichtag ausgesetztist. Dasso berechnete, maximale Kreditrisiko betragt per31.12.2008:
4438 Mio. CHF (31.12.2007: 4097 Mio. CHF). Fur eine detaillierte Auflistung verweisen
wir auf die aufgefuhrten beizulegenden Zeitwerte in der Tabelle «Buchwerte und
beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten».
Das Kreditrisiko reduziert sich durch gehaltene Sicherheiten sowie durch das vertrag-
lich vereinbarte, gegenseitige Verrechnen aller Forderungen und Verbindlichkeiten
einer Gegenpartei, auch jener, die gemass den Bestimmungen von IAS 39 nicht bilan-
ziert sind. Im Gegenzug erhoht sich das Kreditrisiko durch Kosten, die der Atel Gruppe
durch das Schliessen von ausgefallenen Positionen zu unglnstigeren Konditionen

erwachsen.

Die Gefahr von Risikokonzentrationen fir die Atel Gruppe wird durch die Anzahl und
die breite geografische Verteilung der Kunden und Konsolidierung der Positionen
minimiert. Am Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine wesentlichen Risiko-

konzentrationen.

Flassige Mittel und Terminguthaben werden bei Banken angelegt, die mindestens ein
«A»-Rating einer international anerkannten Rating-Agentur aufweisen. Die Anlagen
werden dabei betragsmassig limitiert, breit gestreut und zeitlich gestaffelt. Die Uber-
prufung der Limiten erfolgt halbjahrlich oder bei besonderen Vorkommnissen. Es

mussten bisher keine Abschreibungen vorgenommen werden.



Sicherheiten

Ein wesentlicher Anteil der von der Atel Gruppe abgeschlossenen Energiegeschafte
basiert auf Vertragen, die eine Nettingvereinbarung enthalten. Eine Nettodarstellung
von Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt in der Bilanz nur dann, wenn ein
Rechtsanspruch zur Verrechnung der erfassten Betrdge besteht und die Absicht
besteht, den Ausgleich netto herbeizufihren. Dartber hinaus werden - sofern not-
wendig — zusatzliche Sicherheiten wie Garantien, Margenausgleichszahlungen oder

Versicherungen eingefordert.

Wie im Vorjahr wurden keine Sicherheiten eingefordert und in finanzielle Vermégens-

werte umgewandelt.

Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
éﬁéhwert vor Weurutberichtigungw - 1775 1 57d
Davon wertberichtigt 54 - .39
Wertberichtigung Anfang Jahr m65. - .54
Veranderung Konsolidierungskreis OH - .2
Bildung zusatzlicher Wertberichtigungen 10. - .11
Ausbuchung aufgrund von Verlusten W—Z. - —.14
Auflésung nicht mehr bengtigter Wertberichtigungen ..—.19. - —.10
Differenz aus Wahrungsumrechnungen OH - ;4
Wertberichtigung Ende Jahr 54 - .39
Davon nicht wertberichtigt .1”721. - ..1 5.31
R .1.465. s ..1 3.44
Fallig seit 1-90 Tagen ...183. - 1.36
Fallig seit 91-180 Tagen ...12” - .10
Fallig seit 181-360 Tagen ...15” - .8
Fallig seit aber 360 Tagen ...46. - .33

In diesem Jahr (und im Vorjahr) sind unwesentliche Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund eines Verlustscheins direkt ausgebucht worden, fur welche
mangels Anzeichen fur eine Wertminderung vorgéangig keine Wertberichtigung
erfasst wurde.
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Die Atel Gruppe halt fur die wertberichtigten sowie fur die falligen und nicht wert-
berichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sicherheiten (Bank-
garantien) mit einem geschatzten beizulegenden Zeitwert von 13 Mio. CHF (Vorjahr:
9 Mio. CHF).

Bei den nicht wertberichtigten Positionen liegen am Bilanzstichtag keine Anzeichen
vor, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Liquiditatsrisiko

Im europaischen Energiehandel wird ein wesentlicher Anteil der Forderungen ver-
rechnet und an festgelegten Terminen beglichen. Dies reduziert die Bedarfsspitzen an
Liquiditat. An den Energiebdrsen und unter grossen Energiehandlern sind Margen-
einschusse zur Reduktion des Kontrahentenrisikos Ublich, wodurch aufgrund von
Energiepreisbewegungen kurzfristig bedeutende Forderungen entstehen kénnen. Die
Atel Gruppe begegnet diesen Bedarfsschwankungen mit dem Vorhalten einer
gentigenden Liquiditat und der Vereinbarung von bestatigten Kreditlimiten bei erst-
klassigen Banken. Fir das gruppenweise Cash- und Liquiditdtsmanagement ist unter
FUhrung des CFO das Corporate Treasury im Funktionsbereich Financial Services ver-
antwortlich. Die Aufgabe beinhaltet die Planung, Uberwachung, Bereitstellung und

Optimierung der Liquiditat der ganzen Gruppe.

Im Folgenden sind die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten
aufgefuhrt. Die Kiindigungsmoglichkeit der Gegenpartei wurde dabei bertcksichtigt,
auch wenn eine Kiindigung aus heutiger Sicht unwahrscheinlich ist. Fur Darlehen, wo
eine Refinanzierung nach Ablauf der Vertragsdauer vorgesehen, jedoch noch nicht
vertraglich gesichert ist, wird ein Geldabfluss bei Falligkeit angenommen. Die effek-
tiven Geldflisse kénnen daher wesentlich von den vertraglichen Falligkeiten

abweichen.

Die Geldflusse aus Derivaten werden dann brutto dargestellt, wenn die Erfullung
effektiv durch Bruttozahlungen erfolgt. Um das effektive Liquiditatsrisiko aus solchen
Finanzinstrumenten aufzuzeigen, werden bei den Derivaten in einer separaten Zeile

neben den Geldabflussen zusatzlich die Geldzuflusse gezeigt.



2008: Filligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 >5

Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nichtderi{;&five ﬁnani.i,.é."e .................................................................................................................................................................................................
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1047 -695 -314 -23 -15 -1047
Obligationenanleihen 1163 -14 23 -466  -946  -1449
Passivdarlehen 1018 ~13 -4 43 -9l 240  -1211
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 451 73 7224 R 7154 R .!7.2. B —7 . —460
Derivative Finanzinstrumente
Nettobuchwert derivative Finanzinstrumente ..3. .
Nettobuchwert Energiederivate .—.3. .

Mittelzufluss brutto 1745 3229 13101 8057 26132

Mittelabfluss brutto —1716 —3223 R —.1.3.1.(.)7. R —8526 .—26”572.
Netiobuchwert Zine-/Wihrimsderivate ..6. B e [

Mittelzufluss brutto - 433 ..1.1.4. R 244 R 228 64 1083

Mittelabfluss brutto ~420  -113 255 -245 61 1094
2007: Félligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 >5

Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nicmderi;gﬁve ﬁnani.i,.é."e .................................................................................................................................................................................................
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1210 -1114 -85 -1 -10 -1210
Obligationenanleihen 746 -15 -9 -272  -599  -895
Passivdarlehen 730 7 -6 -414  -456  -903
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 469 ..—.1.2. R —308 R —153 B —7 —480
Derivative Finanzinstrumente
Nettobuchwert derivative Finanzinstrumente 36 .
Nettobuchwert Energiederivate . 31 .

Mittelzufluss brutto 1430 2624 9750 2945 2 16751

Mittelabfluss brutto ~1410  -2502  -9614  -2855 C —16471
Netiobuchwert Zine-/Wihrimsderivate ..5. B ST [

Mittelzufluss brutto - ..1. . ..7. . 11 R 85 38 ..142.

Mittelabfluss brutto —1 . —6 . ..—.1.6. R —.2.55. H—.é1. —..189.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko, welchem die Atel Gruppe ausgesetzt ist, besteht im Wesentlichen aus
den Komponenten Energiepreis-, Zins-, Wahrungs- und Aktienpreisrisiko. Diese Risiken
werden laufend tberwacht und durch den Einsatz verschiedener, derivativer Finanz-

instrumente bewirtschaftet.

Energiepreisrisiken

Gegenstand des Energiepreisrisikos sind potenzielle Preisschwankungen, die sich un-
vorteilhaft auf die Atel Gruppe auswirken kénnten. Sie kénnen entstehen unter
anderem aus der sich verandernden Preisvolatilitdt, einem veranderten Marktpreis-
niveau oder sich andernden Korrelationen zwischen Markten und Produkten. Eben-
falls in diesen Bereich gehoéren Energie-Liquiditatsrisiken. Sie treten dann ein, wenn
eine offene Energieposition infolge mangelnder Angebote am Markt nicht oder nur

zu sehr ungilinstigen Bedingungen geschlossen werden kann.

Derivative Finanzinstrumente werden entsprechend der Risikopolitik zur Absicherung
von physischen Grundgeschaften abgeschlossen.

Die Bewertung der Marktrisiken far Produkte des Energiehandels erfolgt im Rahmen
einer konzernweiten Risikopolitik. Hier sind Regeln zum Eingehen, Messen, Begrenzen
und Uberwachen der Risiken festgelegt. Die Einhaltung dieser Risikolimiten wird
laufend durch das Risk Management Committee auf Basis einer regelmassigen Bericht-
erstattung der Funktionseinheit Corporate Risk Management Uiberwacht.

Zinsrisiken

Die Atel Gruppe ist aufgrund der Zinsvolatilitat Risiken ausgesetzt. Gemass Finanz-
politik wird die Liquiditat kurzfristig angelegt und der Finanzbedarf langfristig
beschafft. Eine Anderung der Zinssitze wirkt sich damit bei den Aktiven direkt auf den
Finanzertrag aus. Bei den Passiven fiihrt eine Anderung der Zinssatze aufgrund der
langen Duration der Finanzierungen zu keinen direkten Wirkungen im Finanzauf-
wand. Hingegen kénnen grossere Differenzen zwischen Buchwert und beizulegendem

Zeitwert entstehen.



Wahrungsrisiken

Die Atel Gruppe strebt zur Reduktion der Wahrungsrisiken die Verrechnung der
operativen Ertrage und Aufwénde in fremder Wahrung an. Ein allfallig resultierender
Uberhang wird im Rahmen der Finanzpolitik durch Devisenkontrakte (Terminge-
schafte, Optionen) abgesichert.

Nettoinvestitionen in auslandische Tochtergesellschaften unterliegen ebenfalls
Wechselkursanderungen. Die Differenz in der Inflationsrate sollte jedoch auf lange
Sicht die Wechselkursanderungen kompensieren. Aus diesem Grund werden Investi-
tionen in ausléandische Tochtergesellschaften nicht abgesichert.

Wahrungsrisiken, die aus der Produktion oder Beschaffung von Energie entstehen,
werden soweit wie moglich vertraglich an die Gegenpartei weitergegeben. Wo dies
nicht oder nur teilweise méglich ist, wird im Rahmen der Finanzpolitik mittels Termin-
geschaften und Devisenoptionen mit einem Absicherungshorizont von maximal
24 Monaten abgesichert. Dabei werden die Wahrungsrisiken in der Regel zentral Uber-
wacht. Das aus dem Euro resultierende Wahrungsrisiko wird als tragbar und langfristig
sich durch die Zinsdifferenz ausgleichend betrachtet, weshalb in der Regel auf ent-
sprechende Absicherungen verzichtet wird.

Wahrungsrisiken auf den in Fremdwahrungen basierenden Bilanzpositionen (Trans-
lationsrisiken) werden nicht abgesichert.

Aktienpreisrisiken

Die Atel Gruppe halt verschiedene Finanzbeteiligungen, welche zum Marktwert
bilanziert werden. Diese unterliegen den Ublichen Aktienkursschwankungen. Ab-
sicherungen werden in der Regel nicht getatigt.
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Sensitivitatsanalyse

Zur Darstellung der Marktrisiken sind im Folgenden die Auswirkungen von realis-
tischerweise moglichen Schwankungen der relevanten Risikovariablen auf den Erfolg
aufgefuhrt; im 2008 ergab sich aus der Analyse ein moglicher Einfluss auf das
Eigenkapital von +/-5 Mio. CHF aus Zinsderivaten und +/-19 Mio. CHF aus Sicherungs-
geschaften aus dem Energiegeschéaft. Im 2007 ergaben sich keine moglichen direkten
Einflusse auf das Eigenkapital.

Die Sensitivitaten basieren fur Wahrungsrisiken auf den am Abschlussstichtag bilan-
zierten Finanzinstrumenten. Die realistischerweise moéglichen Schwankungen der re-
levanten Risikovariablen wurden auf historischen Schwankungswerten (3 Jahre)
ermittelt. Als realistischerweise méglich erachtet wird eine Schwankung von +/-1
Standardabweichung um den so berechneten Mittelwert. Das Risiko von Preisverande-
rungen bei Aktienpreisen basiert auf dem gewichteten Durchschnitt der 180 Tage-
Volatilitat 2008 des aktuellen Wertschriftenportfolios. Die Sensitivitat der Zinsrisiken
ergibt sich aus einem Stresstest, basierend auf dem 6 Monate Euribor.

Bei den Energiederivaten wird die als méglich erachtete, prozentuale Jahresschwan-
kung der Marktwerte auf Basis der Marktpreise fur die Commodities Elektrizitat, Gas,
Kohle und Ol der letzten drei Jahre bestimmt. Fir die Berechnung der Sensitivitaten
werden die maximalen Abweichungen vom Mittelwert mit einem Konfidenzniveau

von 99 % herangezogen.

Bei der Quantifizierung der einzelnen Risiken geht man davon aus, dass alle tibrigen

Variablen unverandert bleiben.

+/—- Einfluss +/— Einfluss

auf die auf die

+/- Veranderung Erfolgsrechnung  +/- Verénderung Erfolgsrechnung

Mio. CHF 2007 2007 2008 2008
Energiepreisrisiko 510% ....... 160 998% Z,O
Wahrungsrisiko EUR/CHF - 30 %. - 4,0. - 97 %. - 7é,9
Wahrungsrisiko EUR/USD - 13;3 %. - ..12,6. - 16;2 %. - 14,4
Wahrungsrisiko EUR/CZK - 78 %. - 9,0. - “.,7 %. - 5,1
Wahrungsrisiko EUR/HUF - 12;7 %. - 6,7. - 18;2 %. - 1.,8
Wahrungsrisiko EUR/NOK - 94 %. - 1,3. - 12;9 %. - i,1
Wahrungsrisiko EUR/PLN - 13;4 %. - 0,0. - 15;9 %. - 0,5
Wahrungerisico EUR/RON OSSOSO 14.’9%.. [ 6’4
Wahrungsrisiko USD/CHF - 86 %. - ..15,0. - 1.3.,3 %. - i,4
Wahrungsrisiko USD/HUF - Zi.,O %. - ..14,4. - 3(.).,0 %. - 7,1
S (.).,5%... ..2’0... i.ro%.. S ,.31.’6

Aktienpreisrisiko 10,0 % 23,0 46,0 % 6,6




Anhang zur Konzernrechnung

1 Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen erhéhten sich infolge der im 2008 intensiven Investi-

tionstatigkeit in eigene Kraftwerkprojekte. Ein bedeutender Anteil davon wurde von

Gruppengesellschaften geleistet.

2 Energie- und Warenaufwand

Mio. CHF 2007 2008
gif&mbeschaffung‘ von Dritten H S 8725 7733A
Strombeschaffung von assoziierten Unternehmen* . -
(Partnerwerke) 339 411
Strombeschaffung von assoziierten Unternehmen - o
(Ubrige Unternehmen) 328 350
Andere Energiebeschaffung ...787. . . 9.90
Warenaufwand .1.086. . ..1 240
Total 1.1..265. . .1.0 7.24
*  Einschliesslich Effekte aus IFRS-Uberleitung (Anmerkung 11, Seite 53)
3 Personalaufwand
Mio. CHF 2008
................... 708
Personalvorsorgeaufwand fir leistungsorientierte Plane ...27. . .30
Personalvorsorgeaufwand fir beitragsorientierte Plane 8. . . 6
Zahlungen an gesetzliche Rentenversicherungstrager - .
(2007 unter sonstige Personalaufwendungen klassiert) 25 28
Sonstige Personalaufwendungen 84 . '92
ol ...785.. . 8.54
Durchschnittsbestand
2007 2008
AIA\‘/AI‘i“t“arbeitende auf Vollzeitstellen umgerechnet 8481 935§
O ...553.. . 5.85
ol 9034 . ..99.44
Bestand am Bilanzstichtag
31.12.2007 31.12.2008
',\./,I.i,.t,é.r,.b.eitende éﬁﬂ)‘c’ﬂ|zeit5té‘|>|‘é>r‘{‘“q‘mgerechbr‘{‘é‘{ ...................................................... 88249635
eminge ...596. . 6.18
Total 9420 . 1.02.53
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4 Abschreibungen und Wertminderungen
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Mio. CHF 2007 2008
“Aublsbgﬁreibungeﬁgdf Sachamag‘é“ﬁ‘ 186 ....... 186
Abschreibungen auf Energicbezugsrechte 51. . .52
Abschreibungen und Wertminderungen - .

auf dem Ubrigen immateriellen Anlagevermégen 11 42
e 243 . 2.80

Im 2008 ist in den Abschreibungen und Wertminderungen auf dem tbrigen immate-

riellen Anlagevermoégen ein Impairment auf Goodwill von 3 Mio. CHF (Vorjahr:

3 Mio. CHF) enthalten. Diese Wertminderungen stehen im Zusammenhang mit der

Uberprifung der Werthaltigkeit von Kraftwerkprojekten.

Informationen zu den Werthaltigkeitstiberprafungen von Goodwill und immateriellen

Anlagen sind unter Anmerkung 10 offen gelegt.

5 Finanzergebnis

Mio. CHF 2007 2008
“Z‘i;]"glé}trag .............................................................................. 4 4 ................................. 39
Zinsaufwand (inkl. Verzinsung Riickstellungen und . .
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten) -108 -105
Aktivierte Fremdkapitalzinsen . . 6
Dividendenertrag aus Finanzbeteiligungen 3. . . 6
Wechselkursgewinne (wverluste) netto 9. . —.46
Ubriger Finanzertrag (-aufwand) netto 45. . .1 5
e ..._7.. . _.85
6 Ertragssteuern

Ertragssteuern direkt im Eigenkapital erfasst

Mio. CHF 2007 2008
Laufende Ertrag,é,s.,t.,é,uem o .................................... 9
Latente Ertragsstevern 10. . —.27
ol 10 . _.18
Ertragssteuern zulasten der Jahresrechnung

Mio. CHF 2007 2008
Laufende Ertrag,é,s.,t.é,uem ....................................................................... 114139
Latente Ertragsstevern ...106. . .44
ol 220 . 1.83




Uberleitungsrechnung

Mio. CHF 2007 2008
Ergebms o Ert.t;(.a...g..ssteuem .................................................. 998 ....... 916
Erwarteter Ertragesteuersatz (gewichteter Durchschid . 240 %. - 23,% %
Ertragssteuern zum erwarteten Ertragssteuersatz 240 217

Ursachen fir Mehr-/Minderaufwand:

Auswirkungen von steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 15 14
Einfluss aus vergangenen Perioden 5. - 6
Einfluss aus steuerbefreiten Ertragen ...—9. - —.57
Effekt aus Bewertung von Verlustvortragen ..—.18. - 9
Einfluss aus Steuersatzanderungen —14 - —.10
e 1. T ,
Total Ertragssteuern 220 - 1.83
Effektiver Ertragssteuersatz (gewichteter Durchschnitt) 22,0% 20,0%

Die Veranderung des erwarteten Ertragssteuersatzes von 24,0 % auf 23,7 % (Vorjahr:
23,0% auf 24,0 %) resultierte im Wesentlichen aus der Optimierung der Gruppen-
struktur und aus der Veranderung der Anteile der einzelnen Landergesellschaften am
Gesamtergebnis.

Latente Steuerguthaben und -verpflichtungen
gemadss Ursprung der tempordren Differenzen

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
NOCthht gemJ&{é Steuerlic.ﬁé..\)érluste .............................................................. 2 6 .................................. 10
Gochomagen ...33. [ .27
T ...25. [ .21
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten ...25. - .21
Total latente Steuerguthaben 109 - .79
Sachanlagen 120 124
Ubriges Anlagevermégen ...192” - 149

popassonge 74 e
Angepasstes tbriges Anlagevermgen ...188. - 149
Umbauvermogen ...43. [ .65
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten ...161. - 1.82
Total latente Steuerverpflichtungen ...512. - 5.20
Nettoverpflichtung latente Steuern 403 441

*  Erlauterungen unter Anmerkung 28, Seite 77



Anhang zur
Konzernrechnung
Bericht des
Konzernprufers

Konsolidierte
Konsolidierungskreis

Erfolgsrechnung

Konsolidierte Bilanz
Ausweis Uber

die Veranderung
des Eigenkapitals
Konsolidierte
Mittelflussrechnung
Grundlagen der

Konzernrechnungslegung

Einzelne Tochtergesellschaften verfigten am 31.12.2008 Uber steuerliche Verlust-
vortrage von insgesamt 171 Mio. CHF (Vorjahr: 173 Mio. CHF), die sie in kunftigen
Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen kénnen.

Bei den Guthaben aus latenten Steuern werden steuerliche Verlustvortrage nur so weit
berucksichtigt, als es wahrscheinlich ist, dass die damit verbundenen Steuergut-
schriften realisiert werden kénnen. Die Atel Gruppe hat Steuergutschriften auf Verlust-
vortragen von 137 Mio. CHF (Vorjahr: 73 Mio. CHF) nicht bilanziert.

Die Verlustvortrage sind in den folgenden Perioden verrechenbar:

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
|nnerha|b o Uahr .................................................................................... 21 ................................... 12
Innerhalb von 2-4 Jahren 11. - 9
Mok a dahran ...41.. s 1.16
ol ...73.. s 1.37

7 Ergebnis je Aktie

2007 2008
“Téféj‘;usgegebéﬁ‘éxk e 12781250 ............... z 1837918
Abziglich Aktien im Eigenbesiz —1.0.500. o ..—3.1.4 2.86
Aktien im Umlauf .i.277.0”750. - 21 5.2.3 6.32
Gewichtete Anzahl Aktien im Umlauf .i.232.5”750. - 21 2.6.506.15
Anteil Atel Holding Aktiondre am Reingewinn in Mio. CHF ..463. - 7.23
Gewinn je Aktiein CHF 3756 - ..34,.01

Es bestehen keine Tatbestdnde, die zu einer Verwdsserung des Gewinnes je Aktie

fahren.

Aufgrund der im Januar 2009 durchgefuihrten Transaktion im Zusammenhang mit der
Ubernahme von Aktivitdten und Vermégenswerten von EOS und Emosson wird im
ersten Semester 2009 der Bestand der ausgegebenen Namenaktien netto um 5351955
Titel erhoht. Einzelheiten zu dieser Transaktion sind unter Anmerkung 26 offen ge-

legt.



8 Sachanlagen

Kraft- Uber- Ubrige
Liegen- werks-  tragungs- ISach— Anlagen

Al.?laruttowerte 31.12.2006 248 1968 1283 282 86

Veranderung Konsolidierungskreis 3 27 10 -2 38
,l.ﬁ\,/,e,s;d,tionen ................... 18 .......... 22 .......... 33 .......... 48 ......... 104 225
'A'k't'i;/'iérte Eigen|ei5tu5§éﬁ ......................................... 4 ..................... 15 .......... 19,
VL.J'r'n'k')L'J'chungen ““““ 3 2 5 12 s 7
Abgange ““““ _8_12_43_39_10 ..... _..1.12.,
b’iff'é}énzausWghruﬁg‘gg‘fn‘rechnungen 2707 ........ 79.,
Bruttowerte 31.12.2007 266 2077 1282 320 178 4123
Veranderung Konsolidierungskreis 7 8 8 6 29
,l.n,\,/,e,s,ti,tionen ................... 13 .......... 20 .......... 40 .......... 83 ......... 277 433
'A'kt'i{,'iérte Eigemeistuhééh ............................. 2 ........... 3 ...................... 63 .......... eé
'A'k't'i{,'iérte Fremdkapité‘fz‘ih‘s‘en it gy 6 .......... .
'U'rﬁ'bg'chungen ““““ 34“18377100 ........ o
Abgange ““““ 7127572073072 ...... .7.69,
leferenz - Wahruﬁg‘sg‘rﬁ‘rechnungen B 79 s 7167 [ 71 s 727 s 719 ..... 7223
Bruttowerte 31.12.2008 209 1946 1322 391 409 4367
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2006 76 534 704 192 0 1506
Veranderung Konsolidierungskreis -5 1 -4
A’bggh'reibungen .................... 6 .......... 87 .......... 49 .......... 44 .................... 1.86.,
'U'r'n'bg'chungen .................... 1 ........... 4 P _1 ........... 1 ...................... 5
Abgange B _1 ......... _14 ......... _32 ......... _36 .................... _83
leferenz o Wghruﬁg‘sg‘fn‘rechnungen ................ 1 .......... 18 ....................... 5 ...................... 24,
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 78 620 720 207 0 1634
Abschreibungen 7 92 44 42 1 186
U}ﬁ’bg’chungen .......................................... _19 .......... 19 ...................... o
Abgange .................. 710 P 74 ......... 716 ......... 728 .......... - 1 ........ ;55
leferenz o Wahruﬁg‘sg‘rﬁ‘rechnungen B 73 ......... 754 ..................... 716 .................... .7.73.,
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 27 663 720 20 0 1688
Nettowerte 31.12.2007 188 1448 562 113 178 2489
Né{{awerte 31122003 B 227 s 1233 s 593 s 157 s 409 ..... 2579

Fur die Erstellung und den Erwerb von Sachanlagen bestehen am Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen in
Hoéhe von 632 Mio. CHF (Vorjahr: 52 Mio. CHF).

Im Jahr 2007 wurden keine Fremdkapitalzinsen aktiviert.
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Energiebe-

Mio. h

Bruttowerte 31.12.2006 626

189 1046
Verdnderung Konsolidierungskreis 73 57 130
Investitionen o ..5. . 5
Umbuchung —4 —4
Differenz aus Wéhrungsumrechnungen ..6. . . ..2. 8
Anpassungen ' ..—.1.2. - ..8. —4
Bruttowerte 31.12.2007 - 626 R 256 R 299 ‘i.18‘i
Veranderung Konsolidierungskreis 50 123 173
Investitionen - - 10 R 16
Abgdnge ..—.1.3. —13
Differenz aus Wéahrungsumrechnungen ..—.3.0. R ..—.3.0. ;66
Bruttowerte 31.12.2008 - 626 R 276 R 389 ‘.I.29‘i
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2006 369 0 88 457
Abschreibungen 51 8 59
Wertminderungen SN ..3. . . . 3
Umbuchung o . .—.3. B —?;
Differenz aus Wahrungsumrechnungen . —1 - —i
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 - 420 R ..3. . . 92 ..515.
Abschreibungen 52 23 75
Wertmindertmgen’ S ..3. . 31 .31.1
Abginge e .._.1.3. .._13.
Differenz aus Wéhrungsumrechnungen —.1. B .—.7. B —é
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2008 - 472 R ..5. . ..1.26. ..603.
Nettowerte 31.12.2007 206 253 207 666
Nettowerte 31.12.2008 - 154 R 271 R 263 ..685

1 Erlauterungen unter Anmerkung 28, Seite 77

2 Davon 15 Mio. CHF zulasten Energieaufwand und 19 Mio. CHF zulasten der Abschreibungen erfasst

Die Wertminderungen auf «Goodwill» sind unter Anmerkung 4 erlautert. Bei den

Wertminderungen auf «Ubrige immaterielle Anlagen» handelt es sich um Berichti-

gungen auf Emissionsrechte sowie auf einem Kundenstamm.

In den Jahren 2007 und 2008 wurden keine Fremdkapitalzinsen aktiviert.



Der Buchwert der Ubrigen immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer
betragt am 31.12.2008: 45 Mio. CHF (Vorjahr: 45 Mio. CHF). Bei diesen Vermégens-
werten handelt es sich hauptsachlich um Nutzungsrechte an Sachanlagen bei Dritten,

wo die Atel Gruppe aufgrund heutiger Einschatzung Uber eine unbegrenzte
Nutzungsdauer verfugt. Die Kategorie von immateriellen Anlagen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer ist der zahlungsmittelgenerierenden Einheit «Netz Schweiz» im

Segment Energie zugeordnet.

10 Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwill
und immateriellen Anlagen

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer wurden diese den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wie folgt zugeordnet:

Abzin- Abzin-
sungssatz sungssatz
Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2008
;éément Ene..rgie ST TSSO T O T SO ST OSSP oSO o O OP TSP ST URT U UO TP ORUO
Produktion Schweiz © se% 15 ee% 17
Produktion Zentral-Europa C zew 131 92w 121
Produktion West-Europa C so% 21 83w 16
Vertrieerést—Eurorbré VVVVVVVVVVVV - 78,77%. - 79. - 78,37%. o 17
Vertrieb Zentral-furopa © ss% 55 103% 41
Netz Schweiz © s1% 45 s7% 45
Segmrern'twl-inergie'éérrrvice VVVVVVVVVVV e o
Region AT © ee% 28 78% 42
RegiOﬂwGwArH VVVVVVVVVVVVVVVV - 78,97%. - 76. - 78,67%. o 17
Total - 310 D ”316

Der bei der Uberprifung des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit un-
begrenzter Nutzungsdauer auf Wertminderung erzielbare Betrag basiert fur alle oben
dargestellten Positionen in den Jahren 2007 und 2008 auf dem Nutzwert. Dieser
entspricht dem Barwert der geschatzten GeldflUsse je zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Die Geldflisse und Wachstumsraten beruhen auf den aktuellen, vom
Management genehmigten Unternehmensplénen. Die Plane wurden auf der Grund-
lage von historischen Erfahrungswerten erarbeitet und umfassen eine Planperiode von
5 Jahren. Ab dem 6. Planjahr wurden die Geldflusse extrapoliert. Fir letztere wurde
kein Wachstum angenommen. Ein um 0,4 % tieferes durchschnittliches Wachstum der
Cashflows wahrend der Planperiode bzw. ein um 0,2 % hoéherer Diskontierungssatz
wirde bei der Produktion West-Europa dazu fuhren, dass der Nutzwert dem Buchwert
entspricht. Alle Ubrigen oben aufgefiihrten Einheiten liegen gemaéss Sensitivitats-
analyse deutlich Uber dem aktuellen Buchwert.
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11 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Ubrige
Partner- Unter-

Mio. CHF werke nehmen Total
Buchwéﬁé‘§1_1z_zooé ........................................ 545 .............................. 983 ........................... 1 529
Investitionen 203 203
S .._18... .._17.. I _.35
Anteiliges Ergebnis - 20. - 54 - .74
Effekt aus Uberleitung fir IFRS-Konzernrech- S

nung zulasten/zugunsten Energieaufwand -12 -12
Urmklasserona O 1.. I .1
Differenz aus Wéahrungsumrechnungen - 24 - .24
Buchwerte 31.12.2007 ..536. - .1. 243 - ”1 7.84
Investitionen 30 446 476
S ..718. O ..730. [ 7.48
Anteiliges Ergebnis - 20. - 76. - .96
Im Eigenkapital erfasste IAS 39 Effekte - 16. - .16
Effekt aus Uberleitung fir IFRS-Konzernrech- S

nung zulasten/zugunsten Energieaufwand -66 -66
Umklassierung (siehe Anmerkung 12) - ..284. - 2.84
Abinge I .._7.. I ._7
Differenz aus Wahrungsumrechnungen - .—.139. - 1.39
Buchwerte 31.12.2008 ~ s02 1894 239

Alle wesentlichen assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden nach einheit-
lichen IFRS-Grundsatzen bewertet. Wo keine IFRS-Abschlisse vorhanden sind, werden

Uberleitungsrechnungen erstellt.

Der Abschlusszeitpunkt von einzelnen assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
weicht von demjenigen des Konzerns ab. Von diesen Gesellschaften werden die letzt
verfugbaren Abschlusse fur die Konzernrechnung der Atel Gruppe verwendet. Bedeu-
tende Transaktionen und Ereignisse, welche sich seit dem letzten Abschluss und dem
31. Dezember ereignen, werden im Konzernabschluss berlcksichtigt.

Der anteilige Marktwert der an Bérsen kotierten Ubrigen Unternehmen betragt am
31.12.2008: 907 Mio. CHF (31.12.2007: 1288 Mio. CHF). Der Buchwert dieser Unter-
nehmen am Bilanzstichtag belduft sich auf 941 Mio. CHF (564 Mio. CHF). Die Atel
Gruppe verfolgt laufend die Entwicklung der Bérsenwerte der kotierten Unter-
nehmen. Sofern der Buchwert signifikant oder langer anhaltend tUber dem anteiligen
Borsenwert liegt, Uberprift der Konzern die Werthaltigkeit der Bilanzposition. Eine
Uberprifung der Werthaltigkeit der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen hat
ergeben, dass am Bilanzstichtag 31.12.2008 keine Wertminderung vorliegt.



Eckwerte der assoziierten Unternehmen und

Joint Ventures (Anteile Atel Gruppe)

Partnerwerke Ubrige Unternehmen
Mio. CHF 2007 2008 2007 2008
AAmr{[égevermééé»r‘] ............................................ 2465 ................ 2418 ................ 3010 ................ 2958
Umlaurf;/.e.r.hégen ................ 7143. 215 637 703
Langfris.t.i.g.és Fremakébital* ........... 1934 1928 .17459. 1..200
Kurzfrirs.t.ié.ers Fremd.k.a.bital ........... 138 203 “94.10. ..567
Emégé ..................... S .,37.2. I .,396. I .1,746. . 1..789
Aufwern'd'u'ﬁgen* ................ S ._,3!.52. I ._,37.6. . ._.1,692. .._1..713

*  Inklusive Minderheitsanteile

Die Aktionare der Partnerwerke sind aufgrund bestehender Partnervertrage
verpflichtet, die auf ihren Beteiligungsanteil entfallenden Jahreskosten zu bezahlen
(inkl. Verzinsung und Riickzahlung des Fremdkapitals). Fur die Atel Gruppe beliefen
sich die anteiligen ordentlichen Jahreskosten im 2008 auf 345 Mio. CHF (Vorjahr:
327 Mio. CHF).

Ferner besteht fur die Eigentimer von Kernanlagen gegentber dem Stilllegungs- und

Entsorgungsfonds eine begrenzte Nachschusspflicht fur den Fall, dass ein einzelner
primar Leistungspflichtiger seine Zahlungen nicht leisten kann.

12 Langfristige Finanzanlagen

Finanz- Aktiv-
Mio. CHF beteiligungen darlehen Total
Buchwe}{;ﬁ_u_zodé ............................................ 233 .................................... 9 .............................. 242
Investitionen 20 6 26
Verkehrswertanderungen - 51. - .51
Abinge .._5... .._6.. — ”_'11
Buchwerte 31.12.2007 ..299. - 9 - 3b8
Investitionen 4 10 14
Verkehrswertdnderungen - 19.” - .19
Umklassierungen ;284 I 7.—2.84
Abginge s _3. s .._10.. s _.13
Differenz aus Wahrungsumrechnungen - —1. - —1.. - ;2
Buchwerte 31.12.2008 - 34 - 8 - 42

Atel hélt 10 % an der Romande Energie Holding AG, Morges. Durch die Einsitznahme
im Verwaltungsrat im 2008 wurde der Einfluss auf geschafts- und finanzpolitische
Entscheide erhéht. Auf der Grundlage der veranderten Ausgangslage wurde die Be-
teiligung im Mai 2008 von der Position «Finanzbeteiligungen» auf «Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen» umklassiert.
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13 Vorrate

Die Vorréate beinhalten am Bilanzstichtag im Wesentlichen Brennstoffe (Ol, Gas, Kohle)
mit einem Buchwert von 66 Mio. CHF (Vorjahr: 71 Mio. CHF) sowie Hilfs- und Betriebs-
stoffe im Betrage von 36 Mio. CHF (33 Mio. CHF).

14 Forderungen

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
AIA:gr‘aerungen aus Lieferungen ubhd Leistungenu FFFFFFFFFFFFFF 1721 1 531A
Vorauszahlungen an Lieferanten 81. - .92
Umsatz vor Rechnungsstellung ...136” - 1.92
sonstige Forderungen ...249. - 2.91
ol .2.;187. s ”21'05

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Kunden, welche gleichzeitig
Lieferanten sind, werden mit Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
verrechnet, sofern mit den Gegenparteien eine Nettingvereinbarung getroffen wurde.
Die verrechneten Forderungen und Verbindlichkeiten aus Nettingvereinbarungen
betragen 1170 Mio. CHF (Vorjahr: 1784 Mio. CHF).

Der Umsatz vor Rechnungsstellung der Fertigungsauftrage wird in Abhéangigkeit vom

Fertigungsgrad, abzlglich verrechneter Anzahlungen, wie folgt ausgewiesen:

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
Umsatz vor Rechnungsstellung (brutto) 650 361
Verrechnete Anzahlungen von Kunden -514 -169

Umsatz vor Rechnungsstellung (netto) 136 192




15 Flussige Mittel

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
gigﬁ{éuthaben .......................................................... 4 91 ....... 51 9
Terminguthaben mit Laufzeiten unter 90 Tagen ..482. - 4.31
ol ...973.. R 9.50

In den Sichtguthaben sind liquide Mittel von 2 Mio. CHF (Vorjahr: 73 Mio. CHF) fur
planmassige Unterhaltsarbeiten und Schuldendienstzahlungen im Zusammenhang
mit Projektfinanzierungen sowie 115 Mio. CHF (22 Mio. CHF) fur Sicherheitsleistungen

gegenuber Energiehandelsbérsen und Netzbetreibern gebunden.

16 Wertschriften des Umlaufvermogens

Die Position beinhaltet ausschliesslich zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften.

17 Eigenkapital

Aktienkapital
Das Aktienkapital von 218 Mio. CHF (Vorjahr: 256 Mio. CHF) ist voll einbezahlt. Gemass

Eintragung im Aktienbuch besitzen:

Anteile Anteile
in % 31.12.2007 31.12.2008
EOS Holding GOSH) 31,5 18,6
EDF Alpes Investissements Sarl EDFA) ..3.7,1. - 23,2
Elektra Birseck Minchenstein (8M) ...6,2. - 13,1
Elektra Baselland Liestal €GB ...3,1. - 9,4
Kanton Solothurn (Kts9) 44 - 7 4
jonspa ...O’O. [ 6,4
Aziende Industriali di Lugano (AI) ...4,8. - 2,8
S ...019. [ 2,7
Wassermerke 7uq iz ...2’1. [ 1.12
Energie Baden-Wurttemberg (EnBW) ...4,9. - 2,9
Aktien im Eigenbesiz ...0,1. - i,d

Publikum 4,9 5,9
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Der Verwaltungsrat hat im Anschluss an die ausserordentliche Generalversammlung
vom 27. Januar 2009 beschlossen, das Aktienkapital durch Ausgabe von 5351955 Na-
menaktien entsprechend einem Nominalwert von 53,5 Mio. CHF zu erhéhen. Ferner
wurde eine Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von 314286 Namenaktien zum
Nominalwert von 3,1 Mio. CHF aus dem Bestand Eigene Aktien beschlossen. Weitere
Erlauterungen unter Anmerkung 26 «Ereignisse nach dem Bilanzstichtag».

Nach Umsetzung dieser Beschlisse ergibt sich folgende Aktionarsstruktur:

Anteile nach

in % Umsetzung
EOSHo|d|ng(EOSH) ................................................................................................... 314
EDF Alpes Investissements Sarl (EDFAI) S 25.,6
Elektra Birseck Minchenstein (EBM) S 13;6
Elektra Baselland Liestal (EBL) - 71
Kanton Solothurn (KtSO) - 56
RS 51
Aziende Industriali di Lugano (AIL) - 21
aaras (58] e 20
Wasserwerke Zug (WW2Z) - 09
Energie Baden-Wurttemberg (EnBW) - 23

Aktien im Eigenbesitz -
Publikum 4,9

Eigene Aktien

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 hielt die Tochter Aare-Tessin AG fur Elektrizitat
314286 Namenaktien (Vorjahr: 10500 Namenaktien) der Atel Holding AG im Nominal-
wertvon 3,1 Mio. CHF (Vorjahr: 0,2 Mio. CHF). Die Veranderung zum Vorjahr ergab sich
aufgrund des im Januar 2008 durchgefuhrten Aktientausches Atel Holding AG/Aare-
Tessin AG fur Elektrizitat. Diese Titel qualifizieren nach den Vorschriften des schweize-
rischen Aktienrechts als Eigene Aktien. In der Berichtsperiode wurden keine Eigenen

Aktien erworben oder veraussert.



18 Riickstellungen

Be!

Vertrags-
risiken- und
|

Pensions-
ruck-

Ubrige
Ruck-

am 31.12.2007 372 156 60 588
Kurzfristige Ruckstellungen 110 9 51 170
Riickstellungen am 31.12.2007 482 - .1.625. . ..1.‘.11. ..758.
Veranderung Konsolidierungskreis -1 5 4
Bildung 1 39 50
Verzinsung 17 - ..8. . o 25
Verwendung "—.55' R '—.9' ' "—.1'9' ;83
Nicht bendtigte, aufgeldste Ruckstellungen .—.1.(.)5. R —.1. 1. . ..—.2.8. ;.1 44
Differenz aus Wahrungsumrechnungen - —.1.7. . B .—.7. —24
Riickstellungen am 31.12.2008 339 R ..1.46. R ..1.(.)1. ..58(.5
Abzuglich kurzfristige Ruckstellungen -184 -8 -33 -225
Bestand langfristige Riickstellungen - - - -
am 31.12.2008 155 138 68 361
Erwartete Mittelabfliisse

Innert 12 Monaten ..1.5.34. R ..8. . . 33 .225.
Innert 1-5 Jahren ..1.55. R . 44 R B 68 ..267.
o & e 94 94
total 339 . "1'45' . ..1.(.)1. "585

Die Ruckstellung fur Vertragsrisiken und -verluste umfasst die am Bilanzstichtag

bestehenden Verpflichtungen und erkennbaren Risiken aus dem Energiehandels- und

Vertriebsgeschaft. Die Position deckt erwartete Entschadigungszahlungen und

Verpflichtungen im Zusammenhang mit der langfristigen Beschaffung und Lieferung

von Energie.

Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten vor allem Verpflichtungen aus dem Personal-

bereich, Verpflichtungen aus Restrukturierungsprogrammen sowie allgemeine

betriebliche Verpflichtungen wie Gewahrleistungen aus Leistungserbringung oder

drohende Verluste aus schwebenden Geschaften.

Die kurzfristigen Ruckstellungen werden in der Position Rechnungsabgrenzungs-

posten bilanziert.
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Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
Obligationsanleihen zum Ruckzahlungsbetrag 746 1163
Passivdarlehen 730 1018
Total 1476 2181
Obligationsanleihen, ausstehend am Bilanzstichtag
Effektiv-

Frahestens zinssatz Buchwert Buchwert
Mio. CHF Laufzeit rickzahlbar % 31.12.2007 31.12.2008
Aare-Tessin AG fir Elektrizitat
Nominal 200 Mio. CHF
4 1/4 % festverzinslich ' 2 1997/2009 06.03.2009 4,250 200 200
Aare-Tessin AG fir Elektrizitat
Nominal 300 Mio. CHF
3 1/8 % festverzinslich 2 2003/2013 16.09.2013 3,125 300 300
Aare-Tessin AG fir Elektrizitat
Nominal 250 Mio. CHF
2 5/8 % festverzinslich 2006/2018 01.03.2018 2,790 246 246
Aare-Tessin AG fir Elektrizitat
Nominal 250 Mio. CHF
3 1/4 % festverzinslich 2008/2015 31.03.2015 3,547 - 246
Atel Holding AG
Nominal 25 Mio. CHF
3 3/8 % festverzinslich 2008/2014 30.10.2014 3,559 - 25
Atel Holding AG
Nominal 150 Mio. CHF
3 3/8 % festverzinslich 2008/2014 30.10.2014 3,600 - 148
Atel Holding AG
Nominal 160 Mio. CHF
3 7/8 % festverzinslich 2008/2018 30.10.2018 4,022 - 158
Atel Holding AG
Nominal 40 Mio. CHF
3 7/8 % festverzinslich 2008/2018 30.10.2018 4,020 - 40

1 Anleihe am Bilanzstichtag 31.12.2008 unter kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten bilanziert
2 Die beiden Anleihen sind zum Nominalwert bewertet; diese weichen nicht wesentlich von den amortisierten Kosten-
werten ab. Demzufolge sind die ausgewiesenen Nominal- und Effektivzinssatze identisch.

Der Marktwert der am Bilanzstichtag ausstehenden festverzinslichen Obligationen
belauft sich auf 1398 Mio. CHF (Vorjahr: 740 Mio. CHF). Die auf den Nennwert und den
Bilanzstichtag bezogene, gewichtete Verzinsung der ausgegebenen Obligationen
betragt 3,36 % (Vorjahr: 3,26 %).



Passivdarlehen

Mio. CHF 31.12.2007
ﬁé‘sﬂéﬁfzeit 1_5Jahre ........................................................................... 379 ..........
Restlaufzeit Gber 5 Jahre ...351. .
ol 730 )

31.12.2008

220
1018

Der Marktwert der Passivdarlehen belduft sich am Bilanzstichtag auf 1026 Mio. CHF
(Vorjahr: 685 Mio. CHF). Die auf den Nennwert und den Bilanzstichtag bezogene, ge-

wichtete Verzinsung der Passivdarlehen betragt 3,63 % (Vorjahr: 4,14 %). Passiv-

darlehen mit Restlaufzeiten von weniger als 360 Tagen im Betrage von 163 Mio. CHF

sind am Bilanzstichtag 31.12.2008 unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

bilanziert (31.12.2007: 302 Mio. CHF).

20 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
éég;ﬁ}iebene Plj{:dbtionen .......................................................................... 14 ................................. 13
Verbindlichkeit aus Erwerb assoziierter Unternehmen ...72. . . 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten ...69. . .65
ol ”;|55' . .78
Félligkeiten

Innert 1-5 Jahren ...148. . .71
Mo & 7.. .7
ol ”;|55' . .78
21 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
Verb|nd||chke|tenaus |_|eferungenund |_e|5tungen ................................................ 1 210 ............................ 1047
Sonstige Verbindlichkeiten 314 361
Anzahlungen von Kunden ...170. . 1.82
Total 1694 . 15.90

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Lieferanten, welche

gleichzeitig Kunden sind, werden mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

verrechnet, sofern mit den Gegenparteien eine Nettingvereinbarung getroffen wurde.

Die verrechneten Verbindlichkeiten und Forderungen aus Nettingvereinbarungen

betragen 1170 Mio. CHF (Vorjahr: 1784 Mio. CHF).
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22 Transaktionen mit nahe stehenden Personen

EOS Holding und EDFAI verfligen Uber einen massgeblichen Einfluss auf die Atel
Gruppe und werden nachfolgend als «weitere nahe stehende Unternehmen» be-
zeichnet. Bezuglich Verhaltnis zu assoziierten Unternehmen und Partnerwerke wird
auf die Rechnungslegungsgrundsatze verwiesen. Die Transaktionen zwischen dem
Konzern und den Personalvorsorgeeinrichtungen fir die Mitarbeitenden sind in An-

merkung 23 dargestellt.

Samtliche Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen erfolgten zu Markt-

konditionen.



2008
Umfang der Transaktionen zwischen dem Konzern und

nahe stehenden Unternehmen

weitere nahe

assoziierte Partnerwerke stehende
Mio. CHF Unternehmen (Joint Venture) Unternehmen
Gesamtleistung A
Energieumsatz ..345. B 4 . R 5.81
Ubriger Ertrag aus Dienstleistungen R 71. R 12. . o 1
Betriebsaufwand - h .
Energieaufwand .—.350. R .—.345. . N ;1 3219
Ubriger Dienstleistungsaufwand T - R
Finanzergebnis - .
Zinsertrag
Zinsaufwand
Umfang der am Bilanzstichtag offenen Positionen mit
nahe stehenden Unternehmen
weitere nahe
assoziierte Partnerwerke stehende
Mio. CHF Unternehmen (Joint Venture) Unternehmen
Forderungen A
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 34 6 148
Langfristige Finanzforderungen 1. . h .
Kurzfristige Finanzforderungen h R 13. .
Ubrige Forderungen 2 -
Verbindlichkeiten -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 12 51 202
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - . o
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 29. .

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mitglieder des Verwaltungsrates und des Managements

in Schliisselpositionen

Der Verwaltungsrat der Atel Gruppe erhielt im Geschaftsjahr 2008 eine Entschadigung
von 2,4 Mio. CHF (Vorjahr: 2,3 Mio. CHF). Wie im Vorjahr ergaben sich keine Abgangs-
entschadigungen. Die Entschadigungen der Geschaftsleitung beliefen sich in der
gleichen Periode auf 8,3 Mio. CHF (8,3 Mio. CHF). Davon entfielen 7,2 Mio. CHF
(6,9 Mio. CHF) auf laufende Entschadigungen und 1,1 Mio. CHF (1,4 Mio. CHF) auf die
Pensionsvorsorge. Wie im Vorjahr wurden keine Abgangsentschdadigungen ausbe-

zahlt.
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Umfang der Transaktionen zwischen dem Konzern und
nahe stehenden Unternehmen
weitere nahe
assoziierte Partnerwerke stehende
Mio. CHF Unternehmen (Joint Venture) Unternehmen
Gesamtleistung A
Energieumsatz ...243. 1. . ..1 5.79
Ubriger Ertrag aus Dienstleistungen 56. 27. . -
Betriebsaufwand - -
Energieaufwand .—..328. .—..327. . ;2 0.54
Ubriger Dienstleistungsaufwand ..;10. W—Z. . N ;4
Finanzergebnis - - .
Zinsertrag
Zinsaufwand
Umfang der am Bilanzstichtag offenen Positionen mit
nahe stehenden Unternehmen
weitere nahe
assoziierte Partnerwerke stehende
Mio. CHF Unternehmen (Joint Venture) Unternehmen
Forderungen A
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 18 2 205
Langfristige Finanzforderungen . 1. - .
Kurzfristige Finanzforderungen - 3. .
Ubrige Forderungen -
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 14 14 189
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - - .
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4 .
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2. . -




23 Pensionsverpflichtungen

Personalvorsorgeaufwand gemdss Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. CHF 2007 2008
Léﬁfénder Diens{%é‘itaufwand ................................................. 2 1 ....... 21A
Znsaufwand .25. . .28
Erwartete Ertrige aus dem Planvermégen —.22. . —.25
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste o .
im laufenden Jahr erfasst (§ 58A) -23 32
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand . 1. . . 0
Auswirkungen der Obergrenzen in § 58 () 25. . —.26
Personalvorsorgeaufwand .27. . .30
Vergleich zwischen erwarteten und

tatsachlichen Ertragen des Planvermégens

Mio. CHF 2007 2008
AEAEI;\A/‘\}‘artete Ertrégeudes PIanvermbégens FFFFFFFFFFFFFF 22 25
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) o .
des Planvermogens 10 -107
Tatsichliche Ertrige des Planvermégens B 32. . N —.82
Angaben der laufenden und der vier vorangegangenen Berichtsperioden

Mio. CHF 2004 2005 2006 2007 2008
Aéa‘rwert dér Ieistur;gsorienbfierten \)erpflichtung 462 642 752 757 780
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 282 468 569 633 580
Unterdeckung/(Uberdeckung) gesamte Verpflichtung 180 174 183 124 200
Unte'r'déckun'g"/'(Uber'dé'c'kung')' . eSO IS
nur fondsgebundene Verpflichtung 14 -9 9 -34 57
Erfahfﬁhgsgéﬁégse Anpassungen e e
der leistungsorientierten Verpflichtung n.a 1 37 3 42
ErfaH}thsgéﬁﬁégse Anpassungen e BT
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens n.a 36 18 10 -107
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Mio. CHF 2007 2008
Barwert o |ei;{ur‘{§;orientierbfé‘h‘&/‘erpf|ichfgr;é ...................................................... 599 .............................. 637
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens ..633. 5.80
Unterdeckung/(Uberdeckung) —34 . .57
Barwert der leistungsorientierten, a .
nicht fondsgebundenen Verpflichtung 158 144
Nicht angesetzte, versicherungsmathematische o .
Gewinne/(Verluste) 3 -69
Aufgrund der Begrenzung in § 58(b) nicht a o
als Vermogenswert angesetzter Betrag 26 0
Verpflichtung geméss Bilanz H;|53. . 1.32
davon als Guthaben ausgewiesen -12 -14
davon als Verpflichtung ausgewiesen ...165. . . 1.46
Ausweis der Entwicklung des Barwertes

der leistungsorientierten Verpflichtung

Mio. CHF 2007 2008
é;l:\;vert der Ieigiungsorientiéll'ten Verpflightung am 11 iiiiiiiiiiii 752 75?
Zinsaufwand 25. . .28
laufender Dienstzeitaufwand B 20. . .21
Beitrige der Arbeitnehmer 10. . .12
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand . 1. . . 0
Ausgezahlte Leistungen ..;15. . N —OZZ
Unternehmenszusammenschlisse 13. . o 6
Unternehmensverkaufe . O. . ;1
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste - 54 . ;4
Auswirkung der Wechselkursanderungen 5. . N —.17
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.12; ...... ...757. . . 7.80

Ausweis der Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermoégens

Mio. CHF

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 1.1.

Erwartete Ertrage aus Planvermdgen

Beitrdge des Arbeitgebers

Beitrdge der Arbeitnehmer

Ausgezahlte Leistungen

Unternehmenszusammenschlisse

Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste)

Beizulegender Zeitwert des Planvermdégens am 31.12.




Aufteilung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens

Mio. CHF

Eigenkapitalinstrumente der Gesellschaft

Eigenkapitalinstrumente Dritter

Schuldinstrumente der Gesellschaft

Schuldinstrumente Dritter

Liegenschaften benutzt durch die Gesellschaft

Liegenschaften nicht benutzt durch die Gesellschaft

Anderes

Betrag des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens

Der langfristige Ertrag wurde aufgrund der Anlagestrategie der Pensionskassen und

der erwarteten Renditen fur die einzelnen Anlagekategorien Uber die durchschnitt-

liche Restdienstzeit angesetzt.

Den Berechnungen zugrunde liegende
versicherungsmathematische Annahmen

in % 2007 2008
Abzmsungssatz 359399
Erwartete Rendite auf das Planvermégen .4.,00. 4,.00
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen .1.,86. 2,.19
Erwartete Rentenerhhung .0.,46. O,.63
Schatzung der Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteile

fiir die nachfolgende Periode

Mio. CHF 2008 2009
Arbe|tgeberbe|trage ..................................................................................... 2 9 .................................. 3 1
Arbeitnehmerbeitrage 10. . .12
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24 Eventualverbindlichkeiten und Garantieverpflichtungen

Der Gesamtbetrag der Garantieverpflichtungen zugunsten von Dritten betragt am
Bilanzstichtag 1629 Mio. CHF (Vorjahr: 1135 Mio. CHF).

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008

Garantieverpflichtungen zugunsten von Dritten

Kommerzielle Garantien von Banken und Versicherungen 1003 935
Kommerzielle Garantien* 132 694
Total 1135 1629

Maoglicher Ressourcenabfluss

Innert 12 Monaten ...608. - 5.05
Innert 1-5 Jahren ...319” - 453
o & o ...208. [ 6.71
ol .1.;135. s ..1 5'29

* 31.12.2008: Einschliesslich Garantieverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Auftrag Alp Transit Gotthard

Am 31.12.2007 bestanden im Weiteren Verpflichtungen aus Optionsvereinbarungen
fur die Erhéhung von bestehenden Beteiligungsanteilen. Im Rahmen der Refinan-
zierung von Edipower hatten sich die Industrieinvestoren (A2A S.p.A. Milano, IRIDE
ENERGIA S.p.A. Torino, Aare-Tessin AG fur Elektrizitdt und Edison) gemeinsam ver-
pflichtet, die Beteiligungsanteile der Finanzinvestoren mittelfristig zu Ubernehmen.
Diese Verpflichtung wurde Ende Januar 2008 vollstandig erfullt.

Far weitere Verpflichtungen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Joint Ventures

wird auf Anmerkung 11 verwiesen.



25 Verpfandete Aktiven

Mio. CHF 31.12.2007 31.12.2008
A|A\)|‘iut“H‘ypothekenmbéastete Liegé‘h‘;chaften 5 ....... 9
Beteiligungen an Kraftwerksanlagen - ..857. - 7.90
ot ..862.. R 7.99

Die Kraftwerksanlagen von Novel und En Plus sind mittels markttblicher Projekt-
finanzierung durch Banken finanziert. Die entsprechenden Fremdmittel sind in der
konsolidierten Bilanz ausgewiesen. Die Atel Gruppe hat den finanzierenden Banken
ihre Beteiligungen an diesen Kraftwerken verpfandet. Die Beteiligung an Edipower ist
ebenfalls den Banken zur Sicherstellung ihrer Edipower-Kredite verpfandet.

26 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unternehmenszusammenschluss von Atel und EOS

Die Verwaltungsrate der Atel Holding, EOS Holding, EDF International haben im
Dezember 2008 die industrielle Zusammenfihrung der operationellen Aktivitaten von
Atel und EOS sowie das Einbringen der Energiebezugsrechte und Pflichten der 50 %
Beteiligung von EDF an Emosson SA beschlossen. Die diesbeziglichen Transaktions-
vertrage wurden am 18. Dezember 2008 nach Bérsenschluss von allen Parteien unter-
zeichnet.

Die ausserordentliche Generalversammlung der Atel Holding AG vom 27. Januar 2009

hat im Zusammenhang mit der Zusammenfuhrung Folgendes beschlossen:

(1) Umfirmierung von Atel Holding AG in Alpig Holding AG;

(2) Sitzwechsel der Alpig Holding AG von Olten nach Neuenburg;

(3) Vernichtung der von Aare-Tessin AG fur Elektrizitat an Alpiq Holding AG gehal-
tenen 314286 Namenaktien durch Kapitalherabsetzung, wobei diese Kapital-
herabsetzung frihestens nach Einhaltung der gesetzlichen Frist von zwei Monaten
abgewickelt wird, sowie

(4) Verabschiedung von drei ehemaligen Verwaltungsraten und Nominierung von
funf neuen Verwaltungsraten.

(5) Die oben genannten Statutendnderungen (Namensanderung, Sitzwechsel) sowie
die Kapitalerhdhung wurden am 28. Januar 2009 im Handelsregister des Kantons
Neuenburg entsprechend eingetragen.
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Der Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG hat in seiner konstituierenden Sitzung vom
27. Januar 2009 beschlossen, das Aktienkapital der Alpiq Holding AG um insgesamt
5666241 voll liberierte Namenaktien mit Nennwert von 10 CHF von 218379 180 CHF
auf 275041590 CHF zu erhéhen. Dieses Kapital stammt aus der genehmigten Kapitaler-
hoéhung, welche von der ausserordentlichen Generalversammlung am 7. November
2007 unter anderem zu diesem Zweck beschlossen worden war.

Die EOS Holding erhielt als Gegenleistung fur die einzubringenden Vermoégenswerte
insgesamt 4478730 voll liberierte Namenaktien der Alpig Holding AG mit einem
Nennwert von 10 CHF. Ausserdem leistete Alpiq eine Zahlung in bar von 1784,5 Mio.
CHF. Sie wird Uber die Aufnahme eines syndizierten Kredits im Umfang von maximal
1000 Mio. CHF und durch Aktionarsdarlehen finanziert. Ein weiterer Teil wurde aus
der bestehenden Liquiditat bezahlt.

Bei den eingebrachten Vermoégenswerten der EOS handelt es sich um folgende Be-

teiligungen:

100,0 % an der Energie Ouest Suisse (EOS) SA, Lausanne, inkl. ihre Beteiligungen
100,0 % an der Avenis SA, Lausanne
100,0 % an der EOS Trading SA, Lausanne

31,8 % an der Cleuson-Dixence Construction SA, Sion

27,6 % an der Hydro Exploitation SA, Sion

20,0 % an der Cisel Informatique SA, Matran



Die Electricité de France SA erhielt fur die Einbringung der Aktiven von Emosson ins-

gesamt 1187511 voll liberierte Namenaktien der Alpiq Holding AG mit einem Nenn-
wert von 10 CHF. Durch den Erwerb der zusatzlichen 50 % der Strombezugsrechte am
Kraftwerk Emosson erlangt Alpiq die Beherrschung Uber die Gesellschaft. Alpig hat
daher eine provisorische Kaufpreisallokation gemass IFRS 3 vorgenommen und das
Kraftwerk ab dem Erwerbszeitpunkt voll konsolidiert. Der bestehende Anteil von 50 %
wird gemass den Anforderungen von IFRS auf den Fair Value aufgewertet. Die
Differenz zwischen dem bisherigen anteiligen Eigenkapital und dem Fair Value wird
direkt im Eigenkapital erfasst.

Auf der Grundlage der im Dezember 2008 durchgefiihrten Bewertung der einzu-
bringenden Aktiven und Verbindlichkeiten von EOS und Emosson sind die nachfol-
gend abgebildeten Vermdgenswerte ermittelt und den Bilanzpositionen zugeordnet
worden. Diese Werte sind noch als provisorisch zu betrachten, weil die buchhalterische
Integration der von EOS und EDF eingebrachten Vermdgenswerte per Ende Januar

2009 noch nicht vollstandig abgeschlossen ist.

Eingebrachte Aktivitaten Eingebrachte Aktivitaten
von EOS von Emosson
IFRS Buchwerte IFRS Buchwerte
vor dem Erwerb Beizulegende vor dem Erwerb Beizulegende
Mio. CHF Basis: 31.12.2007 Zeitwerte Basis: 30.09.2007 Zeitwerte
Sachanlagen 513 1903 433 1710
Immaterielle Anlagen 416 2016
Beteiligung an assoziierten
Unternehmen und andere
Finanzbeteiligungen 832 4507
Flissige Mittel 152 152 2 2
Ubriges Umlaufvermagen 295 295 5 5
Ruckstellungen und
Latente Ertragssteuern -213 -1227 -281
Finanzverbindlichkeiten -576 -576 -282 -282
Ubrige Verbindlichkeiten -293 -2348 -18 -18
Minderheitsanteile -2 -75
Nettoaktiven 1124 4647 140 1136
Bestehender 50 % Anteil von
Atel Holding an Emosson -568
Nettoaktiven ohne
Anteile Atel Holding 4647 568
Akquisitionskosten 8
Abgeltung durch Ausgabe
von Namenaktien 2990 793
Bar-Abgeltung 1784

Provisorisch ermittelter
Goodwill 135 225
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Der Kaufpreis fr die UnternehmenszusammenschlUsse ist die Summe aus den zum
Erwerbszeitpunkt von Alpig emittierten Aktien im Austausch gegen die erworbenen
Unternehmen, der entrichteten Geldzahlung, den eingegangenen Schulden, den Fair
Values der integrierten Unternehmen, zuzlglich aller dem Unternehmenszusammen-

schluss direkt zurechenbaren Kosten.

Aufgrund der Enge des Marktes stellt der Borsenkurs zum Tauschzeitpunkt kein zuver-
lassiger Indikator fur den Fair Value der ausgegebenen Alpiq Holding Aktien dar.
Daher wurde eine Unternehmensbewertung entsprechend dem Bewertungsmodell,
wie es auch fur die Ermittlung der Austauschverhéltnisse zwischen den involvierten
Parteien zugrunde lag, vorgenommen. Der per Ende November 2008 provisorisch er-
mittelte Aktienwert wird fur die Verbuchung der Transaktion per Erwerbszeitpunkt
28. Januar 2009 neu berechnet.

Emission einer Anleihe im Februar 2009

Die Atel Holding AG respektive die Alpiq Holding AG hat am 10. Februar 2009 eine
Anleihe von 450 Mio. CHF in zwei Tranchen emittiert: 200 Mio. CHF zu 3 % mit einer
Laufzeit Uber 5 Jahre und 250 Mio. CHF zu 4 % mit einer Laufzeit Uber 8 Jahre.

Konzernprufers




27 Segmentberichterstattung

2008: Informationen nach Geschaftsaktivitaten

Transaktionen
zwischen den

Segmenten
Energie- und Gbrige
Mio. CHF Energie service Sonstige Einflusse Total
Externer Umsatzerl6s aus
Energieabsatz/Auftragsfertigung 10740 2181 4 12925
Externer Handelserfolg Standardprodukte
und finanzielle Energiegeschéafte -28 -28
Total externer Umsatz 10712 2181 4 12897
Umsatz aus internen Transaktionen 61 -61 0
Total Umsatz 10712 2242 4 -61 12897
Davon mit nahe stehenden und
assoziierten Unternehmen 930 930
EBITDA 1085 193 252 -249 1281
Planmassige Abschreibungen -215 -44 -2 -261
Wertminderungen auf Goodwill -3 -3
Wertminderungen auf
Ubrigem Anlagevermégen* -16 -16
EBIT 867 133 250 -249 1001
Bruttovermdégen (Bilanzsumme) 10894 1225 3133 -4686 10566
Buchwerte assoziierter Unternehmen 2396 2396
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 96 96
Fremdkapital 6802 914 964 -1944 6736
Nettoinvestitionen in Sach- und
immaterielles Anlagevermogen 415 63 8 -58 428
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 1869 8383 1 10253
Informationen nach geografischen Regionen
Stid-/West- Nord-/Ost- Ubrige
Mio. CHF Schweiz Europa Europa Regionen Total
Externer Umsatz 1928 5543 5425 1 12897
Bruttovermdégen (Bilanzsumme) 4440 3343 2628 155 10566
Nettoinvestitionen in Sach- und
immaterielles Anlagevermégen 119 240 69 428
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 4149 535 5568 1 10253

*  Zuséatzlich 15 Mio. CHF zulasten Energieaufwand erfasst (Segment Energie)

Der Handelserfolg im Segment Energie beinhaltet Gewinne und Verluste aus den realisierten und den Wert-

anderungen der zum Marktwert bewerteten unrealisierten finanziellen Energiehandelsgeschaften. Die am Bilanz-

stichtag 31.12.2008 offenen finanziellen Energiehandelsgeschafte mit Dritten haben ein Kontraktvolumen von
1,919 TWh (31.12.2007: 0,853 TWh). Die Wiederbeschaffungswerte werden in der Bilanz gesondert ausgewiesen.



2007: Informationen nach Geschaftsaktivitaten

Konsolidierte
Erfolgsrechnung

N
=
i
=
)
3
t
g
9
©
a
c
]
¥

s o v
2 c®
S &
R
w O
L2 35 ®
2 T o
> 9092
< > i
2 3
° 3

Grundlagen der

Mittelflussrechnung
Konzernrechnungslegung

Anhang zur
Konzernrechnung
Konsolidierungskreis

Bericht des
Konzernprufers

Transaktionen
zwischen den

Segmenten
Energie- und tbrige
Mio. CHF Energie service Sonstige Einflusse Total
Externer Umsatzerlds aus
Energieabsatz/Auftragsfertigung 11442 1946 1 13389
Externer Handelserfolg Standardprodukte
und finanzielle Energiegeschafte 63 63
Total externer Umsatz 11505 1946 1 13452
Umsatz aus internen Transaktionen 13 -13 0
Total Umsatz 11505 1959 1 -13 13452
Davon mit nahe stehenden und
assoziierten Unternehmen 1823 1823
EBITDA 1130 121 78 -76 1253
Planmassige Abschreibungen -209 -35 -1 -245
Wertminderungen auf Goodwill -2 -1 -3
EBIT 919 85 77 -76 1005
Bruttovermogen (Bilanzsumme)* 8728 1118 1101 -1566 9381
Buchwerte assoziierter Unternehmen 1784 1784
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 74 74
Fremdkapital* 4927 885 334 -386 5760
Nettoinvestitionen in Sach- und
immaterielles Anlagevermégen 137 48 6 191
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 1694 7726 9420
Informationen nach geografischen Regionen
Sud-/West- Nord-/Ost- Ubrige
Mio. CHF Schweiz Europa Europa Regionen Total
Externer Umsatz 1772 4126 7546 8 13452
Bruttovermogen (Bilanzsumme)* 4127 2366 2782 106 9381
Nettoinvestitionen in Sach- und
immaterielles Anlagevermégen 100 24 67 191
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 3678 488 5254 9420

*  Bilanzwerte 31.12.2007 angepasst; Erlauterungen unter Anmerkung 28, Seite 77



28 Unternehmenszusammenschliisse

Im 2008 wurden folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung inte-

griert:

Segment Energie:

31.05.2008: 100,0 % an der Total Energi ASA, Flora/NO

31.05.2008: 100,0 % an der Energiakolmio Oy, Jyvaskyla/Fl

31.07.2008: 100,0 % an der Theon sro, Prague/CZ

26.08.2008: 100,0 % an der Atel Spreetal Kraftwerk GmbH, Dusseldorf/DE
12.09.2008: 100,0 % an der Vetrocom Ltd., Sofia/BG

23.12.2008: 65,0 % an der Hydro Solar Energie AG, Niederdorf/CH

Segment Energieservice:

01.01.2008: 100,0 % an der Atel Antonini S.p.A., Verona/IT

01.04.2008: 100,0 % an der GA Hochspannung Leitungsbau GmbH, Walsrode/DE
01.07.2008: 100,0 % an der Advens AG, Winterthur/CH

01.09.2008: 100,0 % an der Goetz AG, Interlaken/CH

01.09.2008: 100,0 % an der Unifroid SA, Cugy/CH

23.12.2008: 100,0 % an der Leitungsbau Linz GmbH, Linz/AT
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Die Akquisitionskosten betrugen 171 Mio. CHF. Folgende Zuordnung wurde in der Bilanz vorgenommen:

Bericht des
Konzernprufers

Segment Energie

Segment Energieservice

Schweiz West-Europa Zentral-Europa AIT GAH
Buch- Beizu- Buch- Beizu- Buch- Beizu- Buch- Beizu- Buch- Beizu-
werte legende  werte legende  werte legende  werte legende werte legende
Mio. CHF IFRS Zeitwerte IFRS Zeitwerte IFRS Zeitwerte IFRS  Zeitwerte IFRS  Zeitwerte
Sachanlagen 4 8 1 7 7 8 8 5 5
Immaterielle Anlagen 1 1 16 38 53 12 41
Flissige Mittel 2 2 7 7
Ubriges Umlaufvermagen 3 3 1 1 43 45 13 13
Kurz- und langfristige
Finanzverbindlichkeiten -6 -6 -3 -3 -6 -6
Ubrige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten -1 -1 -2 -2 -3 -3 -35 -35 -8 -8
Latente Ertragssteuern (passiv) -1 -4 -2 -3 -7 -13
Erworbene Nettoaktiven -2 1 3 16 43 56 17 27 4 32
Durch Akquisition erworbener Goodwill 1 9 6 15 14
Durch Akquisition erworbener Badwill
(erfolgswirksam im Ubrigen
betrieblichen Ertrag erfasst) -6
Netto Cashflow aus Akquisitionstatigkeit:
Erworbene flussige Mittel der
Tochtergesellschaften 2 7
Akquisitionskosten -2 -25 -56 -42 -46
Noch nicht bezahlte Verbindlichkeiten 6 8 2 7
Netto Cashflow -2 -17 -48 -33 -39

Abhangig vom erwirtschafteten Ergebnis im Jahr 2008 wurde in der Berichtsperiode auf einer im 2007 getatigten

Unternehmens-Akquisition ein Earn-out von 5 Mio. CHF ausbezahlt. Die Zahlung hatte eine Erh6éhung des Goodwills

zur Folge. Ferner wurde eine Restzahlung im Umfang von 6 Mio. CHF im Zusammenhang mit einer im Jahr 2007

getatigten Akquisition geleistet. Dieser Betrag wurde im Vorjahr bereits in der Kaufpreisallokation berucksichtigt.

Der erworbene Goodwill entspricht erwarteten Synergien aus der Ergdnzung der bestehenden Geschaftstatigkeit

sowie dem erwarteten Zusatznutzen durch die Expansion in neue Marktregionen.

Die erworbenen Gesellschaften leisteten seitder Integration in die Atel Gruppe einen Umsatzbeitrag von 103 Mio. CHF

und ein Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit von 11 Mio. CHF. In der gleichen Periode wurden Wertminde-

rungen auf dem immateriellen Anlagevermégen von 30 Mio. CHF erfasst.

Waéren die Unternehmen per 1. Januar 2008 erworben worden, hatten sich der konsolidierte Umsatz um 166 Mio. CHF

beziehungsweise der Gewinn der Gruppe ohne Effekt der Wertminderung um 13 Mio. CHF erhoht. Im Geschaftsjahr

2007 ware durch den Einbezug der Unternehmen der Umsatz um 153 Mio. CHF respektive der Gewinn der Gruppe

um 12 Mio. CHF angestiegen.



Im 2007 wurden folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung

integriert:

Segment Energie:

01.01.2007:
19.03.2007:
05.10.2007:
18.12.2007:

100,0 % an der Isento AG, Thal/CH

100,0 % an der Cotlan AG, Ruti/CH

100,0 % an der Birs Wasserkraft AG, Grellingen/CH
100,0 % an der Buzmann Industries S.R.L., Bukarest/RO

Segment Energieservice:

01.01.2007:

01.01.2007:
31.03.2007:

01.07.2007:
08.08.2007:

31.08.2007:
31.08.2007:
01.10.2007:

100,0 % an der Bassi e Scossa SA, Lugano/CH

(integriert in Atel Impianti SA, Savosa/CH)
100,0 % an der FINOW Rohrsysteme GmbH, Eberswalde/DE
100,0 % an der Hotz AG, Zurich/CH

(integriert in Atel Geb&dudetechnik AG, Zurich/CH)
100,0 % an der Martin Bohsung GmbH, Landau/DE
100,0 % an der WB AG, Emmenbrlcke/CH

(integriert in Atel Gebaudetechnik AG, Zurich/CH)
100,0 % an der EMS Ceska Lipa s.r.o., Ceska Lipa/CZ
100,0 % an der EMS Usti nad Labem s.r.o., Usti nad Labem/CZ
100,0 % an der Atel Gebaudetechnik (FL) AG, Schaan/LI

(vormals Novintec AG)



Die Akquisitionskosten betrugen 167 Mio.
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Konzernrechnungslegung

CHF. Folgende Zuordnung wurde in der Bilanz vorgenommen:

Bericht des
Konzernprufers

Segment Energie

Segment Energieservice

Schweiz Zentral-Europa AIT GAH
Buch- Beizu- Buch- Beizu- Buch- Beizu- Buch- Beizu-
werte  legende werte  legende werte  legende werte  legende
Mio. CHF IFRS  Zeitwerte IFRS  Zeitwerte IFRS Zeitwerte IFRS  Zeitwerte
Sachamageuh ............................................................... 1 5 ................. 29 .................... 7 .................... 7 .................... 6 .................... 6 .................... 7 .................. 1 4
Immaterielle Anlagen B B B .57. . o .
popasaing . 8..
Angepasster beizulegender Zeitwert .65. .
Latente Ertragssteuern (Aktv) o 2. 2
Flissige Mittel 2. . 2. . .13. o .13. . 4 o 4 4. 3
Ubriges Umlaufvermégen h N .22. - .22. . .22. - .23. . .14. . 15
Kurz- und langfristige Finanzverbindlich.l;éi.t.éﬁr .—2. . —2. . - .—8. - .—8. . .—7. .—7
Ubrige kurz- und langfristige Verbindliﬁhkéiféh .—1. . —1. - —.28. - —.28. - —.16. - —.18. - —.15. ;16
Latente Ertragssteuern (Passiv) .—2. . —6. I ;14 - .—1. - —1. - .—2
popasang I e e 4 . . .
Angepasster beizulegender Zeitwert . —.10. .
Erworbene Nettoaktiven .12. . .22. . .14. - .57. . 7 6. . 5. 9
ekt der Ampassongen I I s .12. . o .
Angepasste erworbene Nettoaktivéﬁ ....... .69. .
Durch Akquisition erworbener Goodwill 15 44 10 4
Effekt der Anpassungen o B —.12. . o
Angepasster Goodwill . .32. .
Netto Cashflow aus Akquisitionstatigkeit:
Erworbene Mittel der Tochtergesellschéﬁ.e.n.W 2. . . 13. . 4 . 3
Akguisitionskosten B —.37. . H—i01. . B —.16. . ;13
Noch nicht bezahlte Verbindlichkeiten o 6. . - - .
Netto Cashflow . —.29. . . —88 . . —.12. . ;10

Anpassung von Vorjahreswerten

Die im Vorjahr in dieser Tabelle ausgewiesenen Werte waren teilweise noch provisorisch, weil der Erwerb einer

Unternehmung zeitnah am Bilanzstichtag 31.12.2007 erfolgte. Im 2008 wurden die Bewertung und die Kaufpreis-

allokation gemass IFRS 3 abschliessend durchgefiihrt. Daraus ergaben sich Anpassungen auf folgenden Positionen:

Erhdhung der immateriellen Vermégenswerte (insbesondere durch die Bewertung von Beschaffungs- und Liefer-

vertragen) sowie Anpassung der latenten Ertragssteuerverpflichtungen einschliesslich der notwendigen Reduktion

des anzuwendenden Steuersatzes. Daraus resultierte eine Zunahme der Nettoaktiven sowie eine Reduktion des

bilanzierten Goodwills um je 12 Mio. CHF.

Die entsprechenden Anpassungen wurden in den Bilanzpositionen 31.12.2007 auf Seite 13 sowie in den Vorjahres-

werten unter Anmerkung 6 «Ertragssteuern» und Anmerkung 9 «Energiebezugsrechte und immaterielle Anlagen»

berucksichtigt.



29 Verausserung von Geschéaftsbereichen

Am 1. Januar 2008 wurde die Energieservice-Gesellschaft Kamb Elektrotechnik GmbH,

Ludwigshafen/DE, veraussert.

Im ersten Semester 2007 wurden die Immobiliengesellschaft Roospark AG, Wollerau/

CH, und die Energieservice-Gesellschaft Franz Lohr GmbH, Ravensburg/DE, verkauft.

Die Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten betrugen zum Zeitpunkt der Veraus-

serung:

Mio. CHF 2007 2008
ééa{émagen ................................................................................................ 120
Hossige Ml 1. . . .
Ubriges Umlaufvermégen 9. . . 4
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten ...—8. . . 0
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten ..—.10. . ;4
Veriusserte Nettoaktiven 4 . . 0

Mit der Verdusserung dieser Tochtergesellschaften waren folgende Cashflows ver-

bunden:

Netto Cashflow aus Verausserungstatigkeit

tel der verdusserten Tochtergesellschaften

Mit

Verdusserungspreis

Netto Cashflow 4

Im 2008 waren die Betrage ausserhalb der Wesentlichkeitsgrenze.
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Holding, Immobilien- und Finanzgesellschaften

Direkte

Grund- Beteiligungs- Konsoli-
kapital quote in %  dierungs- Abschluss-
Sitz Mio.  (Stimmrechte) methode Zweck daten
Alpig Holding AG ' Neuenburg CHF 218,38 100,0 \ H 31.12.
Atel Management AG Olten CHF 10,00 100,0 V D 31.12
MC Venture Finance N.V. Curacao usD 0,01 100,0 V H 31.12
Motor-Columbus AG Olten CHF 2,00 100,0 Y, | 31.12
Citinvest AG Olten CHF 5,00 100,0 \Y | 31.12

1 Vormals Atel Holding AG; Umfirmierung gemass Beschluss der ausserordentlichen Generalversammlung vom 27. Januar 2009



Segment Energie

Trading, Vertrieb, Versorgung und Dienstleistungen

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli-

kapital quote in %  dierungs- Abschluss-
Sitz Wahrung Mio.  (Stimmrechte) methode Zweck daten
“A“;r»é-TessinuAG far Elbé‘ktrizitétw FFFFFFFF O Iten bbbbbb CHF 303,60 100,0 v V AAAAAAAAA 3112
Atel Energia Sp.A. ] Milano/IT ~ ER 20,00 1000 VvV 3112
Energ..it. .S..plA‘ .................... .Cag“é.ri./.l.T ..... R EUR.. . 100 1000 . V . V . .31...12
o SpA1 .................... .M”an.o.)ﬁ ..... R EUR. . 1.62.91.06. 50 . E . V . .31.-.12
Atel Energie AG | Dusseldorf/DE  EUR 0,50 1000 VvV 3112
e.c.o.s.\.NlTC.H.A.G ............... .Crails.h.éi.rh/DE ..... R EUR.. . 050 450 . E . D. . .31.-.12
EGT Energiehandel GmbH Triberg/DE CER 1,00 50  E V3102
o E'h'e.r'gie SAS ................. 'paris/'[;-k ....... R EUR. e 050 1000 . . \/ . \/ . .31.-.12
o E'h.e'r'gia S.A. ................... Barceiéﬁé/ES ..... R EUR. e 050 1000 . \/ . \/ . .31.-.12
Buzmann Industries SRL. | Bukarest/RO ~ RON 461 1000 VvV 3112
o fr.a.di.ng A.G ................... o R C.HF.. . 500 1000 . \/ . T . .31.-.12
Atel Derivatives S.arl. | Luxembourg/LU EUR 073 100,0 VT 3
o VersorgungSAG ................ o R C.HF.. . 5000 967 . V . V . .31.'.12
Aér.e..Eneréié.AG (a'.e.n.). ............ G R C.HF.. . 200 500 . E . D. . .31.'.12
Teravi'S'AHG ..................... o R (.:HF.. . 050 1000 . V . D. . .31.'.12
ek E.r.].e.r.gie A.G. .................. .SOlOtl;].u.r.ﬁ ..... R (.:HF.. . 600 387 . E . v . .31.'.12
Romande Energie Holding SA Morges  CHF 28,50 100  E D 3112
Romande Energie Commerce SA | Morges ~ CHF 15,00 120 0 E V3102
Energ.ib.a.r.mer AS ................. .OSlo/.N.O. ...... R N.OK. e 500 1000 . . V . D. . .31.'.12
Energipartner Nordisk A/S Aalborg/DK ~ DKK 0,50 1000 VD 3112
Energipartner Norden AB Stockholm/SE  SEK 1,25 1000 VD 3112
- Energl ASAz ................ .Florg).N.o. ..... R N.OK. e 131 1000 . . V . D. . .31.-.12
Energiakolmio Oy> Iyvaskyla/Fl B 0,00 1000 VD 3112
o Energy AG ................... .Niede.r.g.é.sgen ..... R C.HF.. . 040 1000 . V . T . .31.-.12
A.t.e.l.Austrié..G.mbH ............... .Wien./.A_.r ...... R EUR.. . 024 1000 . V . v . .31.-.12
Atel Polska Sp. z0.0. Warsaw/PL PN 800 1000 VoV 3112
Atel Energia Kereskedd Kft. Budapest/HU ~ HUF 600,00 1000 VvV 3112

......................... .Ambe.l.o.ki.pi e e
Atel Hellas S.A. Athen/GR EUR 0,15 76,0 \ \ 31.12.
Atel Ceska republika, s.ro. Prague/CZ ok s42 1000 v T 3112
Atel Hrvatska d.oo. Zagreb/HR  HRK 0,02 1000 v T 3112
Atel Energiadoo. Lbliana/sl O ER 047 1000 vV T 3112
Atel Slovensko sro. | Bratislava/SK sk 0,20 1000 v T 3112
Atel Energy Romania SRL. | Bukarest/RO ~ RON 0,00 1000 vV T 3112
Atél.émga.r.ié.l._td. ............... .Soﬁa)é.é ...... R B.GN.. . 020 1000 . V . -|- . 3112
Atel Energiadoo. Belgrad/RS ~ RSD 0,04 1000 vV T 3112
A.t.e.l..Skopj.é bbod ............... .Skopj.e./.'.v.lK ..... e ..MKD.. . 030 1000 . V . T . 3112
Atel Energy Lietuva UAB® vinius/LT oom 001 1000 vV T 3112
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L Pragu.e.).c.z ..... o 022 1000 BT
Societa Elettrica Sopracenerina SA locarno L CHF 27,50 60,9 VooV o312
o G e 200 500 B
S G e 206 994 S
o .E.r.u.g.rgie o e e 341 246 U
1 Zusammenschluss AEM Milano und ASM Brescia
2 Erworben per 31.05.2008
3 Neugrindung
4 Erworben per 31.07.2008
Produktion und Ubertragung
Direkte
Grund- Beteiligungs- Konsoli-
kapital quotein %  dierungs- Abschluss-
Sitz Wahrung Mio.  (Stimmrechte) methode Zweck daten
AteIHydroAG ............................................................................. onen o 5300 ...................... 1 ooo\/ ............ S
Atel Hydro Ticino SA——— Arolo CHF 3,00 100,0 vooP 3112
e .l\/Iont.h.e.y. ...... i 15,'0(5 1000 o S
Kernkraftwerk Niederamt AG™ Often CHF 0,10 100,0 vooP 3112
Csepeli Aramtermeld Kft. Budapest/HU HUF 4930,10 100,0 VoP/H 3112
Csepeli Erémi Kft. Budapest/HU HUF 756,00 100,0 vooP 3112
Csepeli Erémi Foldgaz Kereskedelmi Kft." Budapest/HU HUF 100,00 100,0 vV D 3112
Csepel Energia Kft. Budapest/HU HUF 20,00 100,0 vV D 3112
ECK Generatings.ro.> Kladno/CZ CZK 2936,10 100,0 vooP 3112
Energeticke Centrum Kladno s.ro. Kladno/CZ K 238,63 100,0 vooP 3112
Atel Energetika Ziin sro. Zinicz czK 407,15 100,0 vooP 3112
Atel Havelland Kraftwerk GmbH> leipzig/DE ELR 1,00 100,0 vooP 3112
Atel Spreetal Kraftwerk GmbH* Dusseldorf/DE ELR 1,00 100,0 vooP 3112
Vetocom Ltd.> Sofia/BG BGN 2934 100,0 vooP 3112
Vetrocom Services AD' Sofia/BG BGN 0,10 65,0 vooP 3112
Atel Centrale Termica Vercelli S.rl. Milano/IT EUR 1033 95,0 VP 3000
Nove|”s',|'o'_A, .................... Milanékif ..... E.UR. 2300 510 Y s
Atel Produzione Mtalia S.rl. Milano/IT ELR 025 100,0 VP 3112
Biella Power Sl Milano/IT ELR 1,00 60,0 vooP 3112
Gestir.T;i.;S._p_A_ .................... TN ok 062 850 Y
drovalsesia s.rl. Milano/IT ELR 0,10 85,0 vooP 3112
Eolica Maridiana S.p.A Verona/lT ELR 0,12 49,0 E P 3112
M&A Rimnovabili Sl Aragona/IT ELR 500 300 E P 3112
Uno Energia Sp.A Milano/IT ELR 2,00 250 B P 3112
EnPussrl. Milano/IT EUR 2550 60,0 vooP 3112
neae T i 083 1000 Y
e e ok 050 1000 Y
o anel e ok 010 1000 Y
Ecopower Skandinavia AS oOso/NO NOK 50,00 100,0 vooP 3112
Seve Kraftverk AS” Nesbyen/NO NOK 0,10 36,0 E P 3112



Reisaeter Kraftverk AS7 Ullensvang/NO NOK 0,10 6,0 E P 31.12.
Atel EcoPower AG Olten CHF 5,00 100,0 \Y P 31.12.
Entegra Wasserkraft AG St. Gallen CHF 2,01 75,0 E P 31.12.
Isento AG Thal CHF 0,25 100,0 \Y P 31.12.
Cotlan AG Rt CHF 0,10 100,0 V P 31.12.
Birs Wasserkraft AG Grellingen CHF 0,10 100,0 V P 31.12.
Hydro Solar Energie AG® Niederdorf CHF 0,10 65,0 \ P 31.12.
Wasserkraftwerke Weinfelden AG® Weinfelden CHF 5,00 49,0 E P 31.12.
Hydrelec AG '° Untersiggenthal CHF 0,01 40,0 E P 31.12.
Aarewerke AG Klingnau CHF 16,80 10,0 E P 30.06.
Blenio Kraftwerke AG Locarno CHF 60,00 17,0 E P 30.09.
Edipower S.p.A. ™ Milano/IT EUR 1441,30 20,0 E P 31.12.
Electra-Massa AG Naters CHF 40,00 11,5 E P 31.12.
Electricité d’'Emosson SA Martigny CHF 140,00 50,0 E P 30.09.
Nant de Drance SA'! Finhaut CHF 50,00 60,0 E P 31.12.
Engadiner Kraftwerke AG Zernez CHF 140,00 22,0 E P 30.09.
Energie Biberist AG Biberist CHF 5,00 25,0 E V 31.12.
Kernkraftwerk Goésgen-Daniken AG Déniken CHF 350,00* 40,0 E P 31.12.
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CHF 450,00 27,4 E P 31.12.
Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG Rheinfelden CHF 30,00 25,0 E P 30.09.
Kraftwerke Gougra AG Siders CHF 50,00 54,0 E P 30.09.
Kraftwerke Hinterrhein AG Thusis CHF 100,00 9,3 E P 30.09.
Kraftwerke Zervreila AG Vals CHF 50,00 30,0 E P 30.09.
Maggia Kraftwerke AG Locarno CHF 100,00 12,5 E P 30.09.
Kraftwerk Aegina AG Ulrichen CHF 12,00 50,0 E P 30.09.
*  Davon 290,0 Mio. CHF einbezahlt
1 Neugrindung
2 Energetika Kladno und Kladno GT integriert in ECK Generating
3 Vormals Atel Generation Deutschland GmbH
4 Erworben per 26.08.2008
5 Erworben per 12.09.2008
6 Erworben per 01.08.2008
7 Erworben per 03.07.2008
8 Erworben per 23.12.2008
9 Erworben per 01.10.2008
10 Erworben per 01.01.2008
11 Erhohung Anteil von 18 % auf 20 %
Netz
Direkte
Grund- Beteiligungs- Konsoli-
kapital quote in %  dierungs- Abschluss-
Mio.  (Stimmrechte)
Atel Netz A CHF 130,00 100,0 \Y D
ETRANS AG CHF 7,50 18,8 E D

swissgrid ag Laufenburg CHF 15,00 18,9 E D
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Energieservice AIT

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli-
kapital quote in %  dierungs- Abschluss-
Sitz Wahrung Mio.  (Stimmrechte) methode Zweck daten
A}:IA(.)..l.ding una..Manage..h.qent .......................................................
Atel Installationstechnik AG oten CCHF 30,00 1000 vV H 3112
Atel Installationstechnik Management AG ~ Zirich CHE 0,10 1000 VD 3112
Atel Eco Services AG' ziich CCHE 0,10 1000 VD 3112
At.él.l.nfra AG1 ............... 2Urich ......... . C.HF. . 0’.1(.). 1000 . V . D. . 3112
verke.ﬁl;s.t.eChni.k. ............................ [ SR S
Kummler + Matter AG zoich CCHE 2,50 1000 vV D 3112
Mauerhofer et Zuber SA Renens CCHE 170 1000 v D 3112
Elektroline as. Prague/CZ k017 100,0 VoD 3102
GA Fahrleitungstechnik GmbH? Leiferde/DE CEWR 003 1000 v D 3112
Gebé&dé{echn’ikh’nd _méﬁégeméhf ................. [ J R S
Atel Technique du Batiment Romandie SA ~ Vernier CCHF 1,00 100,0 VoD 3102
Atel Gebaudetechnik AG zuich CHF 785 1000 vV D 3112
Atel Gebaudetechnik West AG Often CHF 590 100 vV D 3112
Indumo Software & Engineering AG Strengelbach CCHF 020 100 vV D 3112
Atel Gebaudetechnik (FL) AG> Schaan/Ll CHF 005 1000 vV D 3112
Atel Burkhalter Bahntechnik AG ziich CCHF 025 500  E D 3112
At.él.l.mpia.n.t.i..SA ............... .Savos.a. ........ . (.:HF.. . 2’.7(.). 1000 . V . D. . 3112
Atel Sesti SpA. Milano/IT CEUR 3,10 1000 vV D 3112
Atel Impianti Management Sp.A. Milano/IT CEUR 1,00 1000 vV D 3112
Atel Antonini SpAS Verona/IT CELR 2,00 1000 vV D 3112
Advens AGS ................. .Wime.r.t.r.mr ..... . C.HF. . O’.“.). 1000 . . V . D. . 3112
Goetz AG.6 ................... .lmerlék.e.h ..... . C.HF.. 0’.35. 1000 . V . D. . 3112
U.hi.f.r.Oid SA% ................. .Cugy .......... . C.HF. . 0;2(.). 1000 . V . D. . 3112
Neugriindung

Vormals Novintec AG

Erworben per 01.01.2008
Erworben per 01.07.2008
Erworben per 01.09.2008

oOuh wWN =

Neugriindung; Ubernahme Sachwerte, Personal von GAH



Energieservice GAH

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli-
kapital quote in %  dierungs- Abschluss-
Sitz Wahrung Mio.  (Stimmrechte) methode Zweck daten
AI:I.(.)..I.ding Una‘Managé‘rﬁem ...................................................................................................
GAH Anlagentechnik Heidelberg GmbH ~ Heidelberg/DE ~ EUR 25,00 1000 vV H 3102
Energ}é;)érsorg'ghés_ und ......................... e e
Kommunikationstechnik (EKT)
GA Energieanlagenbau Nord GmbH' Hohenwarsleben/DE  EUR 2,00 100,0 v oD 3112
HHE;nergé'ﬁc'ké moh.t.é.z.m Spb.lé.c.nost ..... .v .......... O A .
Ceska Lipa s.r.o.? Ceska Lipa/CZ czK 20,41 100,0 \% D 31.12.
GA Energieanlagenbau Sid GmbH® Fellbach/DE B 256 100,0 v D 3112
© Martin Bohsung GmbH | landau/DE ELR 003 100,0 v D 3112
~ GA Hochspannung Leitungsbau GmbH ¢ Walsrode/DE ELR 060 100,0 v D 3112
© GAAustria GmbH® Alkoven/AT ELR 004 100,0 v D 3112
© GA-Magyarorszag Kft. Torokbalint/HU HUF 102,38 100,0 v D 3112
© REKSPlzensro. Plzen/CZ K 24,00 62,5 v D 3102
~ GASlwenskosro.® | Bratislava/sK KK 0,01 100,0 v D 3112
Frankenluk Aktiengesellschaft | Bamberg/DE EUR 2,81 100,0 v D 3112
© Frankenluk Energieanlagenbau GmbH ~ Bamberg/DE ELR 1,28 100,0 v D 3112
GAcom Téiékbmeﬁikétion ........... Bietig'h'éi'rﬁ_ ..... F A [
und Telematik GmbH 7 Bissingen/DE EUR 1,28 100,0 vV 31.12.
Digi Communication Systeme GmbH Gifhomn/DE BB 077 1000 Vv D 3112
Elektro Stiller GmbH Ronnenberg/DE ELR 043 100,0 v oD 3112
Energ.i.e._.gnd Ah.l.aéenteéh.aik (EA.T.) ................... F A
Kraftanlagen Minchen GmbH | Minchen/DE ELR 500 100,0 V. D 3112
e .E.CM I.n.é.e.nieur_ur.&émeh.rh.éh G
Energie- und Umwelttechnik GmbH Munchen/DE EUR 0,05 100,0 V D 31.12.
© Ingenieurbtiro Kiefer & VoB GmbH ~ Erlangen/DE ~ EWR 008 100,0 v D 3112
© Caliqua Anlagentechnik GmbH Wiener Neudorf/ AT ELR 0,19 100,0 v D 3112
© FINOW Rohrsysteme GmbH Eberswalde/DE ELR 050 100,0 v D 3112
© Kraftanlagen Romania SRL. | Plojesti /RO RON 0,01 100,0 v D 3112
Kraftanlagen Hamburg GmbH | Hamburg/DE EBR 077 100,0 v D 3112
Kraftanlagen Heidelberg GmbH | Heidelberg/DE ELR 050 100,0 v D 3112
K.r.a.f.t.szer Kft .................. Budab'e's't'/HU ..... R HUFH '19'8,'06 900 § . D. . 3112
Sonsﬁgé ................................. OO [
GAH Pensions GmbH® | Heidelberg/DE ELR 026 100,0 v oD 3112
K.r.é.s.us Sec.h.s.té \/em'q'@'géns_ ........................................ B
verwaltungs GmbH Heidelberg/DE EUR 0,25 100,0 vV D 31.12.

1 Vormals Gesellschaft fur elektrische Anlagen Energieanlagenbau GmbH

Gesellschaft fur elektrische Anlagen Leitungsbau Nord GmbH integriert in GA Energieanlagenbau Nord GmbH

Usti nad Labem integriert in EMS Ceska Lipa

Vormals Gesellschaft fur elektrische Anlagen Leitungsbau Sud GmbH

Erworben per 01.04.2008

Erworben per 23.12.2008, umbenannt von Leitungsbau Linz GmbH

Neugrindung

te-com Telekommunikations-Technik GmbH integriert in GA-com Telekommunikations und Telematik GmbH
Eisenbahnsignalbau GmbH Réblingen integriert in GA-com Telekommunikations und Telematik GmbH

8 Kraftanlagen Anlagentechnik Heidelberg GmbH integriert in Kraftanlagen Heidelberg (operativ) und GAH Pensions GmbH

NoubhwN



Holding- und Finanzgesellschaften der Aare-Tessin Gruppe

Konsolidierte
Erfolgsrechnung

Konsolidierte Bilanz
Ausweis uber
die Veranderung

des Eigenkapitals
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Mittelflussrechnung

Grundlagen der
Anhang zur
Konzernrechnung
Konsolidierungskreis

Konzernrechnungslegung

Bericht des
Konzernprufers

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli-
kapital quotein %  dierungs- Abschluss-
Sitz Waéhrung Mio.  (Stimmrechte) methode Zweck daten
Atel HOldiné..beUtsc..ﬁiénd GmbH ...,H.é.i.aemerg}.bt EUR oo 1000 v H .......... 3112
Atel Finance Ltd. St. Helier/Jersey EUR 1,15 1000 VD 3112
Atel Finance Luxembourg Luxembourg/LU EUR 1,00 1000 VD 3112
Atel Management Services Ltd. St. Helier/Jersey EUR 0,10 1000 VD 3112
o Reud .................... .Guerr.].sé.y./GB ..... EUR. 300 1000 . . V . D. . 31...12
Atel Bohemiasro. Prague/CZ K 020 1000 V. H 3112
Atel ltalia Holding S.cl. Milano/IT ER 025 1000 V. H 3112
Atel Nordic Holding A"~~~ Oslo/NO NOK 0,10 1000 V. OH 3112
1 Vormals Atel Skandinavia Holding AS
Finanzbeteiligungen der Aare-Tessin Gruppe
Direkte
Grund- Beteiligungs- Konsoli-
kapital quote in %  dierungs- Abschluss-
Sitz Wahrung Mio.  (Stimmrechte)  methode Zweck daten

EnergleE|ectr|quedu5|mp|onSA .................................... S |mp|on_Dorf ................................ CHF ............... 800 ........................... 17 ....................... |: ............ P ......... 3 103
European Energy Exchange Leipzig/DE EUR 40,05 27 F D 3112
Poweir.n.e.*t N paris/#k ....... o . 1.1’.74 50 . F . D. . .31...12
Capital Recovery Syndication Trust jersey UsD 2,66+ o8  F D 3112
Venc.a.p.g..LLC .................... .Caym.a.h.l.ﬂand.s.... e .35.7’.00* 09 . F . D. . .31...12
Nordic Power Trading | Fund' oslo/NO NOK  1,04* 107 F D 3102
N I.E.n.e.I;gieS lnvest e S .Basel .......... (.:HF. e 43’.00* . 06 . . F . D. . 31...12

*  Fund capital
1 Neue Investition

Zweck der Gesellschaft
Trading

Vertrieb und Versorgung
Verbundgesellschaft
Produktion
Dienstleistung

Holding

Immobilien

— L U U w < -

Konsolidierungsmethode
V  Vollkonsolidierung
E  Equitykonsolidierung

F Beizulegender Zeitwert (Fair Value)



Bericht des Konzernpriifers
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| . CH-8002 ZUrich

Telefon +41582863111
Fax +41 58 2863004
www.ey.com/ch

An die Generalversammlung der
Alpig Holding AG, Neuenburg (vormals Atel Holding AG, Olten)

Ziirich, 27. Februar 2009

Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende konsolidierte Jahresrechnung der Alpig Holding
AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Ausweis {iber die Verdnderung des Eigenkapi-
tals, Mittelflussrechnung und Anhang (Seiten 12 bis 85) flr das am 31. Dezember 2008
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit International Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vor-
schriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementie-
rung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge
von Verstéssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl
und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionssteile

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die konsoli-
dierte Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den International Stan-
dards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte Jahres-
rechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priiffungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fiir die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen
des Priifers. Dies schiiesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurtei-
lung dieser Risiken berlicksichtigt der Priifer das interne Kontrolisystem, soweit es fir die
Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beur-
teilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat

olfr Mitgiad dur Treuhand-Kammer
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der vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der konsoli-
dierten Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das am 31. De-
zember 2008 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit IFRS und ent-
spricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes in-

ternes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Do)
Alegsandro Miolo Daniel Bernhard
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)




Erfolgsrechnung

CHF Anmerkung 2007 2008
Ertrag

Finanzertrag o S : 762915 13559895
Ertrag aus Beteiligungen S 5 71789860 247872580
Ausserord‘er{t'licher Ertrég ' - 4~ ....... 2244880 ........ 2196604
Total Ertrag o e 74797655 263629079
Aufwand

Finanzaufwand o S s 10205870 28476341
Steuem“ . e e 229462 ......... 1105406
Ubriger Aufwand S 4368071 5564574
Ausserord‘eﬁflicher AufWaHd S 392425 ................ O
Total Aufwand e 15285828 35146321

Jahresgewinn 59511827 228482758
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Bilanz

Aktiven

CHF Anmerkung 31.12.2007 31.12.2008
Beteinguh‘éé‘ﬁ ................................................ g ............ 728632718 ......... 1216891886
Aktivdarl‘eheh S 7 - '...2‘511 52'6~ ..... 591 741 040
AnIageQerrﬁégen S 731 144 24»4~~ - ".I.808 632 926
Ubrige Forderungen S 8 '...3‘753 92'6~ ..... 27 601 583
Rechnungsabgrenzungen . 3 26'9~ ..... 132 754
Wertschnften . 962 50'0~ ..... 3 980 802
Flussige I\/Ilttel - '..._"3‘57487'8~ ..... 6018927
Umlaufvermogen S 5294 57'3~ ..... 37 734 066
Total Aktiven S 739 438 81'7m - ".I.846 366 992
Passiven

CHF Anmerkung 31.12.2007 31.12.2008
Aktienkapital 255625000 218379180
Agio - R .3.3‘27015'5~ ..... 340 089 807
Gesetzlic‘he Reserven S 50 332 56'0~ ..... 53 332 560
Reserve fUr e'igene Aktien R 1 ‘932 006 ..... 47 932 OOO
Bilanzge\‘/\/inn’ R 68 876 926 ..... 248 359 684
Eigenkapital - o 410036641 908 093 231
Rﬁcksteilungen R éi17715§ ..... 32177153
Anleihen - oo - 375000000
Passivdar‘lehe'n S 1'1 ....... 78 380 OO'O~ ..... 4 42 380 OOO
Langfris‘tige's Fremdkapital R 78 380 00'0~ ..... 8 17 380 000
Ubrige Verb|nd||chke|ten - 1'2~ ..... Zi§440 09'0~ ..... 81 61 2 538
Rechnungsabgrenzungen - I '..._"3‘404 933 ...... 7 104 070
Kurzfristiges Fremdkapital S 2 ;I§845 02'3~ ..... 88716 608

Total Passiven 739438817 1846 366 992




Anhang zur Jahresrechnung

1 Vorbemerkungen

Die Jahresrechnung der Atel Holding AG ist nach den Vorschriften des schweizerischen
Aktienrechts erstellt. Die nachfolgenden Erlauterungen enthalten auch die in Art.
663 b OR vorgeschriebenen Angaben. Als Konzerngesellschaften im Sinne von Art.
663 a OR gelten die ab Seite 79 aufgefiihrten Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
sowie deren Untergesellschaften.

2 Finanzertrag

Tsd. CHF 2007 2008
“Z‘i‘rﬁ;ertrag Konzerngesellschaften 29 8 123A
Zinsertrag Dritte ..4.119. - ..1 3.35
Ubriger Finanzertrag 31 5. - ..1 0.14
T o' s ..30.88
ol "'753' s .1.3 5'50

3 Ertrag aus Beteiligungen

Der Ertrag aus Beteiligungen umfasst Dividendenertrdge von einer Tochtergesell-
schaft.

4 Ausserordentlicher Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag beinhaltet im Wesentlichen einen Buchgewinn aus der
Verausserung von Finanzbeteiligungen.

5 Finanzaufwand

Tsd. CHF 2007 2008
staufwand Kéﬁéé}ﬁgesellschéf.{éﬂ ............................................................... 369 ............................... 794
Zinsaufwand Dritte .9..348. - .1.5 0.23
Ubriger Finanzaufwand ..633. - ..92.99
ol s 54. s ..3 3.60

Total 10296 28476
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6 Beteiligungen

Eine Ubersicht Gber die wichtigsten Beteiligungen ist ab Seite 79 verfugbar.

Wertschriften im Wert von 130715 Tsd. CHF wurden zum Buchwert auf die Beteili-
gungen umklassiert. Zur Vergleichbarkeit wurde das Vorjahr angepasst.

7 Aktivdarlehen

Die Position umfasst ausschliesslich langfristige Darlehensforderungen gegentber
Konzerngesellschaften.

8 Ubrige Forderungen

Tsd. CHF 31.12.2007 31.12.2008
Konzemgese”SChaften 3447 ........................ 13406
,.D,ritte4 . - . . . - . O 307 - 14196
,_.r(,)tal4 - - . . . - . O 3754 - 27602

Die Ubrigen Forderungen beinhalten kurzfristige Finanzforderungen, Mehrwert-
steuer- und Verrechnungssteuerguthaben.



9 Eigenkapital

Reserve Total
Aktien- Allgemeine fur eigene Bilanz- Eigen-
Tsd. CHF kapital Agio Reserve Aktien gewinn kapital
Bestand 31.12.2006 255625 33270 46033 1932 75015 411875
Zuweisungen 4300 -4300 0
Dividendenausschittung -61350 -61350
Jahresgewinn 59512 59512
Bestand 31.12.2007 255625 33270 50333 1932 68877 410037
Zuweisungen 3000 46000 -49000 0
Kapitalerhéhung '
(Januar 2008) 180266 305362 485628
Kapitalerhéhung 2
(Juni 2008) 867 1458 2325
Nennwertreduktion 3
(Juli 2008) -218379 -218379
Jahresgewinn 228482 228482
Bestand 31.12.2008 218379 340090 53333 47932 248359 908093

1 Aus Aktientausch Atel Holding AG/Aare-Tessin AG fur Elektrizitat
2 Aus Entschadigung kraftlos erklarter Titel der Aare-Tessin AG fur Elektrizitat
3 Gemass Beschluss der Generalversammlung vom 24. April 2008

Genehmigtes Kapital

Die Atel Holding AG verflgt Uber ein genehmigtes Eigenkapital im Umfang von héchs-
tens 96901830 CHF. Der Verwaltungsrat ist dabei berechtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare einzuschranken oder auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, namentlich
wenn die neuen Aktien fur die Ubernahme von Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen durch Aktientausch oder zur Finanzierung des Erwerbs von Unternehmen
verwendet werden sollen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, den Ausgabepreis und
die Art der Einlage festzusetzen. Die Erméachtigung des Verwaltungsrates zur Er-
hoéhung des Aktienkapitals gilt bis 7. November 2009. Die Atel Holding AG verfugt
Uber kein bedingtes Kapital.

Auf der Grundlage des genehmigten Kapitals hat der Verwaltungsrat im Rahmen der
industriellen Zusammenfuhrung der operationellen Aktivitdten der EOS mit der
Atel sowie der Einbringung der Energiebezugsrechte und Pflichten der 50 % Beteili-
gung von EDF an Emosson SA das Aktienkapital der Atel Holding AG respektive der
Alpig Holding AG um 56662410 CHF erhoht.

Bedeutende Aktiondre
Die bedeutenden Aktionéare der Atel Holding AG sind unter Anmerkung 17 der Kon-
zernrechnung offen gelegt.

Eigene Aktien
Informationen zu den Eigenen Aktien sind unter Anmerkung 17 der Konzernrechnung
offen gelegt.
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10 Anleihen

Nominal- Nominal-

Fruhestens Zinssatz wert wert

Tsd. CHF Laufzeit  rickzahlbar % 31.12.2007 31.12.2008
Festverzinsliche Obligation

Atel Holding AG 2008/2014 30.10.2014 33/8 - 25000
Festverzinsliche Obligation

Atel Holding AG 200872014 30.10.2014 33/8 - 150000
Festverzinsliche Obligation

Atel Holding AG 200872018 30.10.2018 37/8 - 160000
Festverzinsliche Obligation

Atel Holding AG 200872018 30.10.2018 37/8 - 40000

Die auf den Nennwert und den Bilanzstichtag bezogene, gewichtete Verzinsung der
ausgegebenen Obligationen betragt 3,64 %.

11 Passivdarlehen

Tsd. CHF 31.12.2007 31.12.2008
kéﬁééﬁmgesa|5c>r‘{$‘f‘t“en ................................................................. 12380 ........................ 12380
e 6'6'600" — 4.3;00.00
Total 78380 442380

Die Passivdarlehen haben eine Restlaufzeit von 1 bis 7 Jahren. Der gewichtete durch-
schnittliche Zinssatz betragt per Bilanzstichtag 3,38 % (Vorjahr: 3,58 %).

12 Ubrige Verbindlichkeiten

Tsd. CHF 31.12.2007 31.12.2008
Akglr{zerngesellsché‘ften H - 8302 18541A
e 20.7..138. [ .6.3 0.72
o 21.5.440. [ '3'1 5'13

In den Ubrigen Verbindlichkeiten Dritter sind die zur Riickzahlung féllig werdenden
Darlehen innerhalb von 12 Monaten sowie die Verpflichtungen gegentber Mehrwert-
steuer und nicht eingeldsten Dividenden enthalten.

13 Eventualverbindlichkeiten

Der Gesamtbetrag der Garantieverpflichtungen zugunsten von Konzerngesellschaften
und Dritten betragt am 31.12.2008: 963 Mio. CHF.



14 Offenlegung von Vergiitungen und Beteiligungen an Verwaltungsrat,

Geschéaftsleitung und nahe stehende Personen

Samtliche offen gelegte Werte beinhalten sowohl die von der Atel Holding AG (inkl.
Ex-Motor-Columbus AG im 2007) wie auch die von der Aare-Tessin AG fur Elektrizitat
im Geschaftsjahr 2008 bezogenen Entschadigungen.

Geleistete Entgelte an gegenwadrtige Verwaltungsrats-
und Komitee-Mitglieder zulasten der Jahresrechnung 2008

Vorsorge-
Vergltung Vergltung leistungen
Verwaltungs- Verwaltungs- (berufliche
ratsmandat ratsmandat Vorsorge,
Tsd. CHF (fix) (variabel) AHV/IV)
Dr. Rainer Schaub VR Président/ 150,0 70,0 241
Mitglied NRK
Christian Wanner VR Vizeprasident/ 122,5 70,0 -
Mitglied NRK
Marc Boudier VR Vizeprasident/ 102,5 70,0 -
AC Président/
Mitglied NRK
Pierre Aumont Mitglied VR 100,0 70,0 -
Dr. Hans Buttiker Mitglied VR/NRK 100,0 70,0 12,1
Dr. Dominique Dreyer  Mitglied VR/AC 100,0 70,0 25,3
Dr. Marcel Guignard Mitglied VR/AC 100,0 70,0 0,7
Philippe Huet Mitglied VR 100,0 70,0 -
Hans E. Schweickardt Mitglied VR/ 100,0 70,0 -
NRK Prasident
Dr. Alex Stebler Mitglied VR 100,0 70,0 24,0
Urs Steiner Mitglied VR/AC 100,0 70,0 -
Dr. Giuliano Zuccoli Mitglied VR 100,0 70,0 -
Total Verwaltungsrat 1275,0 840,0 86,2

VR = Verwaltungsrat
AC = Audit Committee
NRK = Nomination- und Remuneration Komitee

Jedem Mitglied des Verwaltungsrates wurde zusatzlich eine Spesenpauschale von
8 Tsd. CHF ausbezahlt. Je nach Funktion erhdht sich die Entschadigung um 1,5 Tsd. CHF
bis maximal 5,5 Tsd. CHF. An die Mitglieder der beiden Komitees (NRK/AC) wurde ein
Entgelt von je 10 Tsd. CHF ausbezahlt; fur die Prasidenten der Komitees betrug die
Entschadigung 20 Tsd. CHF.

Herr Dr. Rainer Schaub erhielt zusatzlich im Rahmen eines Beratermandates ein
marktubliches Honorar von 210,0 Tsd. CHF (einschliesslich Spesen). Fur Vorsorge- und
Versicherungsleistungen wurden 12,4 Tsd. CHF aufgewendet.
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Geleistete Entgelte an gegenwairtige Verwaltungsrats-
und Komitee-Mitglieder zulasten der Jahresrechnung 2007

Vorsorge-
Vergutung Vergutung leistungen
Verwaltungs- Verwaltungs- (berufliche
ratsmandat ratsmandat Vorsorge,
Tsd. CHF (fix) (variabel) AHV/IV)
Dr. Rainer Schaub VR Prasident/ 150,0 60,0 21,9
Mitglied NRK
Christian Wanner VR Vizeprasident/ 120,0 60,0 -
Mitglied NRK
Marc Boudier VR Vizeprasident/ 101,5 60,0 -
AC Prasident/
Mitglied NRK
Pierre Aumont* Mitglied VR 65,0 - -
Dr. Hans Buttiker Mitglied VR/NRK 100,0 60,0 10,6
Dr. Dominique Dreyer ~ Mitglied VR/AC 100,0 60,0 22,0
Dr. Marcel Guignard Mitglied VR/AC 100,0 60,0 0,6
Philippe Huet Mitglied VR 100,0 60,0 -
Hans E. Schweickardt Mitglied VR/ 100,0 60,0 -
NRK Prasident
Dr. Alex Stebler Mitglied VR 100,0 60,0 20,7
Urs Steiner Mitglied VR/AC 100,0 60,0 -
Dr. Giuliano Zuccoli Mitglied VR 100,0 60,0 1,2
Total Verwaltungsrat 1236,5 660,0 77,0

*  Ab Generalversammlung 26.4.2007

VR = Verwaltungsrat
AC = Audit Committee
NRK = Nomination- und Remuneration Komitee

Jedem Mitglied des Verwaltungsrates wurde zusatzlich eine Spesenpauschale von
8 Tsd. CHF ausbezahlt. Je nach Funktion erhdht sich die Entschadigung um 1,5 Tsd. CHF
bis maximal 5,5 Tsd. CHF. An die Mitglieder der beiden Komitees (NRK/AC) wurde ein
Entgelt von je 10 Tsd. CHF ausbezahlt; fur die Prasidenten der Komitees betrug die
Entschadigung 20 Tsd. CHF.

Die variablen Entgelte fur Verwaltungsratsmandate werden jeweils im Folgejahr im
April festgesetzt. Die oben ausgewiesenen Betrdage beziehen sich auf die ruckwir-
kende Ausschittung fur das Geschaftsjahr 2006.

Herr Dr. Rainer Schaub erhielt zusatzlich im Rahmen eines Beratermandates ein
marktubliches Honorar von 210,0 Tsd. CHF (einschliesslich Spesen). Fur Vorsorge- und
Versicherungsleistungen wurden 12,8 Tsd. CHF aufgewendet.



Geleistete Vergiitungen an Geschéftsleitungsmitglieder

zulasten der Jahresrechnung 2008

Vorsorge-

Sach- leistungen

Gehalter Gehalter leistungen (berufliche

brutto brutto (Auto und Vorsorge,

Tsd. CHF (fix) (Bonus) Ubriges) Unfall)
Total Geschéftsleitung 2140,0 4877,0 55,9 1092,0
davon das hochst- 500,0 1170,5 22,4 228,2

verdienende Mitglied
Giovanni Leonardi (CEO)

In den oben ausgewiesenen Betrdgen sind Bonuszahlungen enthalten, die nachtrag-
lich fur das Vorjahr ausbezahlt wurden: An die gesamte Geschaftsleitung 437,8 Tsd. CHF,
an den CEO 103,0 Tsd. CHF.

Geleistete Verglitungen an Geschaftsleitungsmitglieder
zulasten der Jahresrechnung 2007

Vorsorge-

Sach- leistungen

Gehalter Gehalter leistungen (berufliche

brutto brutto (Auto und Vorsorge,

Tsd. CHF (fix) (Bonus) Ubriges) Unfall)
Total Geschaftsleitung 21354 4012,3 47,5 1425,3
davon das hochst- 504,6 897,0 18,7 163,8

verdienende Mitglied
Giovanni Leonardi (CEO)

In beiden Jahren wurden jedem Mitglied der Geschaftsleitung zusatzlich eine Spesen-
pauschale von 24 Tsd. CHF ausbezahlt, an das hochstverdienende Mitglied (CEO)
30 Tsd. CHF. Die Summe der ausbezahlten Pauschalspesen fiur die Geschaftsleitung
betrug 150 Tsd. CHF.
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Verwendung des

Geleistete Entgelte an friihere Verwaltungsrats- und
Geschéaftsleitungsmitglieder zulasten der Jahresrechnung 2007

Vorsorge-
Vergutung Vergutung leistungen
Verwaltungs- Verwaltungs- (berufliche
ratsmandat ratsmandat Vorsorge,
Tsd. CHF (fix) (variabel) AHV/IV)
Jean-Philippe Rochon VR Mitglied bis 36,0 60,0 -
Generalversammlung
26.4.2007

Herr Jean-Philippe Rochon erhielt zusatzlich eine Spesenpauschale von 4,8 Tsd. CHF.

Einem Geschéaftsleitungsmitglied wurde bis zu seinem Austritt ein Gehalt (brutto) von
476,5 Tsd. CHF, fur Vorsorge- und Versicherungsleistungen 36,4 Tsd. CHF ausgerichtet.
An zwei frUhere Geschaftsleitungsmitglieder wurden fur ihre Beratertatigkeiten
203 Tsd. CHF, fur Vorsorge- und Versicherungsleistungen 12 Tsd. CHF ausgerichtet.

Von Verwaltungsrats- und Geschaftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien

Anzahl Anzahl

2007 2008
S — o
Dr. Hans Bittiker VR Mitgled 4% 499
Dr. Alex Stebler VR Mitgled a0
Giovanni leonardi  CEO 1200 120
HeinzSamer  GLMitgled s 8
T&tal S 717184“ o ”13732

15 Risikobeurteilung

Die Risikobeurteilung der Atel Holding AG wird im Rahmen des gruppenweiten
Risikomanagements der Atel Gruppe durchgefiihrt. Die Atel Gruppe verfiigt Uber ein
umfassend implementiertes Risikomanagement, welches die Risiken von jeder
Gruppengesellschaft periodisch beurteilt. Ausgehend von der durch die Gruppen-
leitung jahrlich durchgefuhrten Risikoidentifikation, werden die wesentlichen Risiken
auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren Auswirkung bewertet. Mit ent-
sprechenden, vom Verwaltungsrat der Atel Holding AG beschlossenen Massnahmen
werden diese Risiken vermieden, vermindert oder abgesichert. Um flexibel auf Ver-
anderungen im Risikoumfeld reagieren zu kénnen, kann die Gruppenleitung ad-hoc
vertiefte Risikoabklarungen in Auftrag geben. Die letzte Risikobeurteilung wurde
durch den Verwaltungsrat am 11. Dezember 2008 verabschiedet.



Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn, beste-

hend aus

dem Jahresgewmn 2008
gemass Erfolgsrechnung von

Umbuchung auf Reserve
fur eigene Aktlen von

248 359 684 CHF

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

- CHF
29980504 CHF

Bei Annahme dieses Antrages betrégt die Bruttodividende, d.h. vor Abzug der Ver-

rechnungssteuer, fur das Geschaftsjahr 2008: 10 CHF je Namenaktie. Die Dividende

wird, nach Abzug der Verrechnungssteuer von 35 %, ab 27. April 2009 gegen Dividen-

denschein ausbezahlt.

Im Vorjahr wurde anstelle einer Dividendenzahlung eine Nennwertreduktion von

10 CHF je Namenaktie geleistet.
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Bilanzgewinnes

Bericht der Revisionsstelle

CH-8002 Zirich
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Fax +41 58 286 30 04
www.ey.com/ch

An die Generalversammlung der
Alpig Holding AG, Neuenburg (vormals Atel Holding AG, Olten)

Ziirich, 27. Februar 2009

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Alpig Holding AG, beste-
hend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang (Seiten 88 bis 98) fiir das am 31, Dezember
2008 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen An-
gaben als Folge von Verstssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir
die Auswahl und die Anwendung sachgemé&sser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil {iber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Mach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit ge-
winnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansé&tze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstéissen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriick-
sichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umstédnden entsprechenden Priifungshandlungen fest-
zulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schitzungen sowie
eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
fir unser Prifungsurteil bilden.

o Wi ghed dar Treutued-Kammar
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Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008 ab-
geschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und
keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes in-
ternes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

M Y3dbed

Alessandro Miolo Daniel Bernhard
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)




Termine

Termine

23. April 2009 Generalversammlung
Mai 2009 Quartalsergebnis 1/2009
August 2009 Semesterbericht
November 2009  Quartalsergebnis 3/2009
Februar 2010 Medienmitteilung
Geschaftsjahr2009
17.Méarz 2010 Bilanzmedienkonferenz
22.April 2010 Generalversammlung
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Masse

Geldeinheiten

BGN  Bulgarischer Lew

CHF  Schweizer Franken
CZK  Tschechische Krone
DKK  Danische Krone

EUR Euro

HRK  Kroatische Kuna

HUF  Ungarischer Forint
LTL Litauischer Litas

MKD  Mazedonischer Denar
NOK  Norwegische Krone
PLN Polnischer Zloty

RON  Rumédnischer neuer Leu
RSD  Serbischer Dinar

SEK Schwedische Krone
SKK  Slowakische Krone
uUsD  US-Dollar

Tsd. Tausend
Mio.  Millionen
Mrd.  Milliarden

Energieeinheiten
kWh  Kilowattstunden
MWh  Megawattstunden

(1 MWh = 1000 kWh)
GWh  Gigawattstunden

(1 GWh = 1 Million kWh)
TWh  Terawattstunden

(1 TWh = 1 Milliarde kWh)
T Terajoule

(1T)=0,2778 GWh)

Leistungseinheiten

kw Kilowatt (1 kW = 1000 Watt)

MW  Megawatt (1 MW = 1000 Kilowatt)
GW Gigawatt (1 GW = 1000 Megawatt)
MWe Megawatt elektrisch

MWth Megawatt thermisch
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Tel. +41 62 286 71 11
Fax +41 62 286 76 67
investors@alpig.com

Corporate Communications
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Fax +41 62 286 76 69
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