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Alpiq in Kiirze

Alpiq ist eine filhrende Schweizer Stromanbieterin und Energie-
dienstleisterin mit europdischer Ausrichtung. Die Unternehmung
istin der Stromproduktion sowie im Energiehandel und -vertrieb
tdtig. Sie bietet ihren Kunden umfassende und effiziente Energie-
dienstleistungen fiir Gebdude und Anlagen, fiir die Verkehrstechnik
sowie fir Kraftwerks- und Industrieanlagen an. Alpiq erzielte 2016
mit rund 8500 Mitarbeitenden einen Nettoumsatz von 6,1 Mrd. CHF.

. Produktion (Generation)

. Handels- und Vertriebsaktivitdaten
(Commerce & Trading)

] Gebdudetechnik, Energieversorgungs-
und Verkehrstechnik sowie
Kraftwerks-und Industrieanlagenbau
(Energy Services)
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Kennzahlen 2016

Alpiq Gruppe Operative
Ergebnisse vor Ergebnisse
Sondereinflissen gemadss IFRS

+/-Verdnderung
2015-2016 in %

(operative

Mio. CHF Ergebnisse) 2016 2015 2015

Nettoumsatz =95 6715 6715
“Ergebnisvor Finanzierung, Ertragsstevern vy 40 s

und Abschreibungen (EBITDA)
‘Abschreibungen und Wertminderungen ‘18 ity -sel
‘Ergebnisvor Finanzierung und Ertragsstevern (€EBT) “a1g 5 o5
...... : n%dESNettoumsatzes 3[9 _7l6
RemergEbms ......................................................................... 15010 . 46 - 330
...... : n%deSNettoumsatzes 0’7 _12’4

Mio. CHF

Nettodevestitionen/(-investitionen) 187
B||anzsumme ........................................................................................................................ . 10435
Tota| E|genkap|ta| .................................................................................................................. S 3319
...... i n%derBﬂanzsumme 365
Eigene Produktion®(GWh) 17814

8345

davon Geschdftsbereich Energy Services 6948

1 Ohne Langfristvertrdge

Angaben je Aktie

+/-Verdnderung
CHF 2015-2016 in % 2016 2015

Aktiondrsstruktur
Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG
betrdgt 278,7 Mio. CHF per 31.12.2016,

Nennwert 0,0 10 eingeteiltin 27874649 Namenaktien zu
sorsenursan 5 i s Je 30 CHE Nenwert
L e o
S R s
Reinergebnis 1) S
Dividende ) 000
1 Berechnung siehe Anmerkung 9
Aktiondre per31.12.2016 Anteilein %
B E0SHOLDING SA 31,44
Der Jahrestiberblick 2012-2016 ist auf den Seiten 148 und 149 B oor Alpes Investissements Sarl 25,04
des Finanzberichts ersichtlich. Eine detaillierte Ubersicht der B Konsortium Schweizer
Aktionarsstruktur befindet sich auf den Seiten 15 und 16 des ~ Minderheiten . 3143
Jahresberichts. B publikum 12,09
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Alpiq Jahresbericht 2016

Leistung Produktion
Kraftwerke 2016 MW MW GWh GWh
Wasserkraft 2677 6281
Schweiz 2677 6281
Kleinwasserkraft, Wind, Photovoltaik 308 524
Schweiz 16 40
Bulgarien 73 129
Frankreich 14 28
Italien 205 327
Kernenergie 795 4540
Schweiz 795 4540
Konventionell-thermisch 2160 5236
Italien 318 1954
Spanien 846 606
Tschechische Republik 593 2165
Ungarn 403 511
Total® 5940 16581
1 Ohne Langfristvertrage
Stromproduktion 2016 Mitarbeitende 31.12.2016
Wasserkraft B schweiz Generation
38% 6281 GWh 55,2% 4704 8,3% 705
M Kernenergie M Europa B commerce & Trading
27 % 4540 GWh 44,8% 3813 4,8% 405
B Konventionell-thermisch Total 8517 B Energy Services
0 0
32 D 5 2210 GWh. Total 2015 8345 .. 8 AT / 112.
Kleinwasserkraft, Wind, Photovoltaik e TIT ey Group Center
3% 524 GWh 3,5% 295
Total 16581 GWh Total 8517
Total 2015 17814 GWh



Konzernstruktur per 31.12.2016

Generation Energy Services

Hydro Power Generation Alpig InTec

Nuclear Power Generation Kraftanlagen Gruppe

Thermal Power Generation Der Geschaftsbereich Energy Services

umfasst die Aktivitdten der beiden
Unternehmensgruppen Alpiq InTec (AIT)
und Kraftanlagen Gruppe (KA-Gruppe).

RES & Generation Development

Der Geschdftsbereich Generation
umfasst die Stromerzeugung in

allen eigenen und partnerschaftlich
betriebenen Kraftwerken. Die Einheit
betreut ein flexibles Produktions-
portfolio basierend auf den Energie-
tragern Wasserkraft, Kernenergie,
konventionell-thermische Energie,
Wind und Sonne.

Der Geschdftsbereich Commerce &
Trading umfasst Vertrieb und Absatz
von Strom und Gas, Kraftwerksbe-
wirtschaftung, Einsatz der flexiblen
Energieproduktion sowie Handel
von standardisierten und struktu-
rierten Produkten fiir Strom und Gas,
Emissionsrechte und Zertifikate an
den Energieborsen. In dieser Einheit
sind zudem die innovativen Dienst-
leistungen fir die digitale Vermark-
tung der dezentralen und flexiblen
Energieldsungen gebiindelt.

AlT ist hauptsdchlich auf Dienstleis-
tungen in der Gebdudetechnik sowie
in der Energie- und Verkehrstechnik
fokussiert. Die KA-Gruppe bietet um-
fangreiche Dienstleistungen im Kraft-
werks- und Industrieanlagenbau an.
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Aktiondrsbrief

Jasmin Staiblin, CEO
Jens Alder, Verwaltungsratsprdsident

Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr

Das Jahr 2016 war von Verwerfungen an den internationalen Energiemdrkten
geprdgt. Die Preise fiir die Primdrenergien Ol, Kohle und Gas durchliefen
historische Tiefststande, um sich gegen Jahresende zu erholen. In Europa ver-
harrten die CO2-Preise auf tiefen Niveaus, wahrend die Subventionen fiir
neue erneuerbare Energien hoch blieben. Aufgrund ausserplanmdssiger Still-
stande zahlreicher Atomkraftwerke in Frankreich, anhaltender Trockenheit
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in der Alpenregion und kalter Witterung in Mitteleuropa, stiegen die Grosshan-
delspreise an den Spotmadrkten zwar tempordr im vierten Quartal deutlich an.
Dieser Preiseffekt verpuffte allerdings wieder. Die Grosshandelspreise an den
Spotmadrkten lagen damit nach wie vor auf tiefen Niveaus.

Herausforderungen im energiepolitischen Umfeld der Schweiz
In der Schweiz lehnten Volk und Stdnde die «<Atomausstiegsinitiative» ab.
Damit setzt sich der Status quo fort, bei dem die erzielten Marktpreise unter
den Gestehungskosten der Kernenergie liegen und Kernkraftwerke nicht
wettbewerbsfdhig betrieben werden kdnnen. Hingegen anerkannte das Par-
lament die Notwendigkeit, die Schweizer Wasserkraft zeitlich begrenzt
zu entlasten. Vorausgesetzt, dass Volk und Stdnde die Energiestrategie 2050 im
kommenden Mai annehmen, wird die Marktpramie das Defizit der Schweizer
Wasserkraftim freien Markt geringfiigig abmildern. Diese Massnahme allein
reichtjedoch nicht, um die Wasserkraftim freien Markt nachhaltig tiberlebens-
fdhig zu machen. Die Wirtschaftlichkeitsproblematik der Grosskraftwerke im
freien Markt muss adressiert werden und die Bedeutung der Schweizer Wasser-
kraft noch stdrkerin den Fokus riicken. Dass die Rahmenbedingungen weiterhin
zu Verzerrungen flihren, obwohl diese CO2-freie erneuerbare Energiequelle
mittelfristig die Energiestrategie 2050 erst realisierbar macht, ist ein Paradoxon,
das Alpig weiterhin begleiten und den Geschaftsverlauf mitpragen wird.

Die Strommarktliberalisierung in zwei Etappen, die vor (iber zehn Jahren
beschlossen worden war, ist auf halbem Weg stehen geblieben. Ohne Zugang
zu gebundenen Endkunden und ohne reguliertes Verteilnetz setzt Alpiq
ihre Energie an den Grosshandelsmdrkten ab, wo die erzielten Marktpreise
unter den Gestehungskosten liegen.

Hier braucht es dringend Sofortmassnahmen, um zumindest die Wasserkraft

im freien Markt zu entlasten, bis ein neues Marktmodell als langfristige Mass-
nahme die Stromversorgung in der Schweiz gewdhrleistet und die klima-
politischen Zielsetzungen der Schweiz unterstiitzt. Dies liegt im Interesse der
gesamten Volkswirtschaft und dient der Umsetzung der Energiestrategie 2050.
Auch die auf europdischer Ebene ungeldsten bilateralen Fragen mit Auswir-
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kungen auf die Zukunft der Schweizer Wasserkraft, wie das Stromabkommen
zwischen der Schweiz und der EU, erfordern ein baldiges politisches Handeln.
Als Unternehmen bendétigen wir stabile, zukunftsfahige Rahmenbedingungen
flrunsere weitere Geschaftsentwicklung.

Stabile operative Performance
Vor dem Hintergrund dieses héchst anspruchsvollen Umfelds erzielte Alpiq
ein EBITDA vor Sondereinflissen von 395 Mio. CHF. Insbesondere die Schweizer
Stromproduktion des Geschdftsbereichs Generation stand trotz weiterer
Kostensenkungen erheblich unter Druck. Haupttreiber dieser Entwicklung
sind diein den vergangenen Jahren gefallenen Grosshandelspreise. Zusdtz-
lich belastete der ausserplanmdssige Stillstand des Kernkraftwerks Leibstadt
die Ergebnisentwicklung. Die internationale Stromproduktion und die regu-
lierten, neuen erneuerbaren Energien sowie die beiden Geschdftsbereiche
Commerce &Trading und Energy Services wirtschafteten hingegen rentabel.

Managementmassnahmen greifen
Alpiq hatihr Kostenreduktions- und Effizienzsteigerungsprogramm auch 2016
konsequent fortgefihrt. Innerhalb der letzten Jahre wurden kumuliert Gber
400 Mio. CHF infolge mehrerer Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungspro-
gramme nachhaltig eingespart. Die Mitarbeitenden der Alpiq Gruppe haben
diese Massnahmen als Bestandteil unternehmerischen Denkens und Handelns
umgesetzt. Das laufende Kostenmanagement wird strikt weitergefiihrt und
damit das EBITDA nachhaltig entlastet.

Im Zuge der Portfoliobereinigung haben wir die Anteile an der AEK Energie AG,
an Romande Energie Commerce SA, an der Alpiq Versorgungs AG sowie an

der Swissgrid AG erfolgreich verdussert und mit den dadurch freigewordenen
Mitteln die Nettoverschuldung von rund 1,3 Mrd. CHF auf 0,86 Mrd. CHF
reduziert. Zur Erinnerung: 2012 lag die Nettoverschuldung noch bei 4 Mrd. CHF.
Mit dem vorliegenden Ergebnis liegen wir erstmals in der Geschichte von
Alpiq unter der Einmilliardengrenze. Dies ist bedeutsam, da die tiefen Gross-
handelspreise das kiinftige EBITDA schmdlern werden und wir die Netto-
verschuldung weiter reduzieren missen. Damit wollen wir die langfristige



Kapitalmarktfdhigkeit und Profitabilitdt von Alpiq sicherstellen. Mit den ge-
nannten Devestitionen und den Zufliissen aus dem operativen Geschdft steht
die Liquiditdt von Alpiq auf einer soliden Basis von 1,5 Mrd. CHF.

Der Verwaltungsrat wird angesichts der heterogenen Geschédftsentwicklung
in einem dusserst dynamischen Marktumfeld auch dieses Jahr beantragen, auf
eine Dividende zu verzichten. Zudem wird Alpiq das Hybriddarlehen der Kon-
sortialaktiondre nicht verzinsen. Die 6ffentlich platzierte Hybridanleihe wird
hingegen weiterhin bedient.

Strukturelle Massnahmen in Umsetzung
2016 lag der Fokus auf unserem ersten strategischen Pfeiler, jenem der klassi-
schen Energieerzeugung. Aufgrund der tiefen Grosshandelspreise und der
verzerrten regulatorischen Rahmenbedingungen in der Schweiz hat Alpiqim
vergangenen Mdrz strukturelle Massnahmen initiiert. Diese umfassen die
Offnung des Wasserkraftportfolios fiir Investoren von bis zu 49 %, Devestitionen
nicht strategischer Assets sowie striktes Kostenmanagement. Der Prozess
der Offnung des Wasserkraftportfolios ist nicht abgeschlossen. Alpiq wird die
Transaktion nurdann abschliessen, wenn alle drei Kriterien - Preis, vertrag-
liche Konditionen und Transaktionssicherheit - erfillt sind.

Alpiq starkt industrielle Geschdftstatigkeit
2017 legen wir nun den Fokus auf unseren zweiten strategischen Pfeiler,
jenen der profitablen Wachstumsfelder. Mit ihren innovativen Energiedienst-
leistungen adressiert Alpiqg als fithrendes Schweizer Energieunternehmen
die heutigen und kiinftigen Bedirfnisse ihrer Kunden in den Energiemdrkten
Europas. Nun scharft Alpiq die Profile in drei individuellen Geschdftsberei-
chen nachindustrieller Logik: «Digital & Commerce», «Industrial Engineering»
und «Building Technology & Design».

In einem ersten Schritt werden durch die Biindelung der entsprechenden
Geschdftsfelder die erforderlichen Strukturen geschaffen, damit sich die
unterschiedlichen Geschadftsmodelle unter Berticksichtigung der individuellen
Wachstumsdynamik fokussiert weiterentwickeln konnen.
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Nach einer Marktsondierung werden im Laufe des Jahres 2018 in einem zweiten
Schritt ausgewdhlte Bereiche fiir Investoren gedffnet. Diese erhalten mit
den drei Geschdftsbereichen Zugang zu einem attraktiven Portfolio von
effizienten, profitablen Dienstleistungsgeschdften mit Wachstumspotenzial
sowie zu stabilen Renditen aus dem Geschaft mit regulierten, neuen erneuer-
baren Energien.

Ausblick
Die regulatorischen Rahmenbedingungen verzerren nach wie vor den Wett-
bewerb in der Schweiz. Alpiq agiert hier als reine Stromproduzentin am freien
Markt. Ohne Zugang zu gebundenen Endkunden fehlen dem Unternehmen
daher die Monopolertrdge sowie die regulierten Einnahmen aus Verteilnetzen.

Das operative Ergebnis 2017 wird erstens durch negative Wdahrungseffekte
aufgrund auslaufender Absicherungsgeschdafte, die vor dem Entscheid der
Schweizerischen Nationalbank zur Aufgabe des Euro-Mindestkurses getdtigt
worden waren, beeinflusst werden. Zweitens wird der Ausfall des Kernkraft-
werks Leibstadt das Ergebnis belasten. Drittens werden die Ergebnisse weiter-
hin von einem dusserst herausfordernden Marktumfeld mit tiefen Gross-
handelspreisen geprdgt sein.

Vor diesem Hintergrund wird das Unternehmen die Umsetzung der strukturellen
Massnahmen vorantreiben, welche die Offnung des Wasserkraftportfolios

von bis zu 49%, die Devestition nicht strategischer Assets sowie striktes Kosten-
management umfassen. Zusdtzlich legt Alpiq den Fokus auf die profitablen
Wachstumsfelder und schdrft die Profile in drei individuellen Geschdftsbereichen
nach industrieller Logik. Damit legen wir die Grundlage fur kinftiges Wachs-
tum, schaffen Mehrwert und bieten Investoren die Opportunitdt, gezieltin die
Wachstumsbereiche zu investieren. Alpiq wird die Kontrolle iber diese drei
Geschdftsbereiche behalten. Mit allen eingeleiteten Massnahmen wird Alpiq
die Nettoverschuldung weiter reduzieren. Prioritdt hat weiterhin die Sicher-
stellung der Kapitalmarktfdahigkeit.



Sehr geehrte Aktiondrin, sehr geehrter Aktiondr, der Verwaltungsrat und
die Geschdftsleitung von Alpiq danken Ihnen fiir das entgegengebrachte
Vertrauen. Wir nehmen dies als Ansporn, unser Unternehmen sicher durch
die Turbulenzen der Strommadrkte zu mandévrieren und zusammen mit tiber
8500 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern taglich konsequent
weiterzuentwickeln. Wir wollen die Moglichkeiten des Technologiewandels
und die daraus resultierenden Marktpotenziale optimal nutzen und damit
langfristig Mehrwert fir Alpiq schaffen.

Jens Alder, Verwaltungsratsprdsident Jasmin Staiblin, CEO

3. Mdrz 2017
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Corporate Governance

Alpiq ist einer transparenten und verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung verpflichtet und ldsst sich von einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung leiten. Effektive Management- und
Kontrollsysteme, eine offene Informationspolitik und ethische
Grundsdtze gewdhrleisten Transparenz und Fairness. Alpiq folgt
den Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance. Soweit das Unternehmen eigene Gestaltungsprin-
zipien verwirklicht, werden diese im Bericht offengelegt und
erldutert. Die Prinzipien und Regeln zur Corporate Governance von
Alpiqg sind wie folgt festgelegt: in den Statuten, im Organisations-
reglement, im Geschdftsleitungsreglement, in den Konzernricht-
linien, im Organigramm und in der Zuordnung der Beteiligungs-
gesellschaften. Der vorliegende Bericht beschreibt die Praxis und
folgt in der Struktur der Corporate-Governance-Richtlinien der

SIX Swiss Exchange. Die geforderte Offenlegung von Vergiitungen
und Beteiligungen der obersten Unternehmensebene erfolgt im
Vergiitungsbericht. Alle Angaben beziehen sich, sofern nicht anders
vermerkt, auf den Stand vom 31. Dezember 2016.
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1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1  Operative Konzernstruktur der Alpiq Gruppe
Die Muttergesellschaft Alpiq Holding AG mit Sitz in Lausanne verfiigte per
31. Dezember 2016 Uber ein Aktienkapital von 278 746 490 CHF, eingeteilt in

27874649 Namenaktien im Nennwert von je 10 CHF.

Die Namenaktien sind an der SIX Swiss Exchange unter ISIN CH0034389707 ko-

tiert. Die Marktkapitalisierung betrug per Ende Jahr 2369345165 CHF (Berech-

nung: Schlusskurs vom 31. Dezember 2016 xAnzahl Aktien = 85 CHF x27 874649
Namenaktien).

Die Managementstruktur der Alpiq Gruppe setzt sich per 31. Dezember 2016
aus den drei operativen Geschdftsbereichen Generation, Commerce & Trading
sowie Energy Services zusammen. Das Group Center besteht aus dem
Funktionsbereich Financial Services und den Funktionseinheiten Human
Resources, Legal & Compliance, Communications & Public Affairs sowie

Risk Management, welche direkt der CEO unterstellt sind. Die Funktionsein-
heiten Information Technology sowie Strategy & Development wurden
intern neu gruppiert.

1.1.2  Kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der
Alpig Gruppe gehdren
Es bestehen keine konsolidierten kotierten Konzerngesellschaften.

1.13 Nicht kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der
Alpiq Gruppe gehoren
Die konsolidierten nicht kotierten Konzerngesellschaften sind im Finanzbe-
richt auf den Seiten 143 bis 147 aufgefihrt.

1.2 Bedeutende Aktiondre

Die bedeutenden Aktiondre gemdss Aktienbucheintrag sind nachfolgend
dargestellt. Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht zu

Alpiq Jahresbericht 2016
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einem 6ffentlichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz tiber die Bérsen und
den Effektenhandel verpflichtet (Opting-out). Die Kompetenzen der Aktiondre
werden durch das Gesetz und die Statuten festgelegt. Zudem besteht ein
Konsortial- beziehungsweise ein Aktiondrsbindungsvertrag zwischen der
EOS Holding SA (Lausanne), der EDF Alpes Investissements Sarl (Martigny) und
dem Konsortium Schweizer Minderheiten, bestehend aus der Genossenschaft
Elektra Birseck (Miinchenstein), der Genossenschaft Elektra Baselland (Liestal),
dem Kanton Solothurn, der Aziende Industriali di Lugano SA, der IBAarau AG
und der Wasserwerke Zug AG. Der Konsortialvertrag regelt die Zusammen-
fihrung der Aare-Tessin AG fur Elektrizitdt (Atel) mit den operativen Einheiten
der EOS Holding SAund dem Anteil von EDF (50%) an den Strombezugsrechten
der Electricité d’Emosson SA - die Zusammenfihrung wurde am 27.1.2009 voll-
zogen. Der Vertrag regelt ferner Fragen der Corporate Governance von Alpiq
sowie gegenseitige Vorkaufsrechte der Konsortialpartner.

Aktiondre per31.12.2016

Aktiondr Beteiligungsverhdltnis in Prozent
EOS HOLDING SA (EOSH) 31,44
.I.’_‘E)"I;"Alpes Iﬁ;éstisserﬁgnts Sarl"('E‘DFAI) """"""""""""""""""""""""" 25,04
EBM (Genos"‘s'é‘nschaf{Eulektra B'i”r;eck) """"""""""""""""""""""""" 13,65
.I.E‘é'l‘.“(Genossut'a‘ﬁschaftul"_‘iéktra Ba;sut'a‘lland) """""""""""""""""""""""""" 7,13
KantonSolothurn e
Aziende Industriali di Lugano (AI) 213
\BAarau(BA) 20
Wasserwerke Zug (WW2) 0,01
publikum 12,09
1.3 Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.



Organisation per 31.12.2016

Jasmin Staiblin®
CEO

Generation
Michael Wider?
Deputy CEO

Hydro Power
Generation
Christian Pliss

Nuclear Power
Generation
Michaél Plaschy

Thermal Power
Generation
Matthias Zwicky

RES & Generation
Development
André Schnidrig

Commerce & Trading
Markus Brokhof?*

Power West
Pierre Guesry

Markets

Central Eastern and
South Eastern Europe
Peter Dworak

Cross Commodity
Trading & Origination
Michel Kolly

Operations
Petter Torp

Energy Services
Reinhold Frank?

Alpiq InTec
Peter Limacher

Kraftanlagen Gruppe
Reinhold Frank

Financial Services

Thomas Bucher?
CFO

Edgar Lehrmann

Martin Schindler

Eva Catillon

Lukas Oetiker

Thomas Habel

Daniel Huber

Peter Schib

Richard Rogers

Walter Hollenstein

B Gesamtleitung Funktionsbereich

Geschaftsbereich B Funktionseinheit

B Geschiftseinheit

1 Mitglied der Geschéftsleitung
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2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG betrug 278 746 490 CHF per
31. Dezember 2016, eingeteilt in 27874649 Namenaktien zu je 10 CHF Nenn-
wert. Die Aktien sind vollstandig liberiert.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Die Alpig Holding AG verfiigt weder iiber bedingtes noch genehmigtes Kapital.

2.3 Kapitalverdnderungen
Die Ausweise liber die Verdnderungen des Eigenkapitals finden sich im Finanz-
bericht auf den Seiten 74 und 75 flr die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe
und auf Seite 161 flir die Jahresrechnung der Alpig Holding AG. Ausweise iiber
die Verdnderungen des Eigenkapitals flir das Jahr 2014 finden sich im Alpig-
Geschdftsbericht 2015 im Finanzbericht auf Seite 87 fiir die Konzernrechnung
der Alpiq Gruppe und auf Seite 172 flir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Per31. Dezember 2016 hat die Alpiq Holding AG 27874649 Namenaktien zu
je 10 CHF Nennwert ausgegeben. Die Aktien sind voll einbezahlt und dividen-
denberechtigt. An der Generalversammlung der Alpiq Holding AG hat jede
vertretene Aktie eine Stimme. Es bestehen weder Vinkulierungs- noch Stimm-
rechtsbeschrankungen.

Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Es bestehen keine statutarischen Restriktionen beziiglich der Ubertragbarkeit
von Aktien der Alpiq Holding AG und es wurden keine speziellen Regeln fir die
Eintragung von Treuhdndern und Nominees erlassen.



2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat weder Wandelanleihen ausstehend noch Optionen bege-
ben.Sie verfligt tber Hybridkapital, ausfihrlich dargelegt in Anmerkung 18 der
Konzernrechnung.

3 Verwaltungsrat
Der Verwaltungsratist verantwortlich fir die Oberleitung und die strategi-
sche Ausrichtung der gesamten Alpiq Gruppe sowie fir die Aufsicht Giber die
Geschdftsleitung.

3.1/3.2 Mitglieder des Verwaltungsrats sowie weitere Tdtigkeiten
und Interessenbindungen

Der Verwaltungsrat besteht aus den folgenden 13 Mitgliedern.

Verwaltungsrat per 31.12.2016

Jens Alder, CH Zrich, Prasident

Sekretdr des Verwaltungsrats: Roger Schoch

Alpiq Jahresbericht 2016 19
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind auf den Seiten 34 und 35 aufgefihrt.
Der Verwaltungsrat tberprift regelmdssig seine Zusammensetzung hinsicht-
lich Ausgewogenheit in Bezug auf Fachkenntnisse, Erfahrung sowie Diversitdt
und wirkt gestiitzt auf die Regelung im Organisationsreglement darauf hin, dass
ihm kiinftig auch weibliche Mitglieder angehdren. Per 31. Dezember 2016 verfiigt
der Verwaltungsrat Giber kein weibliches Mitglied. Die Lebensldufe, berufliche
Hintergriinde, Angaben zu operativen Filhrungsaufgaben fiir die Alpiq Holding AG
oder flir eine Gruppengesellschaft, zu Geschdftsfihrungsaufgaben und wesent-
lichen geschdftlichen Beziehungen in den drei der Berichtsperiode vorange-
gangenen Geschdftsjahren bei nicht exekutiven Mitgliedern sowie Angaben tber
weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen der Mitglieder des Verwaltungs-
rats finden sich auf der Website von Alpig unter www.alpig.com/vr.

3.3 Anzahl der zuldssigen zusdtzlichen Tdtigkeiten
Gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten kann kein Mitglied des Verwaltungsrats
mehr als fiinf zusdtzliche Mandate in bérsenkotierten Unternehmen wahr-
nehmen. Zudem kann kein Mitglied des Verwaltungsrats mehr als zehn zu-
sdtzliche Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen. Nicht
unter diese Beschrdnkung fallen gemdss Art. 24 Abs. 2 der Statuten:

- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten kontrolliert werden oder die
Gesellschaft allein oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten direkt oder
indirekt kontrollieren;

- Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats auf Anordnung der Gesell-
schaft oder einervon ihr direkt oder indirekt kontrollierten Gesellschaft wahr-
nimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann neben den Mandaten gemdss
Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche Mandate wahrnehmen;

- Mandatein Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen und Stiftungen sowie
Vorsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann neben den
Mandaten gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche Mandate
wahrnehmen.

Als Mandate gelten gemdss Art. 24 Abs. 3 der Statuten Mandate im jeweils
obersten Leitungs- und Verwaltungsorgan einer Rechtseinheit, die zur



Eintragung ins Handelsregister oder in ein entsprechendes ausldndisches
Register verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
gemeinsamer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

3.4 Wahl und Amtszeit
Gemdss Art. 12 Abs. 3 der Statuten wahlt die Generalversammlung die Mitglie-
der des Verwaltungsrats und den Prdsidenten des Verwaltungsrats einzeln.
Die einjdhrige Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prdsi-
denten des Verwaltungsrats endet gemdss Art. 12 Abs. 4 der Statuten mit dem
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Die Wiederwabhl
ist moglich.

Erstmalige Wahl und verbleibende Amtsdauer der einzelnen Verwaltungsrats-
mitglieder:

Name Erstmalige Wahlin den VR Ende der Amtsdauer

Jens Alder 2015 2017
Christian Wanner 1996 2017
Conrad Ammann 2012 2017

Francois Driesen 2012 2017

Alex Ku er

2017

ST e

Jean-Yves Pidoux

2017

Patrick Pruvot 2016 2017
Urs Steiner 2004 2017

Tilmann Steinhagen 2015 2017

Es wurden keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Regeln

in den Statuten Gber die Ernennung des Prdsidenten, der Mitglieder des Ver-
gltungsausschusses und des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters erlassen.
Genaueres findet sich auf der Website von Alpiq unter www.alpig.com/statuten.

Alpiq Jahresbericht 2016 21



Corporate Governance

22

Alpiq Jahresbericht 2016

3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilungim Verwaltungsrat
Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind im schweizerischen Obligationenrecht,
in Art. 11 der Statuten sowie im Organisationsreglement der Alpiq Holding AG
festgelegt. Die Statuten sind im Internet unter www.alpiq.com/statuten zu
finden. Dortist auch das Organisationsreglement abrufbar. Der Verwaltungs-
rat stellt sicher, dass die Aktiondre ihren Willen informiert bilden und zum
Ausdruck bringen kdnnen.

Der Prdsident bestimmt nach Anhdren der CEO die Tagesordnung der Verwal-
tungsratssitzungen. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstands schriftlich verlangen. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats erhalten vor den Verwaltungsratssitzungen Unterlagen, mit
denensiesich auf die Tagesordnungspunkte vorbereiten kdnnen. Die Mitglieder
der Geschaftsleitung wohnen in der Regel den Sitzungen des Verwaltungs-
rats mit beratender Stimme bei. Sie begeben sich in den Ausstand, wenn der
Vorsitzende dies anordnet. Bei Interessenkonflikten begeben sich die betrof-
fenen Verwaltungsratsmitglieder in den Ausstand. Uber Verhandlungen und
Beschliisse des Verwaltungsrats wird ein Protokoll gefiihrt. Das Protokoll

wird den Verwaltungsratsmitgliedern zugestellt und an der nachfolgenden
Sitzung genehmigt. Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von der

CEO Auskunft Giber den Geschaftsgang und, mit Ermdchtigung des Prasidenten,
auch tiber einzelne Geschdfte verlangen. Soweit es fiir die Erfiillung einer
Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied beim Verwaltungsratsprasiden-
ten beantragen, dass ihm Bicher und Akten vorgelegt werden.

3.5.2  Ausschisse des Verwaltungsrats

Audit and Risk Committee (ARC)
Das ARC setzt sich ausschliesslich aus nicht exekutiven und unabhdngigen
Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen, die mehrheitlich im Finanz-
und Rechnungswesen erfahren sind. Die Mitglieder des ARC sind Tilmann
Steinhagen (Vorsitz), Dr. Conrad Ammann (Mitglied) sowie Dr. Jean-Yves Pidoux
(Mitglied). Die Aufgabe des ARC bestehtin der Unterstiitzung des Verwaltungs-
rats bei der Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten und insbesondere bei



der Uberwachung und Beurteilung der Tatigkeit und der Unabhangigkeit der
internen und externen Revision, des Kontrollsystems, der Rechnungslegung und
des Risikomanagements sowie von Compliance und Corporate Governance.

Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
Das NRK besteht aus Wolfgang Martz (Vorsitz), Francois Driesen (Mitglied)
sowie Urs Steiner (Mitglied). Die Aufgabe des NRK besteht in der Unterstiitzung
des Verwaltungsrats bei der Wahrnehmung seiner Aufsichtspflicht beziglich
der Nachfolgeplanung (Verwaltungsrat und Geschdaftsleitung), der Festsetzung
und Uberprifung der Vergitungspolitik und -richtlinien sowie der Leistungs-
ziele, der Vorbereitung der Antrdge zuhanden der Generalversammlung be-
treffend die Verglitungen des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung, der
Festlegung aller weiteren Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen fir
den Verwaltungsrat sowie in der Genehmigung der weiteren Vertrags- respek-
tive Anstellungsbedingungen fiir die CEO (auf Antrag des Verwaltungsratspra-
sidenten) und fir die Geschdftsleitung (auf Antrag der CEO).

Strategiekomitee (SK)
Der Verwaltungsrat hat 2015 einen Ad-hoc-Ausschuss im Hinblick auf die strate-
gische Neuausrichtung der Alpiq Gruppe gebildet und diesen per Ende 2016 in
das Strategiekomitee (SK) umgewandelt. Das SK ersetzt den Ad-hoc-Ausschuss.
Die Aufgaben des SK sind im Wesentlichen die Vorbehandlung von Antragen
mit strategischem Charakter, die Strategieentwicklung sowie die Uberwa-
chung der Umsetzung von strategischen Projekten. Dem SK gehdren Jens Alder
(Vorsitz), Dr. Conrad Ammann (Mitglied), Jean-Yves Pidoux (Mitglied) sowie
Patrick Pruvot (Mitglied) an.

3.53 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse
Der Verwaltungsrat tagt auf Einladung durch den Prdsidenten, so oft es die
Geschdfte erfordern, mindestens aber einmal pro Quartal. Der Verwaltungsrat
hieltim Berichtsjahr sieben ordentliche Sitzungen mit einer durchschnittli-
chen Sitzungsdauer von knapp sechs Stunden sowie zwei zusdtzliche Sitzungen
im Rahmen einer Telefonkonferenz von rund einer Stunde ab. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats nehmen personlich an den Sitzungen teil. Ausnahmsweise
kann der Verwaltungsrat die Teilnahme eines Verwaltungsratsmitglieds mit
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Stimmrecht per Telefon oder Video zulassen, sofern drei Viertel aller Verwal-
tungsratsmitglieder dem zustimmen. Der Verwaltungsrat ist beschlussfdhig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Kein Prdsenzquorum muss
eingehalten werden, wenn ausschliesslich die erfolgte Durchfithrung einer
Kapitalerhéhung festzustellen und die anschliessend vorzunehmende Statuten-
dnderung zu beschliessen ist. Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und
vollzieht seine Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen (ordentli-
ches Beschlussfassungsquorum). Ein qualifiziertes Beschlussfassungsquorum
ist erforderlich fiir Investitionen und Devestitionen, soweit diese zu einer
konsolidierten Nettoverschuldung der Alpiq Holding AG von mehr als dem Fiinf-
fachen des EBITDA der letzten konsolidierten Jahresrechnung fiihren wiirden,
fur Anderungen der 6rtlichen Zuordnung der Geschafts- und Funktionsbereiche
sowie der Geschdaftsleitung, fir Eigenkapital und eigenkapitaldhnliche Kapital-
markttransaktionen sowie fiir die Aufhebung oder Anderung der Bestimmung
Uber die qualifizierte Beschlussfassung. Stimmenthaltungen werden nicht als
abgegebene Stimmen beriicksichtigt. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende
den Stichentscheid. Beschliisse konnen auch auf dem Zirkularweg gefasst
werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.

Das ARC unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrage zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iiber seine Aktivitdten, Beschlisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener
Kompetenz keine Einstimmigkeit erzielt, entscheidet der gesamte Verwaltungs-
rat. Die ARC-Protokolle werden samtlichen Verwaltungsratsmitgliedern zur
Kenntnisnahme zugestellt. Der Verwaltungsratsprasident, die CEO, der CFO, der
Leiter derinternen Revision (Internal Audit) und die Revisionsstelle nehmen

in der Regel an den Sitzungen des ARC teil. Je nach Traktanden nehmen zudem
weitere Mitglieder der Geschdftsleitung oder Geschdfts- und Funktionsein-
heitsleiter teil. Im Berichtsjahr hat sich das ARC zu fiinf ordentlichen und zu
zwei zusdtzlichen Sitzungen von durchschnittlich je drei Stunden sowie zu zwei
Sitzungen im Rahmen einer Telefonkonferenz von je einer Stunde getroffen.
Das ARC hat sich dabei intensiv mit dem Semester- und Jahresabschluss, mit der
Planung und Budgetierung, mit der Qualitdt und Angemessenheit derinternen
und externen Berichterstattung, mit dem Business Risk Management sowie mit
dem Internen Kontroll-System (IKS) respektive mit der Uberwachung der Ge-
schaftstdtigkeit hinsichtlich Einhaltung der gesetzlichen und internen Vorschrif-



ten (Compliance) auseinandersetzt. Zudem hat es sich mit dem Auftrag, dem
Programm sowie den Berichten und Empfehlungen derinternen und externen
Revisionsstelle eingehend befasst. Ebenfalls eingehend behandelt wurden
Themen wie Wertberichtigungen, Verschuldung und Sicherung der Liquiditat.

Das NRK unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und
erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iiber seine Aktivitdten, Beschliisse,
Schlussfolgerungen und Empfehlungen. Die Protokolle des NRK werden samt-
lichen Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Kenntnisnahme vorgelegt. An den
Sitzungen nehmen in der Regel der Verwaltungsratsprdsident, die CEO und

der Leiter von Human Resources teil. Das NRK hat sich im Berichtsjahr zu sechs
ordentlichen Sitzungen sowie zwei zusdtzlichen Sitzungen bei einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von rund zwei Stunden getroffen.

Der Ad-hoc-Ausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschluss-
fassung und erstattetin jeder Sitzung mindlich Bericht iiber seine Aktivitdten,
Beschliisse, Schlussfolgerungen und Empfehlungen. An jeder Sitzung nimmt die
CEO als standiger Gast sowie in der Regel der CFO und ausgewdhlte Mitglieder
der Geschaftsleitung teil. Im Berichtsjahr hat sich der Ad-hoc-Ausschuss zu einer
ordentlichen Sitzung von vier Stunden getroffen. Der Ad-hoc-Ausschuss wurde
per Ende 2016 durch das Strategiekomitee abgeldst.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sicher, dass sie auch erhéhten zeit-
lichen Anforderungen ihres Amtes entsprechen kénnen. Der Verwaltungsrat
nimmt jahrlich eine Selbstevaluation seiner Arbeit und derjenigen seiner Aus-
schiisse vor. 2016 hat er hierzu eine Bewertung der Kompetenzen vorgenommen.

3.6 Kompetenzregelung
Der Verwaltungsrat hat die gesamte operative Fiihrung der Alpiq Gruppe der
CEO Uibertragen. Die CEO ist Vorsitzende der Geschdftsleitung und hat Teile
derihr ibertragenen Geschaftsfiihrung an die Mitglieder der Geschaftsleitung
Ubertragen. Kompetenzen und Aufgabenteilung zwischen Verwaltungsrat und
CEO beziehungsweise Geschaftsleitung sind Gegenstand des Organisations-
sowie des Geschdftsleitungsreglements. Die CEO hat im Rahmen der Konzern-
richtlinien eine Kompetenzordnung erlassen, die fiir den ganzen Konzern gilt.
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3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat wird von der Geschdftsleitung jedes Jahr Giber die strate-
gischen, die mittelfristigen und die jahrlichen Zielsetzungen sowie ihre
Umsetzung informiert. Er erldsst Verhaltensleitlinien zur Einhaltung der
anwendbaren Normen. Innerhalb des Geschéaftsjahres berichtet die Geschafts-
leitung quartalsweise Gber den Geschaftsverlauf, den Stand der Zielerreichung
sowie Uber weitere wichtige Entwicklungen (Aktivitdtsbericht). Zudem erhdlt der
Verwaltungsrat regelmdssig einen Kurzbericht mit den finanziellen Kennzahlen,
der Einschdtzung der Risikosituation sowie den laufenden Internal Audits (Mo-
natsflash der Alpiq Gruppe). Der Verwaltungsrat erhdlt weiter einen schriftlichen
Quartalsbericht mit detaillierten finanziellen Informationen sowie den wichtigs-
ten Aktivitdten und Projekten der einzelnen Geschdfts- und Funktionsbereiche.
Zusdtzlich bestehen drei standige Ausschiisse des Verwaltungsrats: das Audit
and Risk Committee (ARC), das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
sowie das Strategiekomitee (SK).

Die Revisionsgesellschaft berichtet dem Verwaltungsratin einem umfassen-
den Bericht sowie mit einer miindlichen Prdsentation Giber die Ergebnisse ihrer
Priafungen und die Schwerpunkte ihrer kiinftigen Tdtigkeit.

Internal Audit, das direkt dem Prasidenten des Verwaltungsrats und dem ARC
berichtet und administrativ durch das Generalsekretariat gefiihrt wird, erbringt
unabhédngige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die darauf
ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschdftsprozesse zu verbes-
sern. Es unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie

mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risiko-
managements, der Kontrollen sowie der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und diese verbessern hilft. Internal Audit ist ein Fihrungsinstrument
des Verwaltungsrats und dessen Gremien, insbesondere des ARC. Internal Audit
soll den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung bei der Erfallung ihrer Uber-
wachungs- und Kontrollaufgaben unterstiitzen. Der Verwaltungsrat genehmigt
aufAntrag des ARCjdhrlich den risikoorientierten Prifungsplan von Internal
Audit und nimmt den Rechenschaftsbericht zur Kenntnis. Die einzelnen Priifungs-
berichte werden den zustdndigen Linienverantwortlichen, dem Prdsidenten und



in zusammengefasster Form dem ARC vorgelegt und an jeder Sitzung zur
Diskussion gestellt. Internal Audit zieht flir seine Arbeit bei Bedarf einen exter-
nen Revisions-Co-Sourcing-Partner hinzu.

Das Risikomanagement betrachtet die strategischen und operativen Risiken,
insbesondere Markt-, Kredit- und Liquiditdtsrisiken. Jdhrlich wird der Verwal-
tungsrat im Rahmen eines schriftlichen Berichts iber den Stand und die Ent-
wicklungen des gruppenweiten Risikomanagements und seiner wesentlichen
Bestandteile informiert. Der Bericht stellt die Grundsdtze und Limiten sowie
deren Einhaltung dar und informiert Giber geplante Ausbauschritte. Das zentrale
Risikomanagementist der CEO unterstellt und schldgt fir die einzelnen
Bereiche je nach Analyseergebnissen die jeweiligen Limiten vor. Dabei obliegt
die Aufteilung der Risikokategorien der Geschdftsleitung. Die Gesamtlimite
flr die Alpiqg Gruppe wird einmal pro Jahr vom Verwaltungsrat festgelegt. Das
Risk Management Committee (RMC), ein Subkomitee der Geschdftsleitung,
tiberwacht die Einhaltung der Limiten und der Grundsdtze.

Complianceistin die Funktionseinheit Legal & Compliance integriert und
verfiigt iber eine direkte Reportinglinie zum Verwaltungsratsprdsidenten.
Das Compliance-Management-System umfasst jahrliche Compliance-Risiko-
analysen zwecks Weiterentwicklung der Compliance-Kultur, sowie risikobasierte
Schulungen zu Compliance-Themen. Ebenfalls beinhaltet das Compliance-Manage-
ment-System Kommunikation, Beratung iber Compliance-Fragen im Auftrag
des Verwaltungsratsprdsidenten, der Geschdftsleitung oder des ARC, sowie
die Wahrnehmung des Richtlinienmanagements, die Betreuung des Hinweisge-
bersystems und die Pflege des landeriibergreifenden Compliance-Partner-
Netzwerks der Gruppe. Die Verhaltensgrundsdtze (Code of Conduct) der Alpiq
Gruppe stehenin acht Sprachen zur Verfligung. Uber das Hinweisgebersystem
wurden 2016 zehn Fdlle gemeldet, die mehrheitlich die persénliche Integritdt
der Mitarbeitenden betrafen. Wegen unethischen Verhaltens wurden drei
Arbeitsverhdltnisse beendet. Insgesamt erfolgten 2016 mehr als 2100 Compliance-
Beratungen, insbesondere zu M&A- und Devestitionsprojekten, zu Interme-
didrvertrdgen und zum Wettbewerbsrecht. Damit unterstiitzt Compliance den
Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung bei der Sicherstellung des regelkon-
formen Verhaltens der Unternehmung.
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4 Geschdftsleitung

4.1/4.2 Mitglieder der Geschiftsleitung und weitere Tadtigkeiten und
Interessenbindungen
Die Geschaftsleitung besteht per 31. Dezember 2016 aus finf Mitgliedern.
Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind auf den Seiten 36 und 37 aufgefihrt.
Lebensldufe, berufliche Hintergriinde, Angaben zu allfdlligen friiheren Tatig-
keiten fiir die Alpiq Gruppe sowie zu weiteren Tdtigkeiten und Interessenbin-
dungen finden sich auf der Website von Alpiqg unter www.alpiq.com/gl.

4.3 Anzahl der zuldssigen zusdtzlichen Tdtigkeiten
Gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten kann kein Mitglied der Geschdftsleitung
mehr als zwei zusdtzliche Mandate in borsenkotierten Unternehmen
wahrnehmen. Zudem kann kein Mitglied der Geschadftsleitung mehr als finf
zusdtzliche Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.
Nicht unter diese Beschrdnkung fallen gemdss Art. 24 Abs. 2 der Statuten:

« Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten kontrolliert werden oder die
Gesellschaft allein oderin gemeinsamer Absprache mit Dritten direkt oder
indirekt kontrollieren;

- Mandate, die ein Mitglied der Geschéaftsleitung auf Anordnung der Gesellschaft
oder einervon ihr direkt oder indirekt kontrollierten Gesellschaft wahrnimmt.
Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann neben den Mandaten geméss Art. 24
Abs. 1der Statuten mehr als zehn solche Mandate wahrnehmen;

- Mandatein Vereinen, gemeinnitzigen Organisationen und Stiftungen
sowie Vorsorgestiftungen. Kein Mitglied der Geschdftsleitung kann neben
den Mandaten gemdss Art. 24 Abs. 1 der Statuten mehr als zehn solche
Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten gemdss Art. 24 Abs. 3 der Statuten Mandate im jeweils
obersten Leitungs- und Verwaltungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintra-
gungins Handelsregister oderin ein entsprechendes ausldndisches Register
verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemein-
samer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.



4.4 Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrdge zwischen der Alpiq Holding AG und
Gesellschaften oder natirlichen Personen ausserhalb der Alpiq Gruppe.

5 Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen
Aussagen zu den Grundlagen und Elementen der Entschddigungen, der Betei-
ligungsprogramme und der Darlehen je fir amtierende und ehemalige Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung der Alpiq Gruppe sowie
Zustdndigkeit und Verfahren zu deren Festsetzung finden sich im separaten
Verglitungsbericht.

Die Regeln betreffend die Grundsdtze tber die erfolgsabhdngigen Vergiitun-
gen und tber die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- und Options-
rechten sowie den Zusatzbetrag flir die Verglitungen von Mitgliedern der Ge-
schédftsleitung, die nach der Abstimmung durch die Generalversammlung tiber
die Vergitungen ernannt werden, sind in Art. 21 der Statuten festgehalten.

Die Regeln betreffend Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sind in Art. 25 der

Statuten festgehalten.

Die Regeln betreffend Abstimmung der Generalversammlung tber die Vergi-
tungen sind in Art. 20 der Statuten festgehalten.
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6 Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind im Gesetz und in den Statuten
geregelt.

6.1 Stimmrechtsbeschriankung und -vertretung
An der Generalversammlung hat jede vertretene Aktie eine Stimme. Es beste-
hen weder Vinkulierungs- noch Stimmrechtsbeschrankungen. Es bestehen
sodann keine vom Gesetz abweichenden statutarischen Regeln zur Teilnahme
an der Generalversammlung.

Jeder Aktiondr kann sich durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen, der gemdss Art. 19 der Statuten von der Generalversammlung
gewdhlt wird. Diesem kénnen auch elektronisch Vollmachten und Weisungen
erteilt werden.

6.2 Statutarische Quoren
An der Generalversammlung gelten einzig die im Obligationenrecht fest-
gelegten Quoren (vgl. Art. 10 der Statuten).

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt gemdss den im Obligationen-
recht festgehaltenen Regeln (vgl. Art. 8 Abs. 2 der Statuten).

6.4 Traktandierung
Gemadss Art. 8 Abs. 2 der Statuten sind in der Einberufung die Verhandlungs-
gegenstdnde sowie die Antrdge bekanntzugeben. Die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes kann gemdss Art. 8 Abs. 4 der Statuten min-
destens 50 Tage vor der Generalversammlung durch die Aktiondre verlangt
werden, sofern sie Aktien im Nennwert von mindestens 1 Mio. CHF vertreten.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Eintragungen von Namenaktien im Aktienbuch gelten als Voraussetzung fir
die Stimmrechtsberechtigung und werden bis eine Woche vor der Generalver-
sammlung vorgenommen.



7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht
Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht zu einem
offentlichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz tiber die Bérsen und den
Effektenhandel verpflichtet (Opting-out). Die Statuten enthalten keine
Abwehrmassnahmen.

7.2 Kontrollwechselklauseln
Die Arbeitsvertrdge der Mitglieder der Geschdftsleitung enthalten keine
Kontrollwechselklauseln.

8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die Ernst & Young AG wirkt als Revisionsstelle der Alpiq Holding AG. Die Gene-
ralversammlung wahlt die Revisionsstelle und den Konzernpriifer jeweils fiir
eine einjdhrige Amtsdauer.

Der amtierende Mandatsleiter der Ernst & Young AG bt seine Funktion seit
dem Geschaftsjahr 2015 aus.

8.2./8.3 Revisionshonorar und zusédtzliche Honorare
Leistung und Honorierung werden einmal jdhrlich Gberpriift. Die Ernst & Young AG
als Revisionsstelle und Konzernpriiferin erhielt fir ihre Dienstleistungen
im vergangenen Geschdftsjahr eine Entschddigung von 3,8 Mio. CHF (Vorjahr:
4,1 Mio. CHF). Davon wurden fir Prifungsdienstleistungen 2,9 Mio. CHF
(3,2 Mio. CHF), fur prifungsbezogene Dienstleistungen 0,4 Mio. CHF (0,2 Mio. CHF),
flr Steuerdienstleistungen 0,3 Mio. CHF (0,6 Mio. CHF) und fiir Transaktions-
unterstiitzung 0,2 Mio. CHF (0,1 Mio. CHF) bezahlt.
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8.4 Informationsinstrumente der externen Revision
Das ARCist Aufsichtsorgan der externen Revisionsstelle. Die externe Revisions-
stelle orientiert das ARC mindestens einmal jahrlich Gber die durchgefiihrten
Revisionen und die daraus resultierenden Feststellungen und Empfehlungen.
Das ARC spricht die Revisionspldne vorgdngig mit der externen Revisions-
stelle ab und beurteilt deren Arbeit. Die externe Revisionsstelle informiert den
Verwaltungsrat einmal im Jahr mit einem umfassenden Bericht. Das ARC hat
die externe Revisionsstelle regelmdssig zu Sitzungen beigezogen, was im Be-
richtsjahr sieben Mal geschah.

9 Informationspolitik

Alpig informiert Aktiondre, potenzielle Investoren und andere Anspruchs-
gruppen umfassend, zeitgerecht und regelmdssiginihren Jahres- und Semes-
terberichten, an Bilanzmedien- und Finanzanalystenkonferenzen sowie

an der Generalversammlung. Das laufend aktualisierte Internetangebot
unter www.alpig.com sowie Medienmitteilungen tiber wichtige Ereignisse
runden die Kommunikation ab. Kontaktadressen sind im Internet unter
www.alpig.com/kontakt aufgefiihrt. Auf der zweitletzten Seite dieses Berichts
sind die wichtigsten Termine fiir das laufende Geschaftsjahr ersichtlich.

Generalversammlung 2016
An derachten ordentlichen Generalversammlung der Alpiq Holding AG
vom 28. April 2016 genehmigten die 81 anwesenden Aktiondre die Konzern-
rechnung 2015 der Alpiq Gruppe sowie den Jahresbericht und die Jahres-
rechnung 2015 der Alpiq Holding AG. Aufgrund der weiterhin angespannten
Ertragslage hat die Generalversammlung auf Antrag des Verwaltungsrats
beschlossen, keine Dividende auszuschitten. Per 31. Dezember 2016 hat die
Alpiq Holding AG insgesamt 27874649 Aktien ausgegeben. Dem Verwaltungs-
rat wurde Entlastung erteilt. Anstelle der ausgetretenen Mitglieder Heiko
Berg, Philipp Biissenschiitt sowie Guy Mustaki wurden Wolfgang Martz, John
Morris sowie Patrick Pruvot in den Verwaltungsrat gewdhlt. Die Revisions-
stelle wurde fiir ein weiteres Jahr wiedergewdhlt.
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Verwaltungsrat per 31.12.2016

Francois Driesen

Jens Alder
Jean-Yves Pidoux Conrad Ammann
John Morris Tilmann Steinhagen Patrick Pruvot Urs Steiner
Claude Lasser René Longet Wolfgang Martz Christian Wanner Alex Kummer
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Jens Alder
Verwaltungsratsprdsident
- Dipl.El.Ing. ETH Zurich, MBA INSEAD, Fontainebleau
- Schweizer Staatsbiirger
- VRP: Goldbach Group, Kiisnacht;
Sanitas Krankenversicherungen, Zirrich
- VR:CAInc., New York, USA

Christian Wanner

Vizeprdsident

- Landwirt, alt Regierungsrat Kanton Solothurn

- Schweizer Staatsbirger

- VR: Kernkraftwerk Gosgen-Ddniken AG, Ddniken

Dr.Conrad Ammann

Mitglied

- Dipl.El.Ing. ETH Zirich, Dr. sc. techn., Nachdiplom BWI ETH Ziirich

- CEO EBM (Genossenschaft Elektra Birseck), Miinchenstein

- Schweizer Staatsbiirger

- VR: Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden; Aare Versorgungs AG (AVAG),
Olten; Aare Energie AG (a.en), Olten

- Vorstandsmitglied: Handelskammer beider Basel

Francois Driesen
Mitglied
- DESS dedroit des affaires et de fiscalité (Universitdt Paris I1)
- EDF Leiter der Rechtsabteilung, Internal Controlling und
Internationale Risiken
- Franzésischer Staatsbirger
- VR:EDF Luminus, Belgien; EDF Norte Fluminense, Brasilien
- Mitglied des Aufsichtsrats: EDF Deutschland GmbH, Berlin
- Prdsident der Geschdftsfihrerversammlung:
EDF Alpes Investissements Sarl, Martigny

Alex Kummer

Mitglied

- Lic.iur. et oec. HSG, Fursprech und Notar, Wirtschaftsmediator
IRP-HSG

- Schweizer Staatsbirger

- VRP: EBM (Genossenschaft Elektra Birseck), Miinchenstein;
GREBET Immobilien AG, Bettlach; Aluminium-Laufen AG Liesberg,
Liesberg; EGK Grundversicherungen AG, Laufen; EGK-Privat-
versicherungen AG, Laufen

- VR: Duravit Schweiz AG, Othmarsingen; Sportshop Karrer AG,
Laufen; Gremolith Verwaltungs AG, Kirchberg SG

Claude Ldsser

Mitglied

- Lic.rer. pol., alt Staatsrat des Kantons Freiburg
- Schweizer Staatsbiirger

- VRP: Groupe E SA, Granges-Paccot

- VR-Vizeprdsident: EOS Holding SA, Lausanne

- VR: Groupe E Celsius SA, Freiburg

René Longet

Mitglied

- Lic. phil I, Universitdt Genf

- Schweizer Staatsbiirger

- VR-Vizeprdsident: Services industriels de Geneve, Vernier
- VR:EOS Holding SA, Lausanne

VR  Verwaltungsrat
VRP Verwaltungsratsprasident
SRP  Stiftungsratsprdsident

Wolfgang Martz

Mitglied

- Dipl.Ing. Agr. ETH, Eidgendssische Technische Hochschule
Zirich, Aufbaustudium in den Fachern Management, Marketing
und Betriebswirtschaft an der IMD Business School Lausanne,
INSEAD Fontainebleau (F) und der London Business School

- Schweizer Staatsbtrger

- VRP: La Construction Services SA, Yverdon-les-Bains;
SOCIM Société Coopérative Immobiliere Montreux, Montreux

- VR-Vizeprdsident: Romande Energie Holding SA, Morges

- VR:EOS Holding SA, Lausanne; Schenk S.A., Rolle;
Schenk Holding S.A., Rolle

John Morris

Mitglied

- London Business School (Corporate Finance Programme),
Aston Business School (MBA), Sheffield Hallam University
(BSc mit Auszeichnungin Engineering & Business Studies)

- Britischer Staatsbtrger

- Prasident des Aufsichtsrats: EDF Deutschland GmbH, Berlin

- VR:EDF Middle East, Paris; EDF Belgium, Briissel

Dr. Jean-Yves Pidoux

Mitglied

- Doktor der Soziologie und der Anthropologie

- Mitglied des Stadtrats Lausanne, Direktor der Stadtwerke

- Schweizer Staatsbirger

- VRP:Boisy TVS.A, Lausanne; LFO SA, Lausanne; SI-REN SA,
Lausanne

- VR: Forces Motrices Hongrin-Léman S.A., Chateau-d’Oex;
Romande Energie Holding SA, Morges; EOS Holding SA,
Lausanne; CADOUEST SA, Prilly; Gaznat SA, Lausanne; Swissgas,
Schweizerische Aktiengesellschaft fur Erdgas, Zurich;
Forces motrices de I’Aboyeu SA, Collonges; Petrosvibri S.A,,
Vevey; Transports Publics de la Région Lausannoise sa, Renens;
Epura SA, Lausanne; Vaud-Fribourg TV SA, Lausanne

- VR:Kantonale Feuer-und Naturgefahrenversicherung des
Kantons Waadt (ECA), Pully

Patrick Pruvot

Mitglied

- Studium des Ingenieurwesens an der Ecole Nationale Supérieure
d’Electricité et de Mécanique in Nancy, Hochschulabschlussim
Fach Maschinenwesen

- Direktor der Region Europa, EDF

- Franzosischer Staatsbirger

- Mitglied des Aufsichtsrats: EDF Polska, Polen;
EDF DEMASZ, Ungarn

- VR:EDF Luminus, Belgien

Urs Steiner

Mitglied

- Energie-Ingenieur HTL

- CEO Genossenschaft Elektra Baselland, Liestal

- Schweizer Staatsbiirger

- VRP: Efforte AG, Basel; EBL Telecom AG, Liestal; EBL Wind Invest AG,
Liestal

- VR-Vizeprdsident: Geo-Energie Suisse AG, Ziirich

- VR:Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden; Kraftwerk Augst AG, Augst

- Prdsident Vorstand: Verein Energie Zukunft Schweiz (EZS), Basel

Tilmann Steinhagen

Mitglied

- Betriebswirtschaftslehre und Jura, Westfdlische Wilhelms-
Universitdt Minster und Université Paris Dauphine

- CFO Dalkia, Groupe EDF, Saint-André-lez-Lille

- Franzosischer und deutscher Staatsbirger

- VR:EDF Energy Nuclear Generation Group Limited, London;
Lake Acquisitions Limited, London

Alpiq Jahresbericht 2016 35



Geschdftsleitung per 31.12.2016

36 Alpiq Jahresbericht 2016



Jasmin Staiblin

CEO

- Diplom-Elektroingenieurin, Technische Hochschule Karlsruhe,
Deutschland; Kéniglich Technische Hochschule Stockholm,
Schweden

- Deutsche Staatsbirgerin

-Jahrgang 1970

- Seit 2013 bei der Alpiq Gruppe als CEO

- VR: Georg Fischer AG, Schaffhausen; Rolls-Royce plc, London

- Mitglied: ETH-Rat, Bern

- Vorstandsmitglied: economiesuisse, Zirich

- Vizeprdsidentin: Swisselectric, Bern

Michael Wider

Leiter Generation, Deputy CEO

- MAin Law, MBA, Stanford Executive Program

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1961

- Seit 2003 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschéftsleitung

- VRP: HYDRO Exploitation SA, Sion; Nant de Drance SA, Finhaut;
Kernkraftwerk Gésgen-Daniken AG, Ddniken;
Electricité d’Emosson SA, Martigny; Grande Dixence SA, Sion

- VR: Swissgrid AG, Laufenburg; Kernkraftwerk Leibstadt AG,
Leibstadt; Régie de Fribourg S.A., Fribourg

- Vorstandsmitglied: Swisselectric, Bern

Thomas Bucher

Leiter Financial Services, CFO

- Master of Arts in Wirtschaftswissenschaften, Universitat
St. Gallen; International Executive Program, Hochschule INSEAD,
Fontainebleau und Singapur

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1966

- Seit 2015 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschéftsleitung

- VR: Alpiq InTec Management AG, Ziirich; Grande Dixence SA, Sion;
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG, Ddniken; Kernkraftwerk
Leibstadt AG, Leibstadt; Tareno AG, Basel

- Aufsichtsratsvorsitzender: Kraftanlagen Miinchen GmbH,
Minchen

- Vorstandsmitglied: Solothurner Handelskammer, Solothurn

VR  Verwaltungsrat
VRP Verwaltungsratsprdsident

Markus Brokhof

Leiter Commerce & Trading

- Diplom-Ingenieur Bergbau, Technische Universitdt Clausthal,
Clausthal-zellerfeld, Deutschland

- Deutscher Staatsbtrger

- Jahrgang 1966

- Seit 2014 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschéftsleitung

- Beirat Energiewirtschaft: Hochschule Biberach, Deutschland

Reinhold Frank

Leiter Energy Services

- Dipl. Ing., Dipl. Wirtsch.Ing., Stanford Executive Program

- Deutscher Staatsburger

- Jahrgang 1955

- Seit 2006 bei der Alpiq Gruppe als Mitglied der Geschéaftsleitung
- VRP: Alpiqg InTec AG, Olten

Alpiq Jahresbericht 2016

37



Vergiutungsbericht

Der Vergiitungsbericht wurde vom Verwaltungsrat im Einklang
mit dem Schweizerischen Obligationenrecht, der Verordnung
gegen Uibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegiiV), den SIX-Swiss-Exchange-Richtlinien betreffend
Informationen zur Corporate Governance und dem Swiss Code of
Best Practice for Corporate Governance verfasst. Den Statuten
entsprechend genehmigt die Generalversammlung einmal jahr-
lich, gesondert und mit bindender Wirkung die Gesamtbetrdge
der Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung
jeweils prospektiv fiir das nachfolgende Geschdftsjahr. Die
Vorziige dieses Systems liegen in einer guten Kombination von
Rechtssicherheit fiir das Unternehmen und Mitspracherechten
fir die Aktiondre. Der Verwaltungsrat lddt die Generalversamm-
lung weiterhin dazu ein, einmal jahrlich und gesondert dem
Verglitungsbericht mittels Konsultativabstimmung zuzustimmen.
Weitere Informationen zur Abstimmung der Generalversammlung
liber Vergiitungen kénnen Art. 20 der Statuten entnommen werden:
www.alpig.com/statuten.
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Compensation Governance

Das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)
Das NRK ist der durch die Generalversammlung formell ernannte Vergilitungs-
ausschuss der Alpiq Holding AG. Es besteht aus mindestens drei in Einzelwahl
nominierten Verwaltungsratsmitgliedern, welche nicht geschaftsfithrend
(«<non-executive») bei der Gesellschaft und so weit materiell unbefangen sind,
dass die furdie Ausiibung ihrer Funktion notwendige Objektivitdt nicht be-
eintrachtigt ist. Die Amtsdauer der Mitglieder ist in Ubereinstimmung mit der
Verordnung gegen libermdssige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VegiiV) und den Statuten auf den Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung beschrdnkt. Die Wiederwahl ist moglich.

Die Aufgabe des NRK bestehtin der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei
der Wahrnehmung seiner Aufsichtspflicht beziiglich der Nachfolgeplanung
(Verwaltungsrat und Geschéftsleitung), der Festsetzung und Uberpriifung der
Verglitungspolitik und -richtlinien sowie der Leistungsziele, der Vorbereitung
der Antrdge zuhanden der Generalversammlung betreffend die Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung, der Festlegung aller weiteren Ver-
trags- respektive Anstellungsbedingungen fiir den Verwaltungsrat sowie in der
Genehmigung der weiteren Vertrags- respektive Anstellungsbedingungen fiir
die CEO und fir die Geschdftsleitung.

Die Aufgaben und Pflichten des NRK umfassen insbesondere:

1. Nomination
Genehmigung der Auswahlkriterien, Evaluation der Vorschldge der CEO und
anschliessende Formulierung der Vorschldge an den Verwaltungsrat zur Nomina-
tion der Mitglieder der Geschdftsleitung der Alpiq Holding AG.

2. Leistungsbeurteilung/Ziele
Festlegung derjdhrlichen Ziele fiir die CEO (auf Vorschlag des Prdsidenten des
Verwaltungsrats) und Leistungsbeurteilung der CEO. Genehmigung der jahrlichen
Ziele der Geschdaftsleitung (auf Empfehlung der CEO) und der Leistungsbeur-
teilung durch die CEO.

Alpiq Jahresbericht 2016 39



Vergiitungsbericht

40

Alpiq Jahresbericht 2016

3. Vertrdge und Anstellungsbedingungen
Antrag beziiglich der Vergltung der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats.
Antrag beziiglich besonderer Bedingungen und zusdtzlicher Vergiitungen der
Mitglieder von Verwaltungsratsausschiissen. Antrag beziiglich der allgemei-
nen Vertragsbedingungen und insbesondere der Verglitung des Prdsidenten
des Verwaltungsrats. Antrag beziiglich Gesamtvergiitung sowie Genehmigung
der weiteren Anstellungsbedingungen fiir die CEO und fiir die einzelnen Mit-
glieder der Geschdftsleitung. Genehmigung des Bonusreglements fiir die CEO
und die Geschdftsleitung.

Das NRK stellt dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und erstattet
in jeder Sitzung mindlich Bericht Giber seine Aktivitdten, Beschlisse, Schluss-
folgerungen und Empfehlungen. Die Protokolle des NRK werden samtlichen
Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Kenntnisnahme vorgelegt. Der Verwal-
tungsratsprdsident und die CEO werden in der Regel zu den Sitzungen eingela-
den, ausser wenn ihre eigenen Leistungen beurteilt oder Vertrags- respektive
Anstellungsbedingungen beantragt beziehungsweise empfohlen oder genehmigt
werden. Diese Ausstandsregelung wird bei allen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Geschaftsleitung angewendet.



Die Entscheidungsprozesse werden in folgender Tabelle zusammengefasst:

G = Genehmigung/Entscheid K = Kenntnisnahme

E=Empfehlung/Antrag A=Antrag

CEO VRP NRK VR

2.1
2.2,
23
2.4.

2.5

2.6.

Verfahrensfragen (Art. 2, Abs. 1 des NRK-Reglements)
Einleiten von Untersuchungen und Nachforschungen G

Einford Informationen

Nomination (Art. 5.1 des NRK-Reglements)

Genehmigung der Auswahlkriterien G
Vorschldge an VR zur Nomination der GL-Mitglieder A E G
Wahl der Geschdfts- und Funktionseinheitsleiter G
Umbenennungen/Verschmelzungen/Verschiebungen G K

von Einheiten in andere Bereiche

Neubildungen/Reorganisationen/Aufhebungen G K
von Einheiten

Nomination der GB-/FB- resp. GE-/FE-Leiter in die G K K
Verwaltungsrdte der direkt von der Holding
gehaltenen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
d and ichtigen Beteiligungsgesellschaften

Leistungsbeurteilung/Ziele (Art. 5.2 des
NRK-Reglements)

3.1. Festlegung der jdhrlichen Ziele der CEO A G

3.2. Leistungsbeurteilung der CEO A G

3.3.  Genehmigung der jahrlichen Ziele und der A G
Leistungsbeurteilung der GL

4. Vertrdge und Anstellungsbedingungen (Art. 5.3 des
NRK-Reglements)

4.1.  Vergltung Mitglieder VR, VRP, ARC, NRK sowie E A
Mitglieder der GL

4.2.  Allgemeine Vertragsbedingungen VRP und besondere A G
Bedingungen VR

4.3.  Weitere Anstellungsbedingungen fir die CEO A G

4.4.  Weitere Anstellungsbedingungen fir Mitglieder derGL G

4.5.  Vergutungspolitik der Geschafts- und G K
Funktionseinheitsleiter

4.6.  Bonusreglement A G

VRP Verwaltungsratsprasident VR Verwaltungsrat

GV Generalversammlung GL Geschdftsleitung

ARC Audit and Risk Committee NRK Nominations- und Remunerationskomitee
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Das NRK tagt so oft es die Geschdfte erfordern, jedoch mindestens einmal
jahrlich. Im Berichtsjahr traf sich das NRK zu acht Sitzungen bei einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von rund zwei Stunden. Inhalte der Sitzungen
werden namentlich wie folgt zusammengefasst:

Anzahl der Sitzungen 8

Durchschnittliche Dauer 2 Stunden

Hauptthemen Festlegung der jdhrlichen Ziele fiir die CEO (auf Vorschlag des VRP) und
die Leistungsbeurteilung der CEO. Genehmigung der jahrlichen Ziele der
Geschéftsleitung (auf Empfehlung der CEO) und der Leistungsbeurteilung
durch die CEO. Antrag beziiglich der Vergiitung der einzelnen Mitglieder
des Verwaltungsrats. Antrag beziiglich besonderer Bedingungen und
zusdtzlicher Vergiitungen der Mitglieder von Verwaltungsratsausschiissen.
Antrag beziiglich der allgemeinen Vertragsbedingungen und insbe-
sondere der Verglitung des Verwaltungsratsprasidenten. Antrag (durch
den VRP) bezliglich Gesamtvergiitung sowie Genehmigung der weiteren
Anstellungsbedingungen fiir die CEO sowie Antrag (durch die CEO)
beziiglich Gesamtvergitung fur die einzelnen Mitglieder der Geschafts-
leitung. Genehmigung des Bonusreglements fiir die CEO/Geschaftsleitung.
Zusammensetzung des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse.

Zur Lage der Vergiitungen am Markt
Um das marktgerechte Vergiitungsniveau der Mitglieder der Geschaftsleitung?
sowie der Mitglieder des Verwaltungsrats zu gewdhrleisten, hat Alpiq regel-
mdssig externe, unabhdngige Beratungsgesellschaften damit beauftragt, die
Positionierung der Gesamtvergiitungspakete im Wettbewerbsumfeld zu beur-
teilen. 2016 erhielt HCM Hostettler & Company das Mandat fiir einen Benchmark.
Dabei wurden sowohl die Hohe als auch die Struktur der Saldre einer Bewertung
unterzogen. Als Benchmark dienten vergleichbar strukturierte bérsenkotierte
Elektrizitdts- und Energieunternehmen in der Schweiz und Europa mit dhnlicher
Geschdftstdtigkeit und Grosse sowie Industriefirmen.

Die aktuelle Zielvergiitung von Verwaltungsrat und Geschdaftsleitung liegt ge-
mdss Marktvergleich beim Median der Vergleichsgruppen.

1 Wo keine Unterscheidung zwischen CEO und Geschdftsleitung gemacht wird, wird die CEO
jeweils als Teil der Geschéftsleitung behandelt.



Wichtige Anderungen im Berichtsjahr fiir die Geschiftsleitung

Wdhrend Fixgehdlter und Short Term Incentive (STI) unverdndert blieben, wurden
ab dem Geschéftsjahr 2016 einige Anpassungen der Vergitungsstruktur wirksam:

Die langfristigen Komponenten der Vergiitungsstruktur der Geschdftsleitung
trugen den aktuellen und absehbaren Rahmenbedingungen, in welchen sich
Alpig bewegt, nicht mehr Rechnung. Die bisherigen langfristigen Verglitungskom-
ponenten werden kiinftig direkt mit der durch den Verwaltungsrat verabschie-
deten Unternehmensstrategie verknipft.

Long Term Incentive (LTI), Phantom-Share-Programm und Turnaround-Bonus wur-
den per 1. Januar 2016 aufgehoben®. Diese langfristigen Verglitungskomponenten
wurden ersetzt durch einen Turnaround Incentive (TAl), welcher in der Form von
jahrlichen Turnaround-Zielen abgeleitet wird aus der vom Verwaltungsrat geneh-
migten Unternehmensstrategie und der daraus folgenden Umsetzungsplanung.

Die jahrliche Zielsetzung basiert zum einen Teil auf konkreten, qualitativen Mass-
nahmen der Strategieumsetzung, zum anderen Teil auf spezifischen, quantitativen
Messgrossen (2016: Liquiditdt und Net Debt/EBITDA). Die Zielsetzung kann durch
das NRK unterjahrig Gberprift und an die Unternehmensstrategie und deren
Umsetzungsplanung angepasst werden.

Nach Abschluss des Geschdftsjahres beurteilt das NRK die Zielerreichung der
Turnaround-Ziele. Die Zielerreichung bewegt sich zwischen Null und einem durch
das NRK definierten Betrag im Rahmen einer festgelegten Obergrenze (Cap). 50%
des Bonusanspruchs werden im Monat nach der Generalversammlung des Folge-
jahres ausbezahlt, unter der Voraussetzung, dass die bonusberechtigte Person
am 30. November des bonusrelevanten Jahres in einem ungekindigten Arbeits-
verhdltnis steht. 50% des Bonusanspruchs werden im Dezember des Folgejahres
ausbezahlt, unter der Voraussetzung, dass die bonusberechtigte Person am

30. November dieses Folgejahres in einem ungekiindigten Arbeitsverhdltnis steht.

1 Das 2015 implementierte Phantom-Share-Programm wurde per 31. Dezember 2015 beendet. Der hypo-
thetische Betrag von insgesamt 125154 CHF wird in der konsolidierten Jahresrechnung 2016 aufgefthrt.
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Grundsdtze der Vergiitung

Die Fihrungskrdfte auf oberster Unternehmensebene werden durch eine markt-
gerechte Vergiitung und ein leistungs- und wertorientiertes System fiir variable
Lohnanteile entsprechend den Statuten zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts motiviert. Die Vergitungsrichtlinien und Systeme fir variable
Lohnanteile von Alpiq gewdhrleisten eine der Tdtigkeit und Verantwortung
angemessene Entléhnung der Fihrungskrafte.

Die Vergilitungskomponenten der Geschdftsleitungsmitglieder im Berichtsjahr
bestehen aus diesem Grund aus fixen, erfolgsunabhdngigen Grundgehdltern;
kurzfristigen, erfolgsabhdngigen Zahlungen des variablen Lohnanteils Short
Term Incentive (STI); einem an die Wahrung der Interessen von Unternehmung
und Kapitalgebern, direkt mit der Umsetzung der Unternehmensstrategie
gekoppelten Turnaround Incentive (TAl). Details zu den Vergiitungen an die
Geschdftsleitungsmitglieder sind auf Seite 48 dieses Vergiitungsberichts
dargestellt.

Im Berichtsjahr bestehen keine Beteiligungs- und Optionsprogramme fiir Organ-
mitglieder von Alpig, in denen die Organe echte Aktien halten oder erhalten.

Die Grundlagen der variablen Vergiitung, welche die firmenspezifischen Leis-
tungsziele beriicksichtigen, stehen im Einklang mit den Statuten und sind

an die Unternehmensstrategie von Alpiq angepasst. Weitere Informationen zu
den Grundlagen der leistungs- und wertorientierten variablen Vergiitung
kénnen Art. 22 der Statuten entnommen werden: www.alpig.com/statuten.

Das Verhdltnis des fixen Grundgehalts zu den variablen Lohnkomponenten
(STlund TAl) im Berichtsjahr betrdgt bei Erreichung aller Zielwerte fiir die CEO 41%
fixe Vergiitung zu 59 % variable Vergiitung sowie fiir die Gibrigen Mitglieder der
Geschdftsleitung im Durchschnitt 43 % fixe Vergiitung zu 57% variable Vergiitung.



Regelung von Ausnahmen
In Situationen, in denen ein oder mehrere Mitglieder der Geschéaftsleitung dem
Unternehmen durch ihr Verhalten Schaden zufiigen, kann das NRK beschliessen,
dass die CEO (auf Antrag des Prdasidenten des Verwaltungsrats ) beziehungsweise
die Mitglieder der Geschdftsleitung (auf Antrag CEO) keinen Bonus (STl und/oder
TAl) ausbezahlt erhalten.

Regelung zu Zusatzbetrdgen
Alpigist ermdchtigt, an Mitglieder der Geschdftsleitung, die im Geschdftsjahr,
welches der Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung folgt,
in die Dienste der Gesellschaft treten oder in die Geschdftsleitung befordert
werden, Vergiitungen auszurichten, die fiir die CEO und fiir die Gbrigen Funkti-
onen in der Geschdftsleitung je 50% der jeweils letzten genehmigten Gesamt-
betrdge der Vergiitungen an die Geschaftsleitung nicht Gibersteigen. Weitere
Informationen zu den Regelungen der Verwendung des Zusatzbetrags fiir die
Mitglieder der Geschdftsleitung kdnnen Art. 21 der Statuten entnommen werden:
www.alpiq.com/statuten.
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Vergiitungen an die Mitglieder der Geschdftsleitung
im Berichtsjahr

Fir das Berichtsjahr wurden die Vertrags- und Anstellungsbedingungen
sowie die Verglitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung vom NRK
genehmigt.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung wurden im Geschaftsjahr 2016 gemdss
dem seit 1. Januar 2016 giiltigen Bonusreglement entschddigt und haben
Vergltungszahlungen aus folgenden Komponenten erhalten:

- Erfolgsunabhdngiges fixes Grundgehalt

« Short Term Incentive (STI)

« Turnaround Incentive (TAI)

. Zusatzleistungen in Form von Autospesen gemadss giiltigem Reglement
. Sozialabgaben und Pensionskassenzahlungen

Fixe Vergiitung
Das fixe Grundgehalt wird monatlich ausbezahlt und ist erfolgsunabhdngig.
Die Héhe wird basierend auf Funktion und Verantwortungsbereich ermittelt.

Fixer Bestandteil der Vergiitung sind weitere Zusatzleistungen in Form von
Autospesen gemdss dem seit 1. Januar 2012 giltigen Spesenreglement.

Variabler Lohnanteil
Berechtigt fiir Auszahlungen des variablen Lohnanteils im Sinne des Bonus-
reglements sind die CEO und die Leiter der Geschdfts-und Funktionsbereiche.
Nimmt ein Mitglied der Geschdftsleitung eine Doppelfunktion wahr, ist
allein die héhere Funktion massgebend. Reinhold Frank nimmt als Leiter des
Geschdftsbereichs Energy Services und als Vorsitzender der Kraftanlagen
Minchen GmbH, Deutschland, eine Doppelfunktion wahr (seit 1. August 2013).

Short Term Incentive (STI)
Der Nominalwert des STI wird vom NRK als Prozentsatz der Gesamtzielvergi-
tung (als Summe von fixer Vergiitung, STl und TAl) errechnet. Bei Erreichung



aller Zielwerte betrdgt der Nominalwert fiir die CEO 34% der Gesamtvergltung
und fur die restlichen Mitglieder der Geschdftsleitung im Durchschnitt 29% der
Gesamtvergiitung. Der STl besteht aus den folgenden drei Komponenten: EBITDA
(Gewichtung 50%), Cashflow aus Unternehmenstatigkeit (Gewichtung 25%) und
Net Debt/EBITDA (Gewichtung 25 %).

Im Berichtsjahr wurden die definierten EBITDA-Zielwerte zu 106 % erreicht, jene
des Cashflows aus Unternehmenstdtigkeit zu 82% und jene des Net Debt/EBITDA
ZUu 120%.

Die Erreichung der Leistungsziele wird vom NRK nach Abschluss des Geschafts-
jahres beurteilt. Die Auszahlung des STl erfolgt mit dem ndchsten Monatslohn
nach der Generalversammlung.

Turnaround Incentive (TAI)
Der TAl 2016 beruht zu 50% auf qualitativen Zielen, welche aus der vom Ver-
waltungsrat genehmigten Unternehmensstrategie und der entsprechenden
Umsetzungsplanung abgeleitet werden. Die Erreichung der qualitativen Ziele
liegt im Berichtsjahr bei 60 %.

Die weiteren 50% des TAl werden abgeleitet aus relevanten finanziellen
Parametern gemdss dem vom Verwaltungsrat genehmigten Budget 2016. Im
Berichtsjahr waren diese Parameter die Liquiditdt sowie das Verhdltnis

Net Debt/EBITDA. Die entsprechenden Ziele wurden zu 124% erreicht.

50% des Bonusanspruchs werden im Monat nach der Generalversammlung
des Folgejahres, somitim Juni 2017, ausbezahlt. Sdmtliche bonusberechtigten
Personen standen am 30. November 2016 in einem ungekiindigten Arbeits-
verhdltnis. 50% des Bonusanspruchs werden im Dezember 2017 ausbezahlt,
unter der Voraussetzung, dass die bonusberechtigte Person am 30. November
2017 in einem ungekindigten Arbeitsverhdltnis steht.

Pensionsplidne

Mitglieder der Geschaftsleitung nehmen zusammen mit allen Gbrigen Mitar-
beitenden von Alpiq am Pensionsplan der PKE-CPE Vorsorgestiftung Energie teil.
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Das Grundgehalt und der Zielwert des STl sind versichert. Die CEO nimmt am
Vorsorgeplan der PKE-CPE sowie am Gemini-Vorsorgeplan teil.

Weitere Informationen zu Regelungen betreffend Vorsorgeleistungen kénnen

Art. 253 der Statuten entnommen werden: www.alpig.com/statuten.

Geleistete Vergiitungen an die Geschéftsleitung 2016

Die Verglitungen an die Geschdftsleitung beliefen sich im Berichtsjahr auf
insgesamt 6,3 Mio. CHF (Vorjahr: 5,3 Mio. CHF). Davon entfielen 5,3 Mio. CHF
(4,2 Mio. CHF) auf laufende Vergiitungen und 1,0 Mio. CHF (1,1 Mio. CHF)

auf Vorsorgeleistungen. Die von der Generalversammlung genehmigte

Maximalvergiitung 2016 belief sich auf 6,4 Mio. CHF, effektiv ausbezahlt

wurden 6,3 Mio. CHF.

Im Berichtsjahr betrug das Verhdltnis der fixen Lohnkomponenten (total
3,4 Mio. CHF) zu den variablen Komponenten (total 2,9 Mio. CHF) 53 % zu 47 %.

2016 Davon das hochstverdienende
Tausend CHF Geschaftsleitung gesamt Mitglied Jasmin Staiblin (CEO)
Grundgehalt 2265,0 650,0
pens'onszamungenl RSSO 94710 S 259‘9
Sonstlgeverguwngenl OSSOSO 12317 e 33‘0
lee verguwnggesamt OSSOSO 3335’7 S 94219
ShortTermmcet,\,e(Sm OSSOSO 158410 S 56716
Tumaroundmcent,ve (TA|) . 133515 S 36&4
Vanablevergumng gesamt OSSO 2919'5 S 935’0
Gesamtvergumng FE0S OSSP 6255’2 O 1878’9

1 Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet und

betrugen 2016 insgesamt 947,0 Tausend CHF.

2 «Sonstige Verglitungen» enthalten unter anderem Autospesen.



Jedem Mitglied der Geschdftsleitung wurde zusdtzlich eine Spesenpauschale von
jahrlich 24 Tausend CHF ausbezahlt und dem hochstverdienenden Mitglied,

der CEO, 30 Tausend CHF. Die Summe der Pauschalspesen fir die Geschdftsleitung
betrug 126 Tausend CHF.

Die Hohe der ausgewiesenen Boni entspricht dem vom NRK fiir das Geschaftsjahr
2016 genehmigten variablen Lohnanteil.

Im Einklang mit der VegliV und den Statuten wurden im Berichtsjahr keine
Antrittsprdmien oder Abgangsentschddigungen ausbezahlt.

Im Berichtsjahr wurden weder Birgschaften, Garantieverpflichtungen oder
Pfandbestellungen zugunsten Dritter ausgegeben noch wurde der Verzicht auf
Forderungen erteilt.

Es wurden keine Kredite an amtierende oder ehemalige Mitglieder der Geschafts-

leitung ausgegeben. Weitere Informationen zu Regelungen betreffend Kredite
konnen Art. 25.1 der Statuten entnommen werden: www.alpig.com/statuten.
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Geleistete Vergiitungen an die Geschaftsleitung 2015
Im Vorjahr betrug das Verhdltnis der fixen Lohnkomponenten (total 3,4 Mio. CHF)
zu denvariablen Komponenten (total 1,9 Mio. CHF) 65% zu 35 %.

2015 Davon das hochstverdienende
Tausend CHF Geschaftsleitung gesamt* Mitglied Jasmin Staiblin (CEO)
Grundgehalt 22344 666,7
Pens'onszammgenzlon"' 258'5
Sonstlgeverguwngen} OSSOSO 12516 SOOI ORON 33'0
leeverguwnggesamt3434,4 95812
ShortTermmcentl\,e (STI)“ OSSOSO 166411 S 502‘9
LongTe,mmcentlve(LT,) SOOI O OSSN O
PhantomShareProgramm OSSOSO 22815 SOOI ORON 76‘2
Vanab|eVergutung gesamt SO SO 1892’5 S 57911
Gesamtverguwng OSSOSO 5327I° RSSO 1 537’3

Jedem Mitglied der Geschdftsleitung wurde zusdtzlich eine Spesenpauschale
von jdhrlich 24 Tausend CHF ausbezahlt und dem hochstverdienenden Mitglied,
der CEO, 30 Tausend CHF. Die Summe der Pauschalspesen fiir die Geschdaftslei-
tung betrug 126 Tausend CHF.

Die Hohe der ausgewiesenen Boni entsprach dem vom NRK fiir das Geschafts-
jahr 2015 genehmigten variablen Lohnanteil. Die Auszahlung der Boni 2015
erfolgte nach der Generalversammlung im Mai 2016.

=

Personelle Verdnderung in der Geschéftsleitung 2015: Das Arbeitsverhdltnis mit Patrick Mariller als
CFO endete am 30.4.2015. Ihm wurden fiir die Periode 1.1.2015-30.4.2015 sein Fixgehalt sowie ein STI
pro rata ausbezahlt. Thomas Bucher trat seine Funktion als CFO am 1.4.2015 an. Ihm wurden fur die
Periode 1.4.2015-31.12.2015 sein Fixgehalt sowie ein STl pro rata ausbezahlt. Die entsprechenden
Betrdge sind in der Tabelle enthalten.

N

Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet und
betrugen 2015 insgesamt 1074,4 Tausend CHF. Der Betrag beinhaltet eine einmalige Einzahlungin die
Pensionskasse in der Hohe von 230 Tausend CHF.

w

«Sonstige Verglitungen» enthalten unter anderem Autospesen.

~

«Short Term Incentive» enthdlt den Betrag von 237 Tausend CHF fiir ein laufendes Verfahren mit einem
ehemaligen Mitglied der Geschéftsleitung betreffend Arbeitsverhaltnis 2014/15.



Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats
im Berichtsjahr

Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Verglitung zuziiglich Sitzungs-
geldern, Spesen und gesetzlich vorgeschriebener Vorsorgeleistungen. Diese Kom-
ponenten sind erfolgsunabhdngig. Die Hohe der fixen Vergiitung bemisst sich je
nach Amtals Vorsitzender oder Mitglied sowie aufgrund von Mitgliedschaften in
den Verwaltungsratskomitees. Ausser den gesetzlich vorgeschriebenen Sozial-
abgaben erhalten Mitglieder des Verwaltungsrats keine weiteren Vorsorgeleis-
tungen, insbesondere keine Bezlige zur Pension. Mitglieder des Verwaltungsrats
nehmen weder am STl noch am TAI teil.

Geleistete Vergiitungen an den Verwaltungsrat 2016
Der Verwaltungsrat erhielt im Jahr 2016 eine Vergiitung von insgesamt
2,6 Mio. CHF (Vorjahr: 3,1 Mio. CHF). Davon entfielen 2,5 Mio. CHF (3,0 Mio. CHF)
auf laufende Vergiitungen und 0,1 Mio. CHF (0,2 Mio. CHF) auf gesetzliche
Vorsorgeleistungen.

Welche Zahlungen die Berechtigten im Einzelnen erhielten, ist nachstehender
Tabelle zu entnehmen.
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Fixe Sitzungs- Sonstige
Tausend CHF Verglitung gelder Spesen Vergiitung?

Jens Alder (VRP)

Christian Wanner (Vizeprdsident VR)?

Conrad Ammann

Francois Driesen

Alex Kummer

Claude Ldsser

René Longet

Wolfgang Martz (Prasident NRK)

John Morris

Jean-Yves Pidoux

Patrick Pruvot

Urs Steiner

Tilman Steinhagen (Prdsident ARC)

Total fiir die am 31.12.2016 aktiven
Verwaltungsratsmitglieder

Heiko Berg 34,1 12,0 3,9

T 34/1 ................. 1210 ................... 3'9 .........................
o Msta (rasdentg 4210 ................. 2610 ................... 5'1 ................. 10'3
Gesamttotal Verwaltungsrat 1835,1 478,2 160,5 122,4

Die Verglitungen umfassen die Entschadigungen fir das Verwaltungsratsman-
dat, das Sitzungsgeld sowie das Entgelt fiir Mitglieder des ARC, des NRK und des
Ad-hoc- beziehungsweise neu Strategiekomitees.

1 Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet
und betrugen 2016 insgesamt 122,4 Tausend CHF.

2 Inklusive Kernkraftwerk Gosgen-Ddniken AG (KKG), Alpiq Versorgungs AG (AVAG) und
Aare Energie AG (a.en). Infolge Verkauf der Alpig Versorgungs AG (AVAG) und der durch diese
gehaltenen Anteile an der Aare Energie AG (a.en) per 7. Juli 2016 erfolgte der Austritt von
Herrn Wanner aus diesen beiden Verwaltungsrdten. In der Entschddigung enthalten sind
die Beitrdge bis zum Austritt.
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Geleistete Vergiitungen an den Verwaltungsrat 2015
Die Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats lassen sich in fixe Ver-
glitung, zusdtzliche Sitzungsgelder, Spesen und gesetzliche Vorsorgeleistungen
aufteilen. Diese Komponenten sind erfolgsunabhdngig. Welche Zahlungen die
Berechtigten im Einzelnen erhielten, ist nachstehender Tabelle zu entnehmen.

Fixe
Tausend CHF Verglitung

Sitzungs-
gelder

Spesen

Sonstige
Vergitung?!

Jens Alder (VRP) 3013

Christian Wanner (Vizeprdsident VR)? 161,0

Conrad Ammann 116,0

Heiko Berg 69,6

Philipp Blissenschiitt 69,6

Francois Driesen 112,0

Alex Kummer 104,0

Claude Lasser 104,0

René Longet 104,0

Guy Mustaki (Prasident NRK) 128,0

Jean-Yves Pidoux 116,0

Tilmann Steinhagen (Prdsident ARC) 85,7

0

50,0

38,0

38,0

70,0

48,0

43,0
88,0
24,0

44,0
38,0
88,0

Urs Steiner 116,0 66,0

0

13,5

15,6

42,3
1,0

13,3

8,0

8,0

13,0

12,0

135
13,5

10,4

12,0

15,5

12,0

31,2

Total fiir die am 31.12.2015 aktiven 1587,2
Verwaltungsratsmitglieder

635,0

147,0

119,2

Hans E. Schweickardt? 327,7

Michael Baumgdrtner 34,7

Damien Gros 42,7

Gérard Roth 38,7

14,0

28,0

40,8

4,5

283

33,8

22,0

Gesamttotal Verwaltungsrat 2031,0

739,8

189,0

153,0

1 Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung wurden gemdss gesetzlichen Vorgaben entrichtet

und betrugen 2015 insgesamt 153 Tausend CHF.

2 Inklusive Kernkraftwerk Gosgen-Dédniken AG (KKG), Alpig Versorgungs AG (AVAG) und

Aare Energie AG (a.en).

3 Inklusive Grande Dixence SA und Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG).
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Die Vergilitungen umfassen die Entschadigungen fir das Verwaltungsratsman-
dat, das Sitzungsgeld sowie das Entgelt fir Mitglieder des ARC und des NRK.

Hans E. Schweickardt hat sein Amt als Verwaltungsratsprdsident der Alpiq
Holding AG an der Generalversammlung vom 30. April 2015 niedergelegt.

Die Generalversammlung wdhlte Jens Alder am gleichen Datum zum neuen
Prdsidenten des Verwaltungsrats.

Von Verwaltungsrats- und Geschiftsleitungsmitgliedern
gehaltene Aktien

Informationen zu gehaltenen Aktien von Verwaltungsrats- und Geschdftslei-
tungsmitgliedern sind auf Seite 162 zu finden.

Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschéftsleitung
und Verwaltungsratsvertrdge

Die Bestimmungen in den Arbeitsvertragen der Geschaftsleitungsmitglieder
stehenim Einklang mit der VegiV.

Mit den Verwaltungsrdten kénnen befristete oder unbefristete Mandate
geschlossen werden; allein entscheidend fiir das Mandat ist jedoch die jahrliche
Wahl durch die Generalversammlung in den Verwaltungsrat. Verwaltungsrate
werden durch die Aktiondre entsandt und stehen im Auftragsverhdltnis. Es

gibt keine Arbeitsvertrage zwischen der Alpiq Holding AG und den Mitgliedern
des Verwaltungsrats. Einzige Ausnahme war Hans E. Schweickardt, welcher
seine Rolle als Verwaltungsratsprdsident in einer Festanstellung mit 100 %-
Pensum bis am 30. April 2015 ausiibte.

Gemdss den Statuten kdnnen mit der Geschdftsleitung befristete Vertrdge von
maximal zwolf Monaten oder unbefristete Vertrdge mit einer Kiindigungsfrist
von maximal zwdlf Monaten geschlossen werden. Die Arbeitsvertrdge sehen
keine Abgangsentschddigungen vor.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zurich
working world

An die Generalversammlung der Zrich, 3. Marz 2017
Alpiq Holding AG, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle liber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den Vergutungsbericht der Alpiq Holding AG fiir das am 31. Dezember 2016 ab-
geschlossene Geschéaftsjahr gepriift. Die Prufung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14 — 16 VeguV der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotier-
ten Aktiengesellschaften (VegiV) in den Teilen ,Geleistete Vergiitungen an die Geschéfts-
leitung 2016 und 2015 auf den Seiten 48 bis 50 sowie ,Geleistete Vergutungen an den Ver-
waltungsrat 2016 und 2015 auf den Seiten 51 bis 54 des Vergitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich. Zudem
obliegt ihm die Verantwortung flir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundséatze und die
Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum Vergitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstan-
dards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderun-
gen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicher-
heit darUber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der
VeguV entspricht.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise
fur die im Vergitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Kredi-
ten gemass Art. 14 — 16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergutungsbericht
ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Be-
wertungsmethoden von Verglitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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EY

Building a better
working world

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Alpiq Holding AG fiir das am
31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der
VeguV.

Ernst & Young AG

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Finanzkommentar

Das operative Geschdft der Alpiq Gruppe verlief im ver-
gangenen Geschaftsjahr, wie in Anbetracht der weiterhin
anspruchsvollen Marktbedingungen am Grosshandels-
markt erwartet, unter Vorjahr. Mit einem Nettoumsatz
von 6,1 Mrd. CHF (Vorjahr:-9,5%) wurde ein EBITDA vor
Sondereinfliissen von 395 Mio. CHF (-17,7%) und ein EBIT
von 204 Mio. CHF (-21,8 %) erwirtschaftet. Auf Ebene
Reinergebnis, ebenfalls vor Sondereinfliissen, konnte eine
positive Entwicklung verzeichnet werden: 115 Mio. CHF im
Vergleich zu 46 Mio. CHF im Vorjahr. Die anhaltend tiefen
Grosshandelspreise an den europdischen Strommadrkten
sowie der ausserplanmadssige Stillstand des Kernkraft-
werks Leibstadt belasten die Ergebnisse im Vergleich zum
Vorjahr. Die negativen Effekte konnten durch die vorteil-
hafte Positionierung des flexiblen Kraftwerksparks am
Markt, die positiven Beitrdge des internationalen Kraft-
werkparks und das konsequente Kostenmanagement
teilweise abgedampft werden. Die Nettoverschuldung
konnte per31.12.2016 vor allem aufgrund derim Jahr 2016
abgeschlossenen Devestitionen von 1,3 Mrd. CHF auf
unter 0,9 Mrd. CHF weiter reduziert werden.

Der Erhalt der Kapitalmarktfahigkeit hat fir Alpiq
weiterhin oberste Prioritdt. Die laufenden strukturellen
Massnahmen sind in der Umsetzung. Der Prozess der
Offnung des Wasserkraftportfolios von bis zu 49 % ist nicht
abgeschlossen. Alpiq wird die Transaktion nur dann ab-
schliessen, wenn alle drei Kriterien - Preis, vertragliche
Konditionen und Transaktionssicherheit - erfillt sind.

Die Portfoliobereinigung durch die Devestition nicht
strategischer Beteiligungen und Assets wurde im vergan-
genen Geschaftsjahr erfolgreich fortgesetzt. So wurde
die Verdusserung von Kleinwasserkraftwerken in Norwegen
im ersten Quartal abgeschlossen. Im Mdrz wurde die
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Beteiligung an der Romande Energie Commerce SA
verkauft. Die Beteiligungen an den Regionalversorgungs-
unternehmen AEK Energie AG und Alpiq Versorgungs AG
wurden im Sommer devestiert. Nachdem der Swissgrid-
Verwaltungsrat Ende Oktober der Aktieniibertragung
zugestimmt hatte und die laufenden Verfahren eingestellt
worden waren, konnte der Verkauf der Beteiligung an der
Swissgrid AG erfolgreich abgeschlossen werden. Insge-
samt erzielte Alpiq aus dem schrittweisen Verkauf der
Beteiligung an der Swissgrid AG sowie der Aktiondrs-
darlehen einen Geldzufluss von 557 Mio. CHF. Die angekdiin-
digte Verdusserung des Gas-Kombikraftwerks Csepel in
Ungarn wird weiter vorangetrieben. Die aus den Devesti-
tionen zugeflossenen Mittel wurden hauptsdchlich zur
weiteren Reduktion der Nettoverschuldung verwendet.
Insbesondere das Kostenreduktionsprogramm, welches
planmdssig umgesetzt wurde, zeigt nachhaltig Wirkung.
Wie bereitsin den Vorjahren konnte erneut ein Rickkauf
von Anleihen mit Falligkeiten von 2017 bis 2021 abge-
schlossen werden. Dadurch wurde die Bruttoverschuldung
erneut reduziert, das Falligkeitsprofil verbessert und

die Finanzierungskosten verringert.

Alpiq hatin den beiden Wachstumsbereichen Commerce &
Trading und Energy Services die Umsetzung der Strategie
fortgesetzt. Im Geschaftsbereich Commerce & Trading
wurde Anfang Mdrz die Support-Einheit Energy Solutions
gegrindet. Sie dient als Entwicklungszentrum zur
Forderung und Vermarktung von Geschdftsmodellen,
welche automatisierte, digitale und smarte Techno-
logien erfordern. Dies mit dem Ziel, modernste Systeme
flr das Flexibilitdtsmanagement sowie neue, dienst-
leistungsorientierte Geschdftsmodelle bereitzustellen.
Dariiber hinaus dient die Einheit als Kompetenzzentrum



2016: Konsolidierte Erfolgsrechnung (Pro-forma-Rechnung vor bzw. nach Sondereinfliissen)

2016 2015
Operative Operative
Ergebnisse Ergebnisse
vor Sonder- Sonder- Ergebnisse vor Sonder- Sonder- Ergebnisse
Mio. CHF einflissen einflisse®  gemdss IFRS einflissen einflisse!  gemdss IFRS
Nettoumsatz 6078 6078 6715 6715
,,,,,, 5 e 5 SO 5
,,,,,, 0 i e 12 77
,,,,,, . 177 6322 e 5785 [ 12 R 6 797
,,,,,, 213 _4411 _5167 [ _425 _5 592
,,,,,, _2 _820 e _801 [ _3 s 804
,,,,,, _93 e _105 S 105
,,,,,, . _220 _232 _14 e 246
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern 383 778 480 o —430 - 50

und Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen und Wertminderungen —342 - 561
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) o s
‘Anteilam Ergebnis von Partnerwerken T W

und tbrigen assoziierten Unternehmen
‘Finanzaufwand 7 190
‘Finanzertrag 8
‘Ergebnisvor Ertragsstevern 28 1048 -1020
CErtragsstevern 18 172 190
‘Reinergebnis s 179 294 46 -876  -830

1 Beinhalten Wertminderungen und Riickstellungen, Effekte aus der Verdusserung von Geschdftsteilen sowie weitere Sondereinfliisse

fir die flexible, verbrauchsabhdngige Laststeuerung
(Demand Response Management). Alpig investiert be-
wusst in wenig kapitalintensives, dafiir stark Know-how-
getriebenes Geschaft.

Der Geschéftsbereich Energy Services wickelte zahlreiche
Projekte in der Schweiz und im restlichen Europa erfolg-
reich ab und trieb die internationale Ausrichtung weiter
voran. So hat Alpiq InTec beim Bau des neuen Coop-Logis-
tikzentrums in Schafisheim mit hochmoderner Gebdude-,
Kdlte- und Automationstechnik zur Steigerung der Energie-
effizienz beigetragen. Mit der Lieferung und Installation
des zentralen Batteriespeichers fiir das weltweit erste
energieautarke Mehrfamilienhaus hat sie sich als Anbiete-
rin dezentraler Stromproduktion und -speicherung posi-
tioniert. Die neueste Grossforschungsanlage der Schweiz,
der Freie-Elektronen-Réntgenlaser SwissFEL am Paul
Scherrer Institut, bei der Alpiq im Baukonsortium feder-

fihrend und fir die komplexe Gebdudetechnik verant-
wortlich war, ist eingeweiht. Alpiq InTec erhielt den
Grossauftrag fir die gebdudetechnische Ausriistung einer
neuen Fabrik fir die Herstellung von Windturbinen

im deutschen Cuxhaven. In der Verkehrstechnik festigte
Alpig InTec ihre Fiihrungsposition als Anbieterin von Ver-
kehrstechniklésungen. Das Jahrhundertbauwerk Gotthard-
Basistunnel, bei dem Alpiq InTec im Bahntechnikkonsor-
tium die Federfuhrung innehatte, wurde termingerecht
abgeschlossen. Zudem konnten weitere Auftrdge in Europa
erfolgreich akquiriert werden, darunter der Bahntechnik-
auftrag CEVA (neue Bahnstrecke Cornavin - Eaux-Vives -
Annemasse) und die Bahn-Hochgeschwindigkeitsstrecke
Mailand - Genua. Mit gezielten Akquisitionen in Wachs-
tumsfeldern hat die Kraftanlagen Gruppe Marktchancen
genutzt. Mit dem Kauf des rumdnischen Engineering-
Unternehmens IPIP S.A. wurde das Dienstleistungsange-
bot als Generalunternehmerin fir die chemische und

Alpiq Finanzbericht 2016 61



Finanzkommentar

petrochemische Industrie erweitert, der geografische
Marktzugang fir Energiedienstleistungen in Osteuropa
gesichert und die Wettbewerbsfdhigkeit gesteigert. In
Deutschland erweiterte die Gruppe ihre Marktprdsenz mit
der Akquisition des technischen Gebdudeausristers
Jakob Ebling GmbH. Nach Bestdtigung der Novellierung
des Kraft-Wdrme-Kopplungsgesetzes (KWKG) durch die EU
erhielt die Kraftanlagen Gruppe den Auftrag fir die zweite
Phase des Neubaus eines 200-MW-Gasmotorenkraftwerks
in Kiel. Die Marktprdsenz fiir den Riickbau kerntechnischer
Anlagen konnte mit dem Abschluss einer Kooperationsver-
einbarung zwischen der Kraftanlagen Heidelberg GmbH
und der deutschen STEAG Energy Services GmbH erweitert
werden. Gemeinsam mit dem deutschen Energiedienst-
leister GETEC baut Alpiq eine europdische Plattform fir
Energiemarkt-und Kundenserviceprozesse auf.

Die Sondereinflisse des Geschdftsjahres 2016 betragen
insgesamt 101 Mio. CHF vor respektive 179 Mio. CHF nach
Ertragssteuern. Hauptsdchlich aufgrund der erwarteten,
langfristig tiefen Strompreise mussten im ersten Halbjahr
2016 weitere Wertminderungen und Riickstellungen
vorgenommen werden, die vor allem durch die Schweizer
Kraftwerke und Vertrdge mit hohem Bandenergieanteil
getrieben waren. Die zwar tieferen Strompreise weisen
jedoch im stiindlichen Profil eine deutlich héhere Vola-
tilitdt gegeniiber den Vorperioden auf, wovon insbesondere
die hochflexiblen Pumpspeicherkraftwerke profitieren.
Aus diesem Grund konnte eine Riickstellung fir den kiinfti-
gen Bezugvon Energie aus dem Pumpspeicherkraftwerk
Nant de Drance SA reduziert werden. Aufgrund der Entwick-
lungen auf den Kapitalmdrkten weisen die Fondsanteile
fur die nukleare Stilllegung und Entsorgung der Kernkraft-
werke Gosgen-Ddniken AG und Leibstadt AG im Vergleich
zum Vorjahr eine positive Performance auf, was die
Energiebeschaffungskosten flr die Energiebeziger senkt.
Weitere wesentliche Sondereinfliisse sind die Buchge-
winne beziehungsweise -verluste aus Devestitionen sowie
einmalige Kosten fiir Restrukturierungsmassnahmen,
welche die Profitabilitdt der Gruppe in der Zukunft ver-
bessern sollen.

Nach Sondereinflissen resultiert fiir die Alpiq Gruppe
ein Reinergebnis inklusive Minderheitsanteilen von

62 Alpiq Finanzbericht 2016

294 Mio. CHF. Zur transparenten Darstellung und Abgren-
zung der genannten Sondereinflisse ist die konsolidierte
Erfolgsrechnungin einer Pro-forma-Rechnung dargestellt.
Der anschliessende Kommentar zur finanziellen Perfor-
mance der Alpiq Gruppe und der Geschdftsbereiche bezieht
sich auf die operative Sicht, das heisst auf die Ergeb-
nisentwicklung vor Sondereinfliissen.

Operatives Ergebnis der Alpiq Gruppe

(vor Sondereinfliissen)
In einem weiterhin hochst anspruchsvollen Marktumfeld
behauptet sich die Alpiq Gruppe operativ und erwirtschaf-
tet ein solides Geschaftsergebnis. Bereinigt um die er-
wdhnten Sondereinflisse liegt das operative Ergebnis auf
Stufe EBITDA um 85 Mio. CHF unter Vorjahr.

Das Ergebnis des Geschdftsbereichs Generation liegt
infolge der negativen Entwicklung der Schweizer Produk-
tion trotz weiterer Kostensenkungen deutlich unter
Vorjahr. Die tieferen Grosshandelspreise und die geringe-
ren Produktionsmengen, hauptsdchlich aufgrund des
ausserplanmdssigen Stillstands des Kernkraftwerks
Leibstadt, an dem Alpiq zu rund einem Drittel beteiligt ist,
belasten das Ergebnis. Die tieferen Kosten konnten nur
teilweise der negativen Preis- und Volumenentwicklung
entgegenwirken. Die internationale thermische Pro-
duktion liegt nach dem Verkauf des unrentablen Gas-
Kombikraftwerks Bayet in Frankreich sowie der Nutzung
von Opportunitdten im Markt fiir Systemdienstleistungen
Uber Vorjahr. Dank der héheren Produktion in Italien

und der erzielten Kosteneinsparungen tibertreffen die
regulierten neuen erneuerbaren Energien das Vorjahres-
ergebnis.

Der Geschdftsbereich Commerce & Trading lag insgesamt
nach der Devestition der Alpiq Versorgungs AG leicht
unter Vorjahresniveau. Die Schweizer und die internatio-
nale Kraftwerksbewirtschaftung schlossen aufgrund des
erfolgreichen Einsatzes des flexiblen Kraftwerkparks
GberVorjahrab. Ost-und Siidosteuropa lagen unter Vorjahr.

Im Geschdftsbereich Energy Services liegen beide
Geschdftsfelder,im Wesentlichen bedingt durch nicht
operative Effekte, unter Vorjahr.



Das Finanzergebnis liegt iiber Vorjahresniveau. Positive
Fremdwdhrungseinflisse verbesserten das Finanzer-
gebnis, zudem konnte die Zinsbelastung dank reduzierter
Finanzschulden weiter gesenkt werden. Zusdtzlich
profitierten im Jahresvergleich die abgeschlossenen Zins-
swaps von den deutlich héheren Zinssdtzen. Die Kosten
fir den vorzeitigen Riickkauf von Anleihen belasten das
Ergebnisim aktuellen Jahr, liegen jedoch unter den
Kosten fur den Riickkauf von Anleihen im Vorjahr.

Geschdftsbereich Generation
Der Geschdftsbereich Generation umfasst alle Alpiq
Erzeugungsanlagenim In-und Ausland.

Mit der Verdusserung von Kleinwasserkraftwerken in
Norwegen und der bereits angekiindigten Verdusserung
des Gas-Kombikraftwerks Csepel in Ungarn bereinigt
Alpiq ihr Produktionsportfolio wie geplant weiter. Im
Berichtsjahr wurden die betriebsnotwendigen Ersatz-
investitionen vorgenommen. Die getdtigten Wachstums-
investitionen flossen mehrheitlich in den Neubau des
Wasserkraftwerks Cotlan, welches im Januar 2017 ans
Netz ging.

Der EBITDA-Beitrag des Geschaftsbereichs Generation
liegt 76 Mio. CHF beziehungsweise bereinigt um positive
Wahrungseinflisse 79 Mio. CHF unter Vorjahr. Hauptgrund
dieser Entwicklung im Vorjahresvergleich ist die Schwei-
zer Produktion, die signifikant unter Vorjahr liegt. Grund
dafiir sind die tiefen Grosshandelspreise und die geringe-
ren Produktionsmengen, insbesondere infolge der ausser-
planmdssigen Verldangerung der Wartungsarbeiten des
Kernkraftwerks Leibstadt im vierten Quartal. Alpiq sichert
ihren Strom aus Schweizer Produktion konsequent gegen
Preis- und Wdhrungsschwankungen fiir kiinftige Perioden
ab. Der Riickgang spiegelt somit das niedrigere Preisniveau
der Absicherungsgeschdfte wider. Die weiteren Kosten-
einsparungsmassnahmen zeigen ihre positive Wirkung,
kompensieren jedoch die negativen Effekte nicht voll-
stdndig. Die Produktionsvolumina im Bereich Wasserkraft
liegen infolge geringerer Zufliisse unter Vorjahr, wahrend
im Bereich Kernenergie die produzierten Mengen vor
allem aufgrund der ausserplanmdssigen Verldngerung
der Wartungsarbeiten des Kernkraftwerks Leibstadt

im vierten Quartal signifikant unter Vorjahr liegen.
Dieinternationale thermische Produktion liegt Giber
Vorjahr. Insbesondere hat der Verkauf des unrentablen
Gas-Kombikraftwerks Bayet in Frankreich Ende 2015
dazu beigetragen. Operativ hat der Bereich von Oppor-
tunitdten im Markt fiir Systemdienstleistungenin
Tschechien und Spanien profitiert. Dem gegentiiber
stehen ausserplanmdssige Stillstande der Kraftwerke
in ltalien.

Dieregulierten neuen erneuerbaren Energien tbertreffen
das Vorjahresergebnis deutlich, insbesondere infolge

der hoheren Produktion der Anlagen in Italien. Des Weite-
ren profitiert der gesamte Bereich der neuen erneuer-
baren Energien von Kosteneinsparungen.

Geschdftsbereich Commerce & Trading
Im Geschdftsbereich Commerce & Trading sind die
Handels-, Origination- und Vermarktungsaktivitdten der
Schweiz, Deutschlands, Italiens, Spaniens, Frankreichs,
Skandinaviens sowie Ost- und Stidosteuropas wie auch
der Eigenhandel und die Kraftwerksoptimierung zu-
sammengefasst. Mit der Registrierung an den meisten
europdischen Energiebdrsen und -plattformen bietet
der Bereich neben dem Handel mit Strom, Gas sowie
weiteren Commodities und Zertifikaten eine breite Palette
an strukturierten Produkten an. Ergdnzt wird der Bereich
mit netzgebundenen Dienstleistungen auf dem Gebiet der
Laststeuerung, welche in der Support-Einheit Energy
Solutions gebiindelt wurden.

Mit dem Verkauf der Beteiligungen an der Romande
Energie Commerce SA, der AEK Energie AG und der Alpiq
Versorgungs AG sowie der Neugriindung der Support-
Einheit Energy Solutions und den ersten Geschaftsab-
schliissen in den neuen Mdrkten hat Alpiqg den Umbau
des Bereichs Commerce & Trading weiter vorangetrieben.

Die Strompreise an den Spotmadrkten in der Schweiz und
in Frankreich sind per Ende Dezember gegeniiber dem
Vorjahr nur leicht gefallen. Verantwortlich dafiir waren
vor allem ausserplanmdssige Stillstande von Kernkraft-
werken im vierten Quartal. Dies aufgrund von vorgeschrie-
benen Uberprifungen der Dampferzeuger in mehreren
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franzosischen Kraftwerken sowie der Verldngerung von
Wartungsarbeiten an den Blécken Leibstadt und Beznau 1
in der Schweiz. Zusdtzlich hat die anhaltende Trockenheit
in der Alpenregion am Jahresende die Preise unterstitzt.
Die drastische Reduktion des Angebots an Bandenergie in
den betroffenen Landern im letzten Quartal des Jahres
fihrte zu mehreren Preisausschlagen und trug erheblich
dazu bei, dass die Spotpreise per Ende Jahr nur gering-
flgig unter dem Vorjahresniveau lagen. Die italienischen
und spanischen Spotpreise sind dagegen deutlich gefal-
len. Rekordtiefe Gaspreise in den ersten drei Quartalen
hatten einen negativen Einfluss auf die Strompreise.

2016 war ein turbulentes Jahr auf den Forward-Markten
fur Brennstoffe und Strom. Nach dem erheblichen Preisver-
fallim ersten Quartal folgte eine spiirbare Erholung der
Notierungen in der zweiten Halfte des Jahres. Die Brent-
Ol-Preise beendeten das Jahr auf einem Jahreshoch, nicht
zuletzt aufgrund der Einigung von OPEC- und Nicht-
OPEC-Ldndern tber eine Drosselung der Produktion in der
ersten Hdlfte 2017. Der Kohlepreisanstieg wurde mass-
geblich von stark gestiegenen Importen im Pazifischen

Raum beeinflusst. Hierfiir war vor allem China verantwort-

lich,dadortein starker Abbau von Kohlebergbaukapa-
zitdten stattfand und zusdtzlich regulatorisch bedingte
Einschrankungen der Produktion durchgesetzt wurden.
Nicht nur gestiegene Brennstoffpreise trugen zur Erholung
der Terminpreise an den Strommadrkten bei. Tiefe Verfiig-
barkeit der Kernkraftwerke und die Ungewissheit tiber
den Zeitpunkt der Produktionswiederaufnahme in Frank-
reich, Belgien, Tschechien und der Schweiz unterstitzten
die Preise im letzten Quartal zusdtzlich. Allerdings stuft
der Markt diesen Anstieg als voriibergehend ein. Der
Tiefpunkt der Forward-Preise wird in den Kalenderjahren
2018 und 2019 erwartet und liegt in der Schweiz weit
unter den Gestehungskosten der meisten Kraftwerke.

Der EBITDA-Beitrag des Geschdftsbereichs Commerce &
Trading liegt insgesamt nach der Devestition der Alpiq
Versorgungs AG 2 Mio. CHF beziehungsweise bereinigt um
positive Wdhrungseinflisse 11 Mio. CHF unter Vorjahr.
Die Schweizer und die internationale Kraftwerksbewirt-
schaftung schlossen tiber Vorjahr ab. Ost- und Stidost-
europa lagen unter Vorjahr.
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Die Optimierungsresultate in der Schweiz liegen tiber
Vorjahr. Dies vor allem infolge der erfolgreichen Nutzung
der Preisvolatilitdten, die zu einer erfolgreichen Opti-
mierung des Hydro- und Nuklearportfolios gefiihrt hat.

Dieinternationale Assetbewirtschaftung schliesst eben-
falls iber Vorjahr ab. Dies unter anderem dank der
positiven Beitrdge aus der Assetoptimierung in Spanien
und dem Markt fiir Systemdienstleistungen in Italien.
Der devestitionsbedingte Wegfall der Optimierung des
Gas-Kombikraftwerks Bayet in Frankreich konnte durch
die optimale Bewirtschaftung des Erdgasportfolios
kompensiert werden.

Geschdftsbereich Energy Services
Der Geschdftsbereich Energy Services besteht aus der
Alpiq InTec (AIT) und der Kraftanlagen Gruppe (KA-Gruppe).
Die AlT ist hauptsdchlich im Bereich der Dienstleistungen
in der Gebdudetechnik sowie in der Energie- und Ver-
kehrstechnik tdtig. Die KA-Gruppe bietet umfangreiche
Dienstleistungen im Kraftwerks- und Industrieanlagen-
bau mit dem damit verbundenen Servicegeschdft an.

Obwohl die Baupreise in der Schweiz weiterhin riicklaufig
sind, hat sich der Bauindex positiv entwickelt. Auch der
Marktausblick im Bereich der neuen Technologien in der
Gebdudetechnik bleibt positiv. Die AIT hat auf die sich
dndernden Marktanforderungen reagiert und sich als
Anbieter von energieeffizienten Komplettlosungen im
Markt etabliert. Themen wie Smart Home, Energieeffizienz,
E-Mobility und Solarenergie sowie dezentrale Speiche-
rung riicken zunehmend in den Fokus der Kunden. Auch
im Ausland wurde der weitere Ausbau der Aktivitdten
vorangetrieben. In der Verkehrstechnik stellt AIT ihre
Kompetenzen bei neuen Auftragen unter Beweis und baut
ihr Geschadft weiter aus.

Der Energie-und Industriedienstleistungssektor verdn-
dert sich kontinuierlich, was die KA-Gruppe vor neue
Herausforderungen stellt. Uberkapazitaten erschweren
konventionelle Kraftwerksneubauprojekte, zudem
verdndern regulatorische Anpassungen kontinuierlich das
Marktumfeld. Durch die Novellierung des Kraft-Warme-
Kopplungsgesetzes (KWKG) in Deutschland ergeben sich



neue Chancen bei Anlagen mit Kraft-Wdrme-Kopplung.
Der Bau eines hochflexiblen, innovativen 200-MW-Gas-
motorenkraftwerks in Kiel, fiir das die KA-Gruppe

den Generalunternehmerauftrag erhalten hat, wurde im
November 2016 von den Stadtwerken Kiel definitiv
beschlossen. Auch die Projektentwicklung eines Solar-
turmkraftwerks in Italien und die politisch forcierte
Sektorenkopplung (Elektrizitdt, Warmeversorgung und
Verkehr) versprechen attraktive Zukunftsmarkte. Der
Bereich der dezentralen Energieversorgung hat sein
Leistungsspektrum um den Bereich der industriellen Kdlte
erweitert und konnte bereits einen ersten grésseren
Auftrag fir eine Ammoniak-Kdlteanlage verbuchen. Der
Markt fir Rickbau und Nachbetrieb kerntechnischer
Anlagen, welcher strategischer Fokus des Nuklearbereichs
ist, wird von der in Aussicht stehenden Kldrung politi-
scher Unsicherheiten profitieren. Dies spiegelt sich auch
in einer erhéhten Anzahl an Projektanfragen wider. Die
industrielle Versorgungstechnik profitiert von der soliden
Konjunkturund dem Wachstum der Baubranche inihren
Kernmdrkten. Zudem wurde durch den Kauf der Jakob
Ebling GmbH die Marktdurchdringung in Deutschland
gesteigertund die Marktprdsenz weiter erhéht. Der Bereich
Industrieanlagen und Montage konnte trotz schwanken-
dem Olpreis und damit einhergehender Investitionszurtick-
haltung in Raffinerien und in der Petrochemie weitere
neue Kunden gewinnen. Dariiber hinaus wurde durch den
Zukauf der rumdnischen IPIP S.A,, neben Kostenspar-
potenzialen und dem Ausbau des internationalen Markt-
zugangs, ein wichtiger Schritt zur Weiterentwicklung

als Engineering-Procurement-Construction-Anbieter in
diesem Bereich vollzogen.

Der EBITDA-Beitrag des Geschaftsbereichs Energy
Services liegt 6 Mio. CHF unter Vorjahr. Der Riickgang ist
hauptsdchlich auf héhere Aufwendungen fur die berufli-
che Personalvorsorge IAS 19 und die Auflésung nicht mehr
bendtigter Rickstellungen im Vorjahr zuriickzufihren.

Die AIT konnte den Umsatz im Vorjahresvergleich steigern
und die EBITDA-Marge, unter Ausklammerung der héheren
Aufwendungen fir die berufliche Personalvorsorge IAS 19,
aufVorjahresniveau halten. Der EBITDA-Beitrag liegt, unter
Ausklammerung der genannten Effekte, Giber Vorjahr. Der

erfolgreiche Abschluss des Gotthard-Basistunnels, in
welchem AIT in den vergangenen achtJahren die Feder-
fihrung der Arbeiten fiir einen zentralen Teil dieses
Grossprojekts innehatte, hat massgeblich zur positiven
Entwicklung beigetragen. Derim Vergleich zum Vorjahr
wiederum gestiegene Auftragseingang und der Auftrags-
bestand zeigen einen positiven Ausblick.

Die KA-Gruppe konnte ihren Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr massiv steigern. Dies vor allem durch organisches
Wachstum, teilweise aber auch durch die Akquisitionen
der Jakob Ebling GmbH und der IPIP S.A. Infolge der
schwierigen Marktbedingungen musste aber eine tiefere
EBITDA-Marge hingenommen werden. Unter Ausklamme-
rung der 2015 aufgeldsten Rickstellungen liegt der
EBITDA-Beitrag (iber dem Vorjahr. Die Kosten wurden im
Jahr 2016 weiter gesenkt, um die Wettbewerbsfdhigkeit
und die Margen in Zukunft weiter zu verbessern. Der
Auftragseingang wie auch der Auftragsbestand sind nach
wie vor auf hohem Niveau.

Konzernbilanz und Geldflussrechnung

(nach Sondereinfliissen)
Per Bilanzstichtag 31.12.2016 liegt die Bilanzsumme bei
9,9 Mrd. CHF im Vergleich zu 10,4 Mrd. CHF Ende 2015. Das
Anlagevermdgen vermindert sich infolge der verbuchten
Wertminderungen sowie der ordentlichen Abschreibungen.
Das Umlaufvermogen hingegen hat gegentiber dem
31.12.2015 zugenommen. Dies ist vor allem auf héhere
Forderungen in Verbindung mit Derivaten im Handelsge-
schaft sowie die Forderung gegeniiber der Swissgrid AG
aus der héheren Entschadigung fiir das Ubertragungsnetz
zurlickzufihren. Wahrend die flissigen Mittel aufgrund
von Anlagen in Termingeldern abnehmen, bleibt die verfiig-
bare Liquiditdt einschliesslich der kurz-und langfristigen
Terminguthaben mit 1,5 Mrd. CHF unverdndert hoch. Die
Reduktion bei den zur Verdusserung gehaltenen Aktiven
ist hauptsdchlich auf die Devestition der Beteiligungen an
AEK Energie AG, Alpiq Versorgungs AG und Swissgrid AG
zuriickzufihren.

Das Eigenkapital belduft sich per 31.12.2016 auf 3,9 Mrd. CHF

und liegt iber dem Vorjahreswert (3,8 Mrd. CHF). Dies
istinsbesondere auf das positive operative Ergebnis der
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Gruppe zurlickzufiihren, welches die Belastung der per
Halbjahr notwendigen Wertminderungen kompensiert
hat. Belastend hingegen wirkten die verbuchten Zins-
zahlungen auf der 6ffentlichen Hybridanleihe sowie der
im Rahmen der Swissgrid-Transaktion erfolgte Riick-
kauf von nicht beherrschenden Anteilen am Eigenkapital.
Die Eigenkapitalquote liegt per 31.12.2016 bei soliden
39,4% (36,6 %).

Die kurz-und langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben
aufgrund der Riickzahlung von Obligationsanleihen
deutlichvon 2,8 Mrd. CHF auf 2,4 Mrd. CHF abgenommen.
Die Nettoverschuldung konnte ebenfalls dank des Geld-
zuflusses aus dem operativen Geschdft und der Verdusse-
rungenvon 1,3 Mrd. CHF auf unter 0,9 Mrd. CHF reduziert
werden. Vor Sondereinfliissen verbessert sich der Ver-
schuldungsfaktor Net Debt/EBITDA von 2,7 auf 2,2.

Aufgrund der Reduktion einer Riickstellung fur verlust-
bringende Vertrdge reduzieren sich die kurz- und langfris-
tigen Ruckstellungen deutlich. Ebenfalls reduzieren sich
die passiven Rechnungsabgrenzungsposten durch die
Zahlungen der Verbindlichkeiten gegenliber den Kern-
kraftwerksbeteiligungen, welche im Dezember 2015
einmalig aufgrund des Methodenwechsels angefallen
sind. Die Kernkraftwerke Gosgen-Ddniken AG (KKG) und
Leibstadt AG (KKL) hatten beschlossen, ihre Anspriiche
gegeniliber den staatlichen Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds auf Basis von Marktwerten zu bilanzieren. Dies
hatte fiir Alpiq zu einer Verbindlichkeit von insgesamt

151 Mio. CHF gefiihrt. Die restlichen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten hingegen sind gestiegen. Ein wesentlicher
Grund fur die Zunahme sind héhere Verbindlichkeiten in
Verbindung mit Derivaten im Handelsgeschdft.

Der Geldfluss aus operativer Tdtigkeit reduziert sich
gegeniliber dem Vorjahr von 461 Mio. CHF auf 94 Mio. CHF.
Das tiefere operative Ergebnis sowie die erwdhnten
Zahlungen an die beiden Partnerwerke KKG und KKL
beeinflussen den operativen Geldfluss negativ. Im
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit ragen die Verdusse-
rung der AEK Energie AG, der Alpiq Versorgungs AG sowie
der Swissgrid AG heraus. Die dadurch zugeflossenen
Mittel wurden teils in Terminguthaben und Wertschriften
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angelegt. Die Investitionen in Sachanlagen sind leicht
gestiegen, was hauptsdchlich auf die getdtigte Wachs-
tumsinvestition beim Wasserkraftwerk Cotlan zurtick-
zuflihrenist. Der Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit ist
vor allem geprdgt durch die Riickzahlung von Obliga-
tionsanleihen sowie den Riickkauf von nicht beherrschen-
den Anteilen im Rahmen der Abwicklung der Swissgrid-
Transaktion. Mit dem Entscheid, keine Zinsen auf dem
Hybriddarlehen der Schweizer Hauptaktiondre und
keine Dividende fiir das Geschadftsjahr 2015 zu bezahlen,
wurde der Geldabfluss minimiert. Insgesamt verringert
sich der Bestand an fliissigen Mitteln um 318 Mio. CHF
aufo,5 Mrd. CHF. Hochste Prioritdt hat die weitere Reduk-
tion der Nettoverschuldung, wozu unter anderem die
Einnahmen aus den zur Verdusserung gehaltenen Anlagen
beitragen werden.

Ausblick
Die regulatorischen Rahmenbedingungen verzerren nach
wie vor den Wettbewerb in der Schweiz. Alpiq agiert hier
als reine Stromproduzentin am freien Markt. Ohne Zugang
zu gebundenen Endkunden fehlen dem Unternehmen
daher die Monopolertrdge sowie die regulierten Einnah-
men aus Verteilnetzen.

Das operative Ergebnis 2017 wird erstens durch negative
Wahrungseffekte aufgrund auslaufender Absicherungs-
geschdfte, die vor dem Entscheid der Schweizerischen
Nationalbank zur Aufgabe des Euro-Mindestkurses getdtigt
worden waren, beeinflusst werden. Zweitens wird der
Ausfall des Kernkraftwerks Leibstadt das Ergebnis belasten.
Drittens werden die Ergebnisse weiterhin von einem
dusserst herausfordernden Marktumfeld mit tiefen
Grosshandelspreisen geprdgt sein.

Vor diesem Hintergrund wird das Unternehmen die
Umsetzung der strukturellen Massnahmen vorantreiben,
welche die Offnung des Wasserkraftportfolios von bis

zu 49%, die Devestition nicht strategischer Assets sowie
striktes Kostenmanagement umfassen. Zusdtzlich legt
Alpiq den Fokus auf die profitablen Wachstumsfelder und
scharftdie Profilein dreiindividuellen Geschdftsbereichen
nach industrieller Logik: «Digital & Commerce», «Industrial
Engineering» und «Building Technology & Design». Damit



legt Alpig die Grundlage fir kiinftiges Wachstum, schafft
Mehrwert und bietet Investoren die Opportunitdt, gezielt
in die Wachstumsbereiche zu investieren. Alpiq wird

die Kontrolle (iber diese drei Geschdftsbereiche behalten.

Mit allen eingeleiteten Massnahmen wird Alpiq die
Nettoverschuldung weiter reduzieren. Prioritdt hat
weiterhin die Sicherstellung der Kapitalmarktfahigkeit.
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Konzernrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Mio. CHF Anmerkung 2016 2015
Nettoumsatz 28 6078 6715
................................... . .

............................... 3 o i s

................................... cim s

4 —4s1 -5592

................................. ; o o

................................... o s

................................... S e

................................... 5, 50

é« “399 -561

................................... s s

............................... - e s

................................. - e i

................................. - o .

................................... s .,‘_1020

T 190

Reinergebnis 06 -830
Nicht beherrschende Anteile am Reinergebnis -5
“Rr‘\'f't‘e“i'l‘Alpiq Holding AHGMI‘EHigenkapitalgebé'rma'l‘m Reinergebnié """"""""""""""""""""""""""""""""""""" w4 -825
Ergebnis je Aktie in CHF 9 9,38 -31,73
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Mio. CHF 2016 2015

Reinergebnis 294 -830

Cashflow Hedges (Tochtergesellschaften) -14 28

"""""""""" -11

Netto nach Ertraé;ssteuern -14 17

Cashflow Hedges (Partnerwerke und tibrige assoziierte Unternehmen) 1 -3
CErtragsstevern

Netto nach Ertragsstevern 1 -3

Wdhrungsumrechnungsdifferenzen -16 -120

In Erfolgsrechnung rezyklierbare Positionen, netto nach Ertragssteuern -29 -106

Neubewertung von Vorsorgepldnen (Tochtergesellschaften) -9 -52

2 12

-7 -40

) 15 -32

-5 7

Netto nach Ertragssteuern 10 -25

Nicht in Erfolgsrechnung rezyklierbare Positionen, netto nach Ertragssteuern 3 -65

Sonstiges Ergebnis -26 -171

Gesamtergebnis 268 -1001

Nicht beherrschende Anteile
Anteil Alpiq Holding AG Eigenkapitalgeber 268 ~1001
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Konzernrechnung

Konsolidierte Bilanz

Aktiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2016 31122015

Sachanlagen 10 2705 2928
"""" 234 375
"""" 13 2449 2718
........................................... .
....................................... - s e
......................................... ; = 5
........................................... oe i
....................................... - s o
....................................... - o e
........................................... o e
........................................... o
....................................... - o .
........................................... oo o
"""" 133 110
........................................... o se00
....................................... o i e

Total Aktiven 0852 10435
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Passiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2016 31122015

Aktienkapital 18 279 279

Ag|0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L5k ik
‘Wybridkapital 1 1017 1017
m&e‘z}/'\‘/'iﬁﬁnreserven """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" -1690 -1885
Antell Alpiq Holding A"(;"Eigenkapitalgeb;f;m Eigenkapital 3865 3670
mlt\;i‘gf‘lut“beherrschende A'ﬁ"teile am Eigenkéﬁ&él .................................. 21 149
“"i"c.)‘é;.'IWEigenkapital """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3886 3819
Langfristige RUcksteII'L‘Juﬁ‘gen """"""""""" 19 463 681

Latente Ertragssteuer'r"; """""""""""""""""""""""""""""""""""""" 8 462 645
Wl;é'l;;gnalvorsorgeverb'i‘ﬁ'dIich keiten % 313 293
..‘I..“a:ﬁ'éf“ristige Finanzve;s'i‘ndlichkeiten """"""""""""""""""""""""""""""""""" 20 1904 2556
Ubrlge langfristige Ve'r”t‘)'i‘ndlichkeiten """"""""""""""""""""""""""""""""""" 2 1 318 320
WI..‘;né‘furistiges Fremdké;;)}tal """""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3460 4495
m\.l‘é”rmb'i'ﬁdlichkeiten ausulgufenden Ertrags;f?e“uern .................................. 5 14
Kurzfrlstlge R[lcksteII'L‘Jngn """"""""""""""""""""""""""""""""""" 1 9 88 159
Kurzfrlstlge Finanzvef‘t')‘i‘ndlichkeiten """""""""""""""""""""""""""""""""""""" 476 229
Ubrlge kurzfristige Ve'r”t‘)'l:ndlichkeiten """"""""""""""""""""""""""""""""""" 2 2 929 774
Derlvatlve Finanzinstrul'J”r‘nente """""""""""""""""""""""""""""""""""""" 673 425
""""""""""" 315 463

Kurzfristiges Fremdkapital T 2486 2064

..‘I;;é'l"lllﬁl‘:lkapitﬂ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 5946 6559
Wi.l‘l'l"”\]ér'aiusserung gehua;lutene Verbindlicl'nul;;i‘ten ............................... 1 20 57
..‘Tuc;é'lmPassiven """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 9852 10435
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Konzernrechnung

Ausweis uiber die Verdnderung des Eigenkapitals

Anteil Alpiq Nicht
Waéhrungs- Holding AG beherr-
Cashflow umrech- Eigenkapital- schende Total
Aktien- Hybrid- Hedge nungs- Gewinn- geberam Anteile am Eigen-
Mio. CHF kapital Agio kapital Reserven differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital
Eigenkapital 31.12.2015 279 4259 1017 -16 -805 -1064 3670 149 3819
Reinergebnis der Periode 294 294
Sonstiges Ergebnis 3 -26 -26
Gesamtergebnis -13 -16 297 268 268
Dividendenausschittung 0 -4 -4
Ausschittung an -33 -33 -33
Hybridkapitalgeber
Verdnderung nicht -40 -40 -124 -164
beherrschende Anteile
Eigenkapital 31.12.2016 279 4259 1017 -29 -821 -840 3865 21 3886

Der Verwaltungsrat von Alpiq beantragt der Generalversammlung vom 18.5.2017 flir das Geschdftsjahr 2016 keine
Dividende auszuschitten.
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Anteil Alpiq Nicht
Wahrungs- Holding AG beherr-
Cashflow umrech- Eigenkapital- schende Total
Aktien- Hybrid- Hedge nungs- Gewinn- geberam Anteile am Eigen-
Mio. CHF kapital Agio kapital Reserven differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital
Eigenkapital 31.12.2014 272 4269 1017 -30 -680 -159 4689 23 4712
Reinergebnis der Periode -825 -825 -830
Sonstiges Ergebnis 14 -125 -65 -176 5 -171
Gesamtergebnis 14 -125 -890 -1001 -1001
Kapitalerh6hung aus 7 44 -51 0 0
Wabhldividende
Zuweisung aus Agio -54 54 0 0
in Gewinnreserven
Dividendenausschiittung -3 -3 -7 -10
Ausschittung an -51 -51 -51
Hybridkapitalgeber
Verdnderung nicht 36 36 133 169
beherrschende Anteile
Eigenkapital 31.12.2015 279 4259 1017 -16 -805 -1064 3670 149 3819
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Konzernrechnung

Konsolidierte Geldflussrechnung

Mio. CHF Anmerkung 2016 2015

Ergebnis vor Ertragssteuern 143 -1020

................................... . o

................................. 5 . 2o s

I o

............................... - e i

................................. - i -

................................... i 5

............................... - e -

................................... . .

................................... e 4

Veranderung des Nettoumlaufvermagens (ohne Derivate, S0 258

kurzfristige Finanzforderungen/-verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen)

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oy e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1011 o o

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 "

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 5 .

""""""""""""" 265 58

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o 5

Investitionen 6 -9

\)ér‘aiusserungen/HRL]c‘kzathngen """"""""""""" s 201

W\./‘é“r‘é'r‘{derung kurz- uﬁ‘t'imlue'l‘ngfristige Term'i‘ﬁé‘uthaben """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 2306 -3
mlur;\'/‘é'sﬁt‘itionen in/VeréL‘J;;erung von Wert';gl'w‘riften """"""""""""""""""""""""""""""""""""" s

..‘Is.i‘\'/ﬁi‘&'énden von Partf;é}'\‘/;/‘erken, ubrigen';s;oziierten Untefﬁéhhen und Finané‘sé‘teiligungen ............................ w0 33

Erha|tene T . — ,

Geldfluss aus Investi'{i‘;ﬁ‘stﬁtigkeit """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2 224
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Mio. CHF Anmerkung 2016 2015

Dividendenausschittung -3
......................................... o o
......................................... o o
......................................... e o
"""" -161 164
..................................... - . o
......................................... o o
......................................... oo oo
......................................... , a
"""" -318 -65
......................................... v e
......................................... o w0
Veranderung -318 -65

Die oben ausgewiesenen Werte enthalten auch die Geldfliisse der Position «Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte».
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Konzernrechnung

Anhang zur Konzernrechnung

1 Wichtigste Grundsdtze der Rechnungslegung

Grundlagen der Konzernrechnung
Die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Auslegerichtlinien (IFRIC) erstellt
und entspricht dem schweizerischen Gesetz. Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Alpiq Gruppe. Sie basiert auf historischen Kosten, mit
Ausnahme spezifischer Positionen wie Finanzinstrumente, die teilweise zu Marktwerten ausgewiesen werden. Der
Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG autorisierte die Konzernrechnung am 3.3.2017. Die Konzernrechnung bedarf
noch der Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktiondre vom 18.5.2017.

Neue und revidierte Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien
Auf den1.1.2016 traten im Rahmen der IFRS keine neuen oder revidierten fiir die Alpiqg Gruppe wesentlichen Standards

beziehungsweise IFRIC-Interpretationen in Kraft.

Zukiinftig in Kraft tretende IFRS
Die folgenden fir Alpiq relevanten neuen Standards und Anderungen wurden durch das IASB veroffentlicht:

- IAS7,Anderungen:  Angaben tiber Anderungen von Finanzverbindlichkeiten (1.1.2017)

- IFRS9: Finanzinstrumente (1.1.2018)
« IFRS 15: Umsatzrealisierung (1.1.2018)
« IFRS 16: Leasingverhdltnisse (1.1.2019)

Alpiqg prift gegenwdrtig mogliche Auswirkungen dieser neuen und revidierten Standards und Interpretationen. Aus der
bisherigen Analyse erwartet Alpiq die nachfolgenden Einfliisse auf die Konzernrechnung:

IFRS g regelt die Klassifizierung, Bewertung und Wertbeeintrdchtigung von Finanzinstrumenten sowie die Bilanzierung
von Absicherungsgeschdften. Einerseits wird die Anzahl der Bewertungskategorien fir finanzielle Vermdégenswerte
reduziert und die Verbuchung von Wertverdnderungen teilweise verdndert. Andererseits ist neu das «expected credit
loss model» anzuwenden, was dazu fihrt, dass auch in der Zukunft erwartete Verluste erfasst werden miissen. Aus
diesen Anderungen erwartet Alpiq keine wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung. Von den Anderungen
beider Bilanzierung von Absicherungsgeschdften ist Alpiq nicht betroffen, weil das heute von Alpiq angewandte
Vorgehen weiterhin unverdndert moglich sein wird.
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IFRS 15 legt fest, wann und in welcher Hohe Umsatzerldse zu erfassen sind und |6st die bisher in diversen Standards
und Interpretationen enthaltenen Regelungen ab. Alpiq erwartet daraus keine wesentlichen Anderungen. Bei den
Energiegeschdften fallen nur die sogenannten «own use»-Transaktionen in den Anwendungsbereich von IFRS 15. Die
damit zusammenhdngende Umsatzerfassung wird weiterhin zum Zeitpunkt der Lieferung erfolgen. Im Geschdfts-
bereich Energy Services wird die Umsatzerfassung weiterhin mehrheitlich tiber die Zeit erfasst werden kdnnen. Dabei
kann esim Zusammenhang mit Gewdhrleistungen zu Anderungen bei der zeitlichen Verteilung des Umsatzes kom-
men. Alpig wird nach Abschluss der Detailanalyse entscheiden, ob fiir die Erstanwendung die vollstandig retrospektive
oder die modifizierte retrospektive Methode gewdhlt wird.

IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten im Abschluss beziiglich Leasing-
verhdltnissen. Die Anderungen werden dazu fithren, dass die vertraglichen Rechte und Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit den meisten Leasingvertrdgen bilanziert werden missen. Die moglichen Auswirkungen der kiinftigen
Anwendung von IFRS 16 auf die Konzernrechnung von Alpiq werden noch gepriift.

Alpig hat keine neuen beziehungsweise revidierten Standards und Interpretationen vorzeitig angewendet.

Konsolidierungsgrundsitze
Die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe umfasst die konsolidierten Abschliisse derin der Schweiz domizilierten
Alpig Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften. Die Jahresrechnungen der Tochtergesellschaften sind fiir das gleiche
Berichtsjahr unter Anwendung der einheitlichen Rechnungslegungsstandards erstellt worden wie diejenige der
Muttergesellschaft. Konzerninterne Salden, Transaktionen, Gewinne und Aufwendungen sind in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, welche die Alpiq Gruppe direkt oder indirekt kontrolliert. Diese Gesellschaf-
ten werden vom Zeitpunkt der Kontrollibernahme an im Konsolidierungskreis beriicksichtigt. Gesellschaften werden
dekonsolidiert beziehungsweise unter «Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» oder «Finanzbeteiligungen»
bilanziert, wenn die Kontrolle (iber das Unternehmen endet.

Beteiligungen an Partnerwerken und tbrigen assoziierten Unternehmen, bei denen die Alpiq Gruppe einen massgeb-
lichen Einfluss ausiibt, werden nach der Equity-Methode in die konsolidierte Rechnung einbezogen. Der Anteil der
Alpiq Gruppe am Vermogen und am Fremdkapital sowie an den Aufwendungen und den Ertrdgen dieser Unternehmen
ist unter Anmerkung 13 im Anhang zur Konzernrechnung offengelegt.

Alle ibrigen Beteiligungen werden nach den IAS 39 Richtlinien im Anlagevermdgen unter «Finanzbeteiligungen»
zum Marktwert bilanziert.

Der Konsolidierungskreis mit allen bedeutenden Gesellschaften unter Angabe der angewendeten Konsolidierungs-
methode und weiterer Informationen ist ab Seite 143 aufgefihrt.
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Konzernrechnung

Umrechnung von Fremdwdhrungen
Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt, der sowohl die funktionale Wahrung der Alpiqg Holding AG
alsauch die Prdsentationswdhrung ist. Fiir jede Konzerngesellschaft ist die funktionale Wahrung aufgrund ihres
Wirtschaftsumfelds definiert. Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zum Stichtagskurs der Transaktion in der
funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaft erfasst. Monetdres Vermogen und Schulden in Fremdwdhrungen
werden am Bilanzstichtag mit dem giltigen Stichtagskursin die funktionale Wahrung umgerechnet. Die dabei entste-
henden Wdhrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht.

Langfristige Forderungen respektive Darlehen gegeniiber ausldandischen Konzerngesellschaften, bei welchen keine
Rickzahlungin einem absehbaren Zeitraum geplant oder wahrscheinlich ist, stellen im Wesentlichen einen Teil der
Nettoinvestition in diese ausldndische Konzerngesellschaft dar. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden als Teil der Wahrungsumrechnungsdifferenzen gesondert im sonstigen Ergebnis erfasst und bei Auflosung oder
Verkauf der ausldndischen Konzerngesellschaft in der entsprechenden Periode erfolgswirksam erfasst.

Per Bilanzstichtag werden Vermogen und Schulden der Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs in Schweizer Franken
umgerechnet. Die Positionen der Erfolgsrechnung werden zum durchschnittlichen Kurs der Berichtsperiode umge-
rechnet. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden als gesonderte Position im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Bei einem Verkauf von Tochtergesellschaften oder der Abgabe der Kontrolle sowie bei einem Verkauf von assoziierten
Unternehmen respektive Partnerwerken oder der Abgabe des massgeblichen Einflusses werden die kumulierten
Wahrungsumrechnungsdifferenzen in der entsprechenden Periode erfolgswirksam verbucht.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse angewendet:

Stichtag Stichtag Durchschnitt Durchschnitt
Einheit 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
1 EUR 1,074 1,084 1,090 1,068
G . 1‘254 RS 1[476 1[336 PSS 1‘471
ey . 1'019 RS 0’995 01986 PSS 01963
o . O ................... 4’010 4/033 PSS 3/913
100 NOK 11,283 11,950
o e 23,950 [URRRR—— . ............. 241018

Intercompany-Transaktionen
Fir die Verrechnung der Leistungen zwischen den Konzerngesellschaften gelten vertraglich vereinbarte Verrechnungs-
oder Marktpreise. Der von den Partnerwerken produzierte Strom wird den Aktiondren aufgrund bestehender Partner-
vertrdge zu Vollkosten fakturiert.

Umsatzerlése
Umsatzerldse aus Lieferungen und Leistungen werden bei Leistungserfillung erfolgswirksam verbucht. Der Umsatz aus
Fertigungsauftrdgen wird grundsdtzlich gemdss der Percentage-of-Completion-Methode beriicksichtigt, wonach ein
dem Fortschritt des Fertigungsauftrags entsprechender Ertrag verbucht wird. Bei den Energiegeschaften ergibt sich die
Umsatzerfassung aus dem zugrunde liegenden Transaktionsmotiv.
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Energiegeschdfte flir die Bewirtschaftung des eigenen Produktionsportfolios zum Empfang oder zur Lieferung von
Energie gemdss dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf von Alpiq sowie Vertrdge fir die physische
Lieferung von Energie an Kunden werden gemdss IAS 39 als «xown use»-Transaktionen verbucht. Entsprechend erfolgt
die Umsatzerfassung zum Zeitpunkt der Lieferung brutto im Nettoumsatz sowie im Energie- und Warenaufwand.

Die «own usex»-Transaktionen tibersteigenden Absicherungsgeschafte, welche sich aus den erweiterten Bewirtschaf-
tungstdtigkeiten des Produktionsportfolios ergeben, sowie zu Handelszwecken abgeschlossene Energiegeschdfte
mit der Absicht einer Gewinnerzielung aus kurzfristiger Marktpreisvolatilitdt sind derivative Finanzinstrumente und
werden nach der erstmaligen Erfassung zum Marktwert bewertet. Die Wertverdnderungen dieser Energiegeschdfte
werden im Nettoumsatz nach der Nettomethode (Erfassung Nettohandelserfolg) erfasst.

Ertragssteuern
Die Ertragssteuern sind auf den steuerbaren Ergebnissen mit den aktuellen Steuersdtzen des jeweiligen Einzelabschlusses
berechnet. Der Ertragssteueraufwand stellt die Summe aus laufenden und latenten Ertragssteuern dar.

Aufgrund der unterschiedlichen Erfassung einzelner Ertrdge und Aufwendungen in den konzerninternen beziehungs-
weise den steuerlichen Jahresrechnungen werden latente Ertragssteuern beriicksichtigt. Die Berechnung der

sich aus den tempordren Differenzen ergebenden latenten Ertragssteuern erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-
Methode. Auf Bewertungsunterschieden bei Beteiligungen an Konzerngesellschaften, welche nichtin der vorher-
sehbaren Zukunft riickgangig gemacht werden und bei denen die Entscheidungskontrolle beim Konzern liegt, werden
keine latenten Ertragssteuern beriicksichtigt.

Latente Steueraktiven werden bilanziert, wenn die Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewdhrleistetist. Nicht
bilanzierte Verlustvortrdge werden offengelegt.

Fremdkapitalzinsen
Die Fremdkapitalzinsen werden in der Periode, fiir welche sie geschuldet sind, grundsdtzlich als Aufwand gebucht.
Fremdkapitalzinsen, welche direkt im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Erstellung eines qualifizierenden
Vermogenswerts iber einen ldngeren Zeitraum stehen, werden aktiviert. Dabei werden die Zinsen zum effektiv bezahl-
ten Betragin der Periode seit Beginn der Akquisitions- beziehungsweise der Bautdtigkeit bis zur Nutzung der Anlage
aktiviert.

Nicht weitergefiihrte Aktivititen und zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte
Ein Vermogenswert ist zur Verdusserung gehalten, wenn der Bilanzwert grundsdtzlich durch den Verkauf und nicht
durch die weitere Nutzung realisiert wird. Der Vermdgenswert muss verdusserbar und die Verdusserung innerhalb der
ndchsten zwdlf Monate héchstwahrscheinlich sein. Gleiches gilt fir eine Gruppe (Verdusserungsgruppe) von Vermo-
genswerten und den damitin Verbindung stehenden Schulden, sofern sie gemeinsam in einer Transaktion verdussert
werden sollen.

Die Alpiq Gruppe erfasst zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder Verdusserungsgruppen mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Marktwert abziglich Verdusserungskosten. Diese Vermdgenswerte bezie-
hungsweise Vermodgensgruppen werden, solange sie als zur Verdusserung gehalten werden, nicht mehr planmdssig
abgeschrieben. Die Vermogenswerte und die Schulden werden in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten
und Schulden des Konzerns dargestellt.
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Sachanlagevermégen
Die Sachgegenstdnde des Anlagevermdégens sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungsdauer basiert auf einer geschdtzten betriebswirtschaft-
lichen Nutzungsdauer je Anlagekategorie respektive auf dem Termin des Heimfalls von Kraftwerken; die Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer fiir die einzelnen Anlagekategorien bewegt sich innerhalb folgender
Bandbreiten:

Gebdude 30-60Jahre

Grundstiicke nur bei Wertminderung
Kraftwerksanlagen 20-80Jahre

Ubertragungsanlagen 15-40 Jahre
Betriebseinrichtungen/Fahrzeuge 03-20]Jahre

Anlagenim Bau sofern Wertminderung bereits erkennbar

Der Verpflichtung zur Instandstellung von Grundstiicken nach Ablauf der Konzession oder Nutzung wird individuell
gemdss den vertraglichen Bestimmungen Rechnung getragen. Die geschdtzten Kosten fiir die Instandstellung (inklusive
allfalligem Rickbau von Anlagen) sind Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellkosten und werden als Riickstellung
bilanziert. Investitionen in Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer
betrdchtlich verldngern, die Kapazitdt erhdhen oder eine substanzielle Verbesserung der Qualitdt der Produktions-
leistung mit sich bringen.

Die Kosten von regelmdssigen und grosseren Wartungen werden im Buchwert der Sachanlage als Ersatz erfasst,
wenn die massgebenden Kriterien fiir eine Aktivierung erfillt sind. Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instand-
haltung bei Gebduden und Betriebsanlagen werden direkt als Aufwand verbucht.

Der Buchwert einer Sachanlage wird entweder bei deren Abgang oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen
zu erwarten ist ausgebucht. Gewinne respektive Verluste aus Anlageabgdangen werden erfolgswirksam verbucht.

Der Restwert und die Nutzungsdauer eines Vermogenswerts werden mindestens zum Ende des Geschdftsjahres
Uberprift und falls notwendig angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse und Goodwill
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Erwerbskosten
umfassen die Entschddigungen, die beim Erwerb von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten des akquirierten Unternehmens geleistet wurden. Die Entschddigungen umfassen Zahlungen in bar und den
Marktwert der abgegebenen Vermodgenswerte sowie der eingegangenen oder angenommenen Verpflichtungen am
Transaktionsdatum. Das erworbene Nettovermdégen, das sich aus den identifizierbaren Vermégenswerten, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zusammensetzt, wird zu seinem Marktwert erfasst. Die im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses angefallenen Kosten werden als Aufwand erfasst.

Wo der Konzern eine Beteiligung von weniger als 100% erwirbt, werden die entsprechenden nicht beherrschenden
Anteile als Bestandteil des Konzerneigenkapitals bilanziert. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet Alpiq
die nicht beherrschenden Anteile entweder zum Marktwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens. Nicht beherrschende Anteile, auf welche die Alpiq Gruppe Optionen
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besitzt (Call-Optionen) beziehungsweise gewdhrt (geschriebene Put-Optionen), werden jedoch nur dann als nicht
beherrschende Anteile erfasst, wenn sich der Ausiibungspreis nach dem Marktwert richtet. Die entsprechenden
Call-Optionen werden zu ihrem Marktwert und die Put-Optionen zum Barwert des Ausiibungspreises bilanziert.

Der Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen wird im Konzern als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt. Eine
allfdllige Differenz zwischen Kaufpreis und erworbenen Nettoaktiven wird mit den Gewinnreserven verrechnet.

Der Goodwill entspricht der Differenz zwischen den Erwerbskosten und der Beteiligung des Konzerns am Marktwert
des erworbenen Nettovermogens. Goodwill und Marktwertanpassungen des Nettovermégens werden in den Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten der akquirierten Gesellschaftin der funktionalen Wahrung dieser Gesellschaft
erfasst. Goodwill wird nicht abgeschrieben, aber mindestens jahrlich auf mégliche Wertminderungen tberprift.
Goodwill kann auch aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen entstehen und entspricht der Differenz zwischen
den Erwerbskosten der Beteiligung und dem anteiligen Marktwert des identifizierbaren Nettovermégens. Dieser
Goodwill ist im Beteiligungsbuchwert der assoziierten Unternehmen enthalten.

Immaterielles Anlagevermogen
Immaterielle Anlagewerte werden beim Zugang zu Anschaffungs- und Herstellkosten nach dem erstmaligen Ansatz
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Beiimmateriellen Anlagen wird grundsdtzlich zwischen Vermégenswerten mit begrenzter und mit unbestimmter
Nutzungsdauer unterschieden. Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tiber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben und auf Wertminderung tberprift, wenn Anzeichen dafiir vorhanden sind. Die
Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende jedes Geschaftsjahres
Uberprift. Die Nutzungsdauer der aktuell bilanzierten immateriellen Anlagen bewegt sich zurzeit in einer Bandbreite
von 2 bis 69 Jahren.

Energiebezugsrechte
Die Energiebezugsrechte sind in der Bilanz unter «lmmaterielle Anlagen» erfasst. Sie umfassen Vorauszahlungen
fir Rechte auf langfristige Energiebezlige inklusive aktivierter Zinsen. Die Abschreibungen der Energiebezugsrechte
erfolgenim Umfang derjdhrlich getdtigten Energiebeziige im Verhdltnis zur gesamten vertraglich vereinbarten
Energiebezugsmenge.

Ferner umfasst die Position langfristige Energiebezugsvertrdge, welche im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworben wurden.

Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellem Anlagevermégen
Die Sachanlagen und das immaterielle Anlagevermdgen werden mindestens einmal jahrlich Gberprift, um festzustel-
len, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Eine Uberpriifung wird insbesondere dann vorgenommen,
wenn aufgrund verdanderter Umstdnde oder Ereignisse eine Uberbewertung der Buchwerte wahrscheinlich wird. Wenn
der Buchwert den geschdtzten erzielbaren Wert ibersteigt, erfolgt eine Wertminderung auf den erzielbaren Wert.

Als erzielbarer Wert gilt der hdhere der beiden Betrdge aus Marktwert abziglich Verdusserungskosten und Nutzwert

eines einzelnen Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der Nutzwert wird auf der Grundlage
von geschdtzten zukinftigen Mittelzufliissen (Discounted-Cashflow-Methode) berechnet. Erzielt der Vermdgenswert
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keine Zahlungsmittelzuflisse, die unabhdngig von anderen Vermdgenswerten sind, erfolgt die Schdtzung des erziel-
baren Betrags fiirden einzelnen Vermdgenswert auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, die dem Vermdgens-
wert zugeordnet werden kann.

Einin einer Vorperiode fiir einen Vermogenswert gebuchter Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam zuriick-
gebucht, wenn keine oder nur noch eine reduzierte Wertminderung besteht. Die Riickbuchung erfolgt hochstens bis
zum Wert, der sich ohne Wertminderung unter Beriicksichtigung der ordentlichen Abschreibungen ergeben hdtte.
Diejdhrliche Werthaltigkeitstiberprifung wird im Konzern zentral iberwacht.

Wertminderungen von Goodwill
Goodwill wird den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Diese entsprechen grundsdtzlich
denidentifizierbaren regionalen Vertriebs-, Service- und Produktionsaktivitdaten. Goodwill wird jahrlich auf Wertminde-
rung tberprift. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der dem héheren der beiden
Betrdge aus Marktwert abziiglich Verdusserungskosten und ihrem Nutzwert entspricht, unter ihrem Buchwert, wird
eine Wertminderung des Buchwerts erfasst. Die bei der Uberpriifung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
auf Wertminderung angewandte Methode istin Anmerkung 12 offengelegt.

Anteile an assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlichen Vereinbarungen
Ein assoziiertes Unternehmenist ein Unternehmen, auf welches die Alpig Gruppe durch die Méglichkeit der Mitwirkung
an dessen finanz- und geschdftspolitischen Entscheidungsprozessen massgeblich Einfluss nehmen kann und das weder
ein Tochterunternehmen noch eine gemeinschaftliche Vereinbarung darstellt. Je nach Gegebenheit werden Gesell-
schaften, auch wenn die Beteiligungsquote weniger als 20% betrdgt, gleichermassen nach der Equity-Methode als
assoziierte Unternehmen in die Konzernrechnung einbezogen; insbesondere wenn die Alpiq Gruppe in den massge-
benden Entscheidungsgremien wie dem Verwaltungsrat vertreten ist, wenn sie bei der Geschdfts- und Finanzpolitik
mitwirkt oder wenn ein Austausch von marktrelevanten Informationen stattfindet. Ebenfalls nach der Equity-Methode
werden Gesellschaften bewertet, an denen Alpiq zwar eine Beteiligungsquote von 50% oder mehr hdlt, iiber die sie aber
durch Restriktionen in Statuten, in Vertrdgen oder im Organisationsreglement keine Kontrolle ausiiben kann. Partner-
werke, bei denen keine Kontrolle vorliegt, werden als assoziierte Unternehmen klassiert und nach der Equity-Methode
bilanziert.

Eine gemeinschaftliche Vereinbarung ist die gemeinschaftliche Fiihrung (Joint Control) eines Gemeinschaftsunter-
nehmens (Joint Venture) oder einer gemeinschaftlichen Tatigkeit (Joint Operation). Die Abgrenzung erfolgt anhand der
konkreten Rechte und Pflichten der beteiligten Parteien hinsichtlich der mit der gemeinschaftlichen Vereinbarung
verbundenen Vermdgens- und Schuldenwerte beziehungsweise Ertrage und Aufwendungen. Bei Joint Operations werden
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen anteilig erfasst, wahrend die Joint Ventures nach

der Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen werden.

Die Abschlisse der assoziierten Unternehmen und der gemeinschaftlichen Vereinbarungen werden grundsdtzlich
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt. Wo im lokalen Abschluss andere Rech-
nungslegungsnormen angewendet werden, erstellt die Unternehmung eine Uberleitungsrechnung gemass IFRS.

Vorrdte

Die Vorrdte beinhalten im Wesentlichen Brennstoffe (Gas und Kohle) zur Energieerzeugung, CO2-Emissionsrechte und
Materialvorrdte zur betrieblichen Leistungserstellung. Die Vorrdte sind zu Anschaffungswerten, ermittelt nach der
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FIFO- oder der Durchschnittsmethode, oder zum niedrigeren Nettoverdusserungswert bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten enthalten samtliche Aufwendungen fir die Beschaffung und fir den Transport an den Lagerstandort. Die
Herstellkosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen
sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Behandlung von CO2-Emissionsrechten
Zugeteilte CO2-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatz zum Nominalwert (Null) erfasst. Fir die eigene
Produktion zugekaufte CO2-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatz zu ihren Anschaffungskosten in den
Vorrdten bilanziert. Eine Verbindlichkeit wird dann erfasst, wenn der CO2-Ausstoss die zugeteilten und zugekauften
Emissionsrechte Gibersteigt. Eine solche Verbindlichkeit wird bis zum Ausmass der zugekauften Emissionsrechte zu
den entsprechenden Kosten bilanziert. Der den Bestand an CO2-Emissionsrechten ibersteigende Teil wird zum Marktwert
am Bilanzstichtag erfasst. Verdnderungen in der Verbindlichkeit werden Giber den Energieaufwand gebucht.

Werden Emissionsrechte gehandelt, beispielsweise zur Optimierung des Energieportfolios, wird der Bestand per
Bilanzstichtag marktbewertet und unter den Vorrdten verbucht.

Leasing

Leasingtransaktionen werden gemdss den Anforderungen von IAS 17 als Finanzierungsleasing oder als operatives
Leasing klassifiziert. Transaktionen, bei welchen die Alpiq Gruppe als Leasingnehmerin alle massgeblichen eigentimer-
typischen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstands trdgt und ihr folglich das wirtschaftliche
Eigentum zuzurechnen ist, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Beim Finanzierungsleasing wird der Leasing-
gegenstand zu Beginn des Leasingverhdltnisses mit seinem Marktwert beziehungsweise dem niedrigeren Barwert

der Mindestleasingzahlungen aktiviert und es wird eine entsprechende Verbindlichkeit bilanziert. Die Verbindlichkeiten
aus dem Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter «Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten» ausgewiesen.

Der Leasinggegenstand wird tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasing-
verhdltnisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf die Alpiq Gruppe ibergeht, so ist die Sachanlage
Uber den kiirzeren der beiden Zeitraume - Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder Nutzungsdauer - abzuschreiben.
Die Verbindlichkeit wird in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode fortgeschrieben.

Alle Gbrigen Leasinggeschdfte, bei denen nicht alle massgeblichen Chancen und Risiken aus der Nutzung an die
Alpiq Gruppe tibergehen, werden als operatives Leasing behandelt und nicht bilanziert. Die Leasingzahlungen
werden linear tiber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand erfasst. Die operativen Leasinggeschafte der
Alpig Gruppe sind zurzeit insgesamt unwesentlich.

Fertigungsauftrage
Die kundenspezifischen Fertigungsauftrdge im Energieservicegeschdft werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode bilanziert und der aktivierungspflichtige Betrag wird unter «Forderungen» sowie im «Nettoumsatz» ausge-
wiesen. Der Fertigungsgrad wird durch das Ausmass der Leistungserbringung beziehungsweise entsprechend den
angefallenen Aufwendungen ermittelt. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Auftrdge respektive Auftragsgruppen, bei welchen der Fertigungsgrad oder das Ergebnis nicht verldsslich geschdtzt

werden kénnen, werden zu Auftragskosten, die wahrscheinlich einbringbar sind, aktiviert. Zu erwartende Verluste aus
den Fertigungsauftrdgen sind durch Wertberichtigungen oder Riickstellungen gedeckt. Bei der Bilanzierung laufender
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Auftrdge werden als Auftragserldse die vertraglichen Erlose respektive Nachtrdge berticksichtigt, die vom Auftraggeber
schriftlich bestdtigt wurden.

Riickstellungen
Die Rickstellungen berticksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen (rechtliche oder fakti-
sche), die auf vergangenen Geschdaftsvorfdllen beziehungsweise Ereignissen beruhen, bei welchen die Erfillung der
Verpflichtung wahrscheinlich ist, Fdlligkeit und/oder Betrag jedoch unbestimmt sind. Die Hohe des Betrags wird nach
der bestméglichen Einschdtzung des erwarteten Mittelabflusses ermittelt.

Die Rickstellungen werden zum erwarteten, auf den Bilanzstichtag abgezinsten Mittelabfluss bilanziert. Dabei werden
sie jeweils auf jeden Bilanzstichtag tiberprift und unter Berticksichtigung aktueller Entwicklungen angepasst. Die
Abzinsungssdtze sind Sdtze vor Steuern, die die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die
fur die Schuld spezifischen Risiken widerspiegeln.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Im Konzern bestehen verschiedene Personalvorsorgepldne gemdss den gesetzlichen Vorschriften.

In den Geschdftsbereichen Generation und Commerce & Trading sowie fiir Funktionen des Group Center verfiigen die
Gruppengesellschaften in der Schweiz Giber eine rechtlich selbststandige Vorsorgestiftung, welche die Merkmale eines
leistungsorientierten Plans nach IAS 19 erfiillt. Die Arbeitnehmenden der ausldndischen Tochtergesellschaften sind
grundsdtzlich durch staatliche Sozialeinrichtungen oder durch selbststdndige beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtungen
nach landesiblicher Praxis versichert. Diese erfiillen die Merkmale eines beitragsorientierten Plans nach IAS 19.

Die Gruppengesellschaften von Alpiq InTec in der Schweiz sind einer rechtlich selbststandigen Vorsorgeeinrichtung
angeschlossen, welche vollumfdnglich rickversichertist. Die entsprechenden Vorsorgepldne sind gemdss IAS 19

als leistungsorientiert klassiert. Die Arbeitnehmenden der auslandischen Gesellschaften sind durch staatliche Sozial-
einrichtungen versichert, welche die Kriterien beitragsorientierter Plane nach IAS 19 erfillen.

Das Vorsorgewerk der deutschen Kraftanlagen Gruppe nutzt ausschliesslich den sogenannten Durchfihrungsweg
derunmittelbaren Zusage, das heisst, es besteht keine rechtlich selbststandige Vorsorgeeinrichtung. Die Personalvor-
sorgeverbindlichkeiten werden in der Bilanz der Gesellschaft gebildet. Diese Personalvorsorgeverbindlichkeiten

aus Vorsorgepldnen bemessen sich nach den jahrlich durchgefihrten versicherungsmathematischen Bewertungen der
bestehenden Vorsorgeverpflichtung. Die Vorsorgeleistungen werden von der Gesellschaft direkt bezahlt. Nach den
Prinzipien von IAS 19 ist eine unmittelbare Vorsorgezusage nach deutschem Recht ein sogenannter «Unfunded Plan»
und wird in der Bilanz als Verpflichtung ausgewiesen. Da es keine gesonderten Vermdgenswerte gibt, um die Verpflichtung
zu erfillen, werden die tatsdchlichen Zahlungen gegen die Personalvorsorgeverbindlichkeiten in der Bilanz gebucht.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen erfolgt jahrlich durch unabhdngige
Vorsorgeexperten unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren
werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften berticksichtigt, sondern auch
die kiinftig zu erwartenden Lohn-und Rentenerh6hungen. Zur Berlicksichtigung der Sterblichkeit werden Generationen-
tafeln verwendet. Diese basieren auf den aktuell verfligbaren Beobachtungen der Sterblichkeit bei mehrheitlich
privatrechtlichen Pensionskassen und beriicksichtigen die zukiinftige Verdnderung der Sterblichkeit im Zeitablauf.
Derverwendete Diskontierungsfaktor respektive der Projektionszinssatz der Altersguthaben basiert auf den Renditen,
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welche am Bilanzstichtag fir erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt werden. Das Nettozins-
ergebnis wird direkt im Finanzaufwand/-ertrag ausgewiesen, die restlichen tibrigen Personalvorsorgeaufwendungen
sind Bestandteil des Personalaufwands. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden bei Entstehung
periodengerechtim sonstigen Ergebnis erfolgsneutral im Eigenkapital und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
direktin der Erfolgsrechnung als Personalaufwand erfasst.

Die Finanzierung aller Plane erfolgtin der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage. Bei Vorsorgeeinrich-
tungen mit beitragsorientierten Pldanen werden die geleisteten beziehungsweise geschuldeten Arbeitgeberbeitrage
direkt erfolgswirksam verbucht.

Aktienbasierte Vergiitungen
Aktienbasierte Verglitungen werden von der Alpiq Gruppe grundsdtzlich durch geldwerte Auszahlung abgegolten.
Aktienbasierte Vergiitungen, bei denen eine geldwerte Auszahlung erfolgt, werden an jedem Bilanzstichtag mit einem
anerkannten Bewertungsmodell zum Marktwert bewertet. Der Aufwand wird tiber den Erdienungszeitraum erfolgs-
wirksam verbucht und eine entsprechende Verbindlichkeit erfasst.

Eventualverbindlichkeiten
Mogliche oder bestehende Verpflichtungen, bei welchen ein Mittelabfluss als wenig wahrscheinlich eingeschdtzt wird,
werden in der Bilanz nicht erfasst. Dagegen wird der jeweils am Bilanzstichtag bestehende Haftungsumfang als
Eventualverbindlichkeit im Anhang zur Konzernrechnung offengelegt.

Information nach Segmenten
Die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS 8 umfassen die drei Geschaftsbereiche Generation, Commerce & Trading
und Energy Services. Diese werden von der Geschdftsleitung zur Performancebeurteilung sowie zur Allokation von
Ressourcen jeweils einzeln beurteilt. Das Segmentergebnis (EBITDA, EBIT) ist dabei die massgebende Kennzahl zur
internen Fihrung und Beurteilung der Alpiq Gruppe. Die Betriebskosten enthalten nebst den Energiebeschaffungs- und
Produktionskosten alle operativen Kosten inklusive Personal-und Serviceleistungen. Eine Anpassung der Zahlen aus
dem Management Reporting an das Financial Reporting entfdllt, da die interne und die externe Berichterstattung den
gleichen Bewertungsgrundsdtzen unterliegen.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente umfassen flissige Mittel, Terminguthaben, Wertschriften, derivative Finanzinstrumente, Finanz-
beteiligungen, Forderungen sowie kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Gemdss den geltenden IAS 39 Richtlinien werden die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wie folgt
unterschieden und je Kategorie einheitlich bewertet:

. Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete Vermogenswerte oder Schulden
Kredite und Forderungen

« ZurVerdusserung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte

« Andere finanzielle Verbindlichkeiten

«Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten» werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem Marktwert bewertet
(zu-respektive abziiglich Transaktionskosten ausser bei «Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete Vermégenswerte
oder Schulden»). Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermégenswerten wird zum Erflllungstag
angesetzt.

Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete Vermégenswerte oder Schulden
Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte werden hauptsdchlich mit der Absicht erworben,
einen Gewinn aus kurzfristigen Schwankungen zu erzielen. Auch Derivate gelten als zu Handelszwecken gehaltene
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten. Zudem kénnen finanzielle Vermdgenswerte oder Schulden dieser Kategorie
zugeteilt werden, wenn die Kriterien von IAS 39 erfiillt sind.

Die zu Handelszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumente des Energiegeschdfts werden nach der erstmaligen
Erfassung zum Marktwert bilanziert und die Wertverdnderungen im Nettoumsatz der betreffenden Berichtsperiode
ausgewiesen. Bei einigen wenigen Positionen, bei denen kein liquider Marktpreis vorhanden ist, wird eine Modellpreis-
kurve zur Bewertung herangezogen. Die ibrigen zu Handelszwecken gehaltenen derivativen sowie dieser Kategorie
zugeteilten Finanzinstrumente werden in der Folge zum Marktwert ausgewiesen und die Wertverdnderung wird im
Finanzertrag beziehungsweise im Finanzaufwand erfasst.

Finanzbeteiligungen, bei denen Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen auf der Basis der Entwicklung des
Marktwerts erfolgen, werden der Bewertungskategorie «Erfolgswirksam zum Marktwert bewertete Vermdgenswerte
oder Schulden» zugeordnet. Eine solche Zuteilung steht im Einklang mit der Finanzrisikopolitik der Alpiq Gruppe.

Die zu Handelszwecken gehaltenen und im Umlaufvermogen ausgewiesenen Wertschriften umfassen hauptsdchlich
Kollektivanlagen. Diese sind Teil eines Portfolios von Finanzinstrumenten, welche gemeinsam verwaltet werden.
Samtliche Wertschriften sind zum Marktwert bilanziert. Wertschwankungen werden erfolgswirksam in der entspre-
chenden Periode erfasst.

Kredite und Forderungen
Die «Kredite und Forderungen» sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nichtin einem aktiven Markt notiert sind. Die Folgebewertung erfolgt grundsdtzlich unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst, wenn der finanzielle Vermdgenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht oder wertgemindertist.
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Der Kategorie «Kredite und Forderungen» sind auch die flissigen Mittel zugewiesen. Diese umfassen Bank- und Post-
checkguthaben sowie Sicht-und Depositengelder, welche bei der Ersterfassung eine Laufzeit von bis zu 90 Tagen aufweisen.

Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber derselben Gegenpartei werden verrechnet,
sofern eine Nettingvereinbarung getroffen wurde und die Zahlung netto erfolgen wird.

Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermodgenswerte
Alle Gbrigen finanziellen Vermogenswerte werden den «Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte»
zugeordnet. Im Fall von zur Verdusserung verfiigbaren Positionen werden die Wertanpassungen bis zur Verdusserung
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
sind, sowie zeitliche Abgrenzungen.

Wertminderung und Uneinbringlichkeit von finanziellen Vermdgenswerten
An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Hinweise fiir eine Wertminderung eines einzelnen oder einer Gruppe von
finanziellen Vermégenswerten vorliegen.

Bei Vermdgenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, ergibt sich die Hohe des Verlusts als
Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriing-
lichen Effektivzinssatz des Vermodgenswerts. Ein allfdlliger Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Ein in einer Vorperiode
gebuchter Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam zuriickgebucht, wenn keine oder nur noch eine reduzierte
Wertminderung besteht. Die Riickbuchung erfolgt hochstens bis zum Wert, der sich ohne Wertminderung ergeben hdtte.

Bei Vermogenswerten, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, ergibt sich die Héhe des Verlusts als Differenz
zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit der aktuellen Markt-
rendite eines vergleichbaren finanziellen Vermogenswerts. Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Sofern bei «Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte» ein Riickgang des Marktwerts erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst wurde, wird ein Verlust (Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen
Marktwert) aus dem Eigenkapital ausgebucht und erfolgswirksam erfasst, sofern objektive Hinweise auf eine Wert-
minderung vorliegen. Im Gegensatz zu Schuldinstrumenten wird bei Eigenkapitalinstrumenten eine allfdllige spdtere
Wertaufholung nicht erfolgswirksam beriicksichtigt.

Bilanzierung von Sicherungsgeschidften (Hedge Accounting)

Alpig verwendet Energie-, Fremdwdhrungs- und Zinsderivate, um sich gegen Schwankungen in den Cashflows kiinftig
héchstwahrscheinlich eintretender Transaktionen abzusichern (Cashflow Hedges).
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Vor dem Anwenden eines neuen Sicherungsinstruments wird die Risikosituation umfassend analysiert, das Wirken

des Sicherungsinstruments beschrieben, es werden Zielsetzungen und Strategien seiner Anwendung formuliert und die
laufende Beurteilung und Messung seiner Wirksamkeit wird dokumentiert. Die Neuanwendung eines Sicherungs-
instruments wird formal autorisiert. Die Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie
tatsdchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode hochwirksam waren.

Der wirksame Teil des Gewinns oder des Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im sonstigen Ergebnis
erfasst, wahrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird.

Dieim sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden in der Periode in die Erfolgsrechnung umgebucht, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst.

Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht ldnger gerechnet, werden die
zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge in die Erfolgsrechnung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument
auslduft, verdussert, beendet oder ausgetibt wird, ohne dass ein Ersatz oder ein Rollieren des Sicherungsinstruments in
ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt, oder wenn die Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nicht
mehr erfllt sind, verbleiben die bislang im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge so lange als gesonderter Posten im
Eigenkapital, bis die abgesicherte Transaktion eintritt.

Schitzungsunsicherheiten

Wichtige Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei den Einschdtzungen
In Ubereinstimmung mit IFRS miissen bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnungen vom Management Ein-
schdtzungen und Annahmen getroffen werden, welche Auswirkungen auf die bilanzierten Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie auf die ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen haben. Die Einschatzungen und Annahmen
beruhen auf Erkenntnissen der Vergangenheit und einer bestméglichen Beurteilung der kiinftigen Entwicklungen.
Siedienen als Basis fiir die Bilanzierung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, deren Bewertung nicht von
Marktdaten stammt. Die tatsdchlichen Werte kénnen von diesen Einschdtzungen abweichen. Einschdtzungen
und Annahmen werden laufend Gberprift. Allfallige Anderungen von Schatzungen und Annahmen werden in der
Periode, in der sie erkannt werden, angepasst und offengelegt.

Werthaltigkeit von langfristigen Vermdgenswerten
Der Bilanzwert des Sach- und immateriellen Anlagevermogens inklusive Goodwill und der Beteiligungen an Partnerwerken
und Gbrigen assoziierten Unternehmen der Alpiq Gruppe betrdgt 5,4 Mrd. CHF am 31.12.2016 (Vorjahr: 6,0 Mrd. CHF).
Diese Vermdgenswerte werden jahrlich auf Wertminderung geprift. Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt,
werden die zu erwartenden kiinftigen Geldflisse auf Basis von Erfahrungswerten und Einschdtzungen zur Marktent-
wicklung berechnet. Der damit ermittelte beizulegende Zeitwert umfasst im Wesentlichen Einschdtzungen beziiglich
Grosshandelspreisen auf den europdischen Terminmdrkten sowie Prognosen der mittel- bis langfristigen Energiepreise,
Fremdwdhrungen (insbesondere EUR/CHF-und EUR/USD-Wechselkurse), Inflationsraten, Diskontierungssdtze, regulatori-
schen Rahmenbedingungen und unternehmensbezogenen Investitionstdtigkeiten. Die Einschdtzungen zu den externen
Faktoren werden periodisch anhand von externen Marktdaten und -analysen tberprift. Die tatsdchlichen Ergebnisse
kdénnen von diesen Einschdtzungen abweichen und in Folgeperioden zu wesentlichen Anpassungen fiihren.
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Rickstellungen
Derunter Anmerkung 19 ausgewiesene Bestand der Position «Rickstellung fiir verlustbringende Vertrdge» belduft sich
am 31.12.2016 auf 393 Mio. CHF (Vorjahr: 674 Mio. CHF). Die Position umfasst die am Bilanzstichtag bestehenden
Verpflichtungen und erkennbaren Risiken aus dem Energiehandels- und Vertriebsgeschdft. Der Riickstellungsbedarf
wurde auf der Grundlage eines wahrscheinlichen Abflusses von Ressourcen im Zusammenhang mit der Vertragser-
fullung ermittelt. Die Bewertungen respektive deren Uberpriifungen erfolgen periodisch nach der Discounted-Cash-
flow-Methode; der Zeitraum erstreckt sich Giber die Laufzeit der eingegangenen vertraglichen Verpflichtungen.
Wichtige Faktoren der Bewertungen, welche mit gewissen Unsicherheiten verbunden sind und demnach in Folge-
perioden teilweise zu wesentlichen Anpassungen fithren konnen, sind insbesondere die Annahmen hinsichtlich
der Marktpreisentwicklung, der langfristigen Zinssdtze sowie der Effekte der Wahrungsumrechnung (EUR in CHF).

Personalvorsorge
Die Berechnung der bilanzierten Personalvorsorgeverbindlichkeiten der leistungsorientierten Pldne basiert auf
statistischen und versicherungsmathematischen Annahmen. Die Annahmen kénnen wegen Anderungen der Marktbe-
dingungen und des wirtschaftlichen Umfelds, hdherer oder niedrigerer Austrittsraten, langerer oder kiirzerer Lebens-
erwartung der Versicherten sowie wegen anderer geschdtzter Faktoren substanziell von der Realitdt abweichen. Diese
Abweichungen kénnen einen Einfluss auf die in zukiinftigen Berichtsperioden bilanzierten Vorsorgeverbindlichkeiten
gegenilber Personalvorsorgeeinrichtungen haben. Die wesentlichen Annahmen sind in Anmerkung 24 offengelegt.

Ubertragung Schweizer Hochstspannungsnetz
Am 3.1.2013 hat Alpig ihren Anteil am Schweizer Hochstspannungsnetz an die nationale Netzgesellschaft Swissgrid AG
zu provisorischen Einbringungswerten tibertragen. Die definitive Bewertung wird im Rahmen einer Bewertungs- respek-
tive Kaufpreisanpassung (Bewertungsanpassung 2) stattfinden. Dazu missen rechtskraftige Entscheide fir samtliche
bewertungsrelevanten Verfahren fiir alle ehemaligen Ubertragungsnetzeigentimer vorliegen. Die definitiven Einbringungs-
werte kdnnen von den provisorischen Einbringungswerten abweichen. Dauer und Ausgang der Verfahren sind noch
ungewiss.

Wiein Anmerkung 30 offengelegt, erhdlt Alpiq auf Grund der Verfligung der Eidgendssischen Elektrizitdtskommission
(EICom) bezlglich der Bewertungsmethode eine hohere Entschadigung fiir die Ubertragung ihres Anteils am Schweizer
Hochstspannungsnetz. Die definitive Hohe dieser zusdtzlichen Entschadigung kann erst bestimmt werden, wenn die
Verfahren zu den Deckungsdifferenzen sowie die Bewertungsanpassung 2 abgeschlossen sind. Dies wird voraussicht-
lich zu einem weiteren positiven Ergebniseffekt fiir Alpiq fihren.

Alpiq Finanzbericht 2016 91



Konzernrechnung

2 Finanzielles Risikomanagement

Allgemeine Grundsitze
Die Alpiq Gruppe istim Rahmen der Geschdftstdtigkeit strategischen und operativen Risiken, insbesondere
Markt- (Energiepreis-, Wahrungs- und Zinsrisiken), Kredit- und Liquiditdtsrisiken ausgesetzt. Die Grundsdtze der
Risikomanagementpolitik werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Geschdftsleitung ist verantwortlich fir
deren Konkretisierung und Umsetzung. Das Risk Management Committee (iberwacht die Einhaltung der Grundsdtze
und Richtlinien. Es bestimmt auch die Hedging-Strategie zur Absicherung des Kraftwerksparks, welche dann von
der Geschdftsleitung verabschiedet wird.

In der Group Risk Policy sind die Grundsdtze fiir das Risikomanagement der Alpiq Gruppe festgehalten. Sie umfassen
Richtlinien Giber das Eingehen, Messen, Bewirtschaften und Begrenzen der Geschdftsrisiken und legen die Organisation
und die Verantwortlichkeiten des Risikomanagements fest. Die zustdndigen Einheiten bewirtschaften ihre Risiken

im Rahmen der fir ihren Bereich vorgegebenen Risikopolitik und der definierten Limiten. Ziel ist, ein angemessenes
Verhdltnis zwischen den eingegangenen Geschéaftsrisiken, den Ertragen und dem risikotragenden Eigenkapital zu
gewdhrleisten.

Die Group Risk Policy besteht aus einer konzernweit geltenden Business Risk Policy, einer fir das Energiegeschaft
spezifischen Energy Risk Policy und einer Financial Risk Policy. Die Business Risk Policy regelt den jdhrlichen Risk-Map-
ping-Prozess, die Definition und Uberwachung der risikoreduzierenden Massnahmen fiir operative und strategische
Risiken sowie das integrale Sicherheitsmanagement. In der Energy Risk Policy sind Prozesse und Methoden zur Bewirt-
schaftung der Markt- und Kreditrisiken im Energiegeschaft definiert. Zusdtzlich ist darin die Steuerung der Liquiditdts-
schwankungen, verursacht durch das Handelsgeschdft an Bérsen und unter bilateralen Margenausgleichsvereinbarungen,
geregelt. Im Weiteren legt sie die Grundsdtze der Hedging-Strategie fiir die Handelsbiicher der Energieproduktion fest.
Die Financial Risk Policy schreibt den inhaltlichen, organisatorischen und systemtechnischen Rahmen des Finanzrisiko-
managements innerhalb der Alpiq Gruppe vor. Sie regelt die Bewirtschaftung der Liquiditdts-, Fremdwdahrungs- und
Zinsrisiken.

Fir die Fihrung des Risikomanagementprozesses ist die Funktionseinheit Risk Management zustdndig, welche der CEO
untersteht. Die Funktionseinheit stellt Methoden und Instrumente bereit, um das Risikomanagement umzusetzen.

Im jahrlichen Prozess zur Beurteilung von Geschdaftsrisiken werden gruppenweit strategische und operative Risiken
erfasst, bewertet und anschliessend den definierten Risikoverantwortlichen zur Bewirtschaftung und Uberwachung
zugeordnet. Die Funktionseinheit Risk Management tiberwacht die Durchfiihrung der Massnahmen. Den Markt-,
Kredit-und Liquiditdtsrisiken werden Risikolimiten zugeordnet, die in der Gesamtheit der Risikofdhigkeit des Unter-
nehmens angepasst werden und deren Einhaltung fortlaufend iberwacht wird.

Zudem unterstitzt die Funktionseinheit Risk Management die Geschdftsbereiche, die Funktionsbereiche und die
Geschdftseinheiteninihren Risikomanagementaufgaben. Das Risk Management koordiniert die Aufgaben und das
Berichtswesen mit dem Linienmanagement bis auf Stufe Einheitsleiter und stellt gegentiber dem Verwaltungsrat,
der Geschdftsleitung und dem Risk Management Committee das zeitgerechte Reporting sicher.
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Steuerung von Kapital

Die Steuerung von Kapital innerhalb der Alpiq Gruppe richtet sich nach der ibergeordneten Finanzstrategie des Konzerns.
Massgebend fiir die Strategie sind das ausgewiesene konsolidierte Eigenkapital und der Verschuldungsfaktor des Konzerns.

Am 31.12.2016 wird eine Eigenkapitalquote von 39,4 % erreicht (Vorjahr: 36,6 %).

Es gilt der Grundsatz der zentralen Beschaffung von Fremdkapital durch die Alpiqg Holding AG. Als Hauptfinanzierungs-
quelle dientderinldndische Kapitalmarkt. Der Anteil der Alpiq Holding AG am Total der Konzernfinanzverbindlichkeiten
betrdgt 74% am 31.12.2016 (76 %). Die Hohe der Finanzverbindlichkeiten muss in einem angemessenen Verhdltnis zur
Ertragskraft stehen, damit ein solides, brancheniibliches Kreditrating gewdhrleistet werden kann. Massgebend fiir die
Kapitalsteuerung ist das Verhdltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA vor Sondereinflissen. Im Rahmen des Budge-
tierungs-und Planungsprozesses nimmt der Verwaltungsrat jahrlich Kenntnis von der geplanten Entwicklung der fir die

Kapitalsteuerung massgeblichen Werte.

Die Kennzahl Nettoverschuldung zu EBITDA vor Sondereinfliissen berechnet sich wie folgt:

Mio. CHF 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1904 2556
‘Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten e 229
‘Finanzverbindlichkeiten 230 2785
Langfristige Terminguthaben 5
‘Kurzfristige Terminguthaben 0w 636
‘Wertschriften s
Flussige Mittel 2 850
‘Finanzanlagen (Liquiditaty 154 1486
Nettoverschuldung (Net Debt) 856 1299
EBITDA vor Sondereinfliissen 395 480
NetDebt/EBITDAvor sondereinflissen 22 2,7
Die Alpiq Gruppe hat folgende Auflagen aus abgeschlossenen Finanzierungsvertrdgen:
Ubrige
Finanzielle Auflagen Auflagen
Beanspru-
chung per
Betragin 31.12.2016 Net Debt/ Banken-
Vertrag Verfall Mio. CHF in Mio. CHF  EK-Quote EBITDA rating
Konsortialkreditlimite Dez 18 200 0 X X X

Die oben erwdhnten Auflagen aus Finanzierungsvertrdgen werden auf Semesterbasis getestet. Bei Nichteinhalten der

Auflagen hat die Gegenpartei ein Kiindigungsrecht. Per 31.12.2016 wurden auf Basis der ausgewiesenen IFRS-Ergebnisse

alle Auflagen erfillt.
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Finanzinstrumente

Buchwerte und Marktwerte der finanziellen Verm6genswerte und Verbindlichkeiten

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2016 31122016 31.12.2015 31122015
Positive Wlederbeschaffu ngswerte der Derivate

Energlederlvate .............................. 668 668 438 438

Wahrungs und Zlnsderlvaté """ 12 12 32 32
Wertschrn‘ten .............................. 50 50
Flnanzbetelhgungen ........................... " 1 1 1 1
Total finanzielle Vermogenswefé ............................ 731 731 471 471
erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
Finanzbeteiligungen 14 4 4 4 4
Total zur Veréﬁsserung .............................. 4 4 4 4
verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Flussige Mittel 17 532 532 850 850
Termlnguthaben .............................. 942 942 636 636
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 1096 1096 956 956
Sonstige flnan2|elle Forderungeuﬁ .......................... 16 409 409 342 342
Aktlvdarlehen ........................... " 10 10 71 71
Ubrige Iangfr'i‘_;tige Aktiven " 248 248 248 248
Total Krediteul'J‘nd Forderungen 3237 3237 3103 3103
Total finanzielle Vermogenswerte 3972 3972 3578 3578

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert

Mio. CHF Anmerkung 31.12.2016 31122016 3112.2015 31122015
Negative Wlederbeschaffungswerte der Derivate

Energlederlvate .............................. 603 603 348 348

Wahrungs und Zlnsderlvaté .............................. 70 70 77 77
Total flnan2|elle Verblndllchkeli;ﬁ ........................... 673 673 425 425
erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
Verbmdllchkelten aus Lieferungen und Lelstungen 22 653 653 552 552
Obllgatlonsanlelhen """ S 20 1695 1729 2060 2124
passivdarlehen 20 657 659 723 724
Ubrige flnan2|elle Verblndllchké‘lut'én inkl. Put- Optlonen ........................... 485 485 449 449
Total andere flnan2|elle Verbln&i‘l}:hkelten ........................... 3490 3526 3784 3849
Total finanzielle Verbindlichkeiten 4163 4199 4209 4274
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Am Bilanzstichtag hat die Alpiq Gruppe untenstehende Positionen zum Marktwert bewertet respektive einen Markt-
wert ausgewiesen. Zur Gliederung der Finanzinstrumente dient folgende Bewertungshierarchie:

Level 1: Gehandelte Preise in aktiven Mdrkten flridentische Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten

Level 2. Bewertungsmodell basierend auf gehandelten Preisen in aktiven Mdrkten mit massgeblichem Einfluss auf
den Marktwert

Level 3. Bewertungsmodelle mit Parametern, welche nicht auf gehandelten Preisen in aktiven Madrkten basieren und
einen massgeblichen Einfluss auf den Marktwert haben

Mio. CHF 31.12.2016 Level 1 Level 2 Level 3

Finanzielle Vermogenswerte zum Marktwert bewertet

668 668
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s o
'Finanzbeteiligungen """"""" 5 5
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Marktwert bewertet
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s .
""""""" 1729 1729
passivdarlehen 659 659
Mio. CHF 31.12.2015 Levell Level 2 Level 3
Finanzielle Vermégenswerte zum Marktwert bewertet
........ énergiederiv;{e 438 438
........ W dhrungs- und Zinsderiva'f'ém - 32 32
........ #inanzbeteil}éﬁngen 5 5
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Marktwert bewertet
........ énergiederiv;{e 348 348
........ W dhrungs- und Zinsderiva'f'c‘sw o 77 77
Andere finanzielle Verbindlichkeiten
........ O bligationsa'l‘r'{l‘eihen 2124 2124
........ I;"‘assivdarleﬁ‘t'e‘ﬁ 724 724

Wdhrend der Geschaftsjahre, welche am 31.12.2016 beziehungsweise am 31.12.2015 endeten, wurden keine Umklassie-
rungen zwischen den Levels 1 und 2 oder Reklassifizierungen aus dem Level 3 vorgenommen.

Beiden Energie-, Wahrungs- und Zinsderivaten handelt es sich um OTC-Produkte, welche dem Level 2 zuzuordnen sind.
Die Obligationsanleihen und die Passivdarlehen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Der ausge-

wiesene Marktwert der Passivdarlehen entspricht den zu Marktzinssdtzen diskontierten, vertraglich vereinbarten
Zins-und Amortisationszahlungen.
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Aufwand/Ertragin Bezug auf finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Sonstiges Sonstiges

Erfolgsrechnung Ergebnis Erfolgsrechnung Ergebnis
Mio. CHF 2016 2016 2015 2015
Nettogewinne/-verluste
Auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten 110 -14 -22 28
finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
Auf Krediten und Forderungen -1 -1
Zinsertrag und Zinsaufwand
Zinsertrag fir finanzielle Vermogenswerte, 19 7
die nicht zum Marktwert bewertet werden
Zinsaufwand fur finanzielle Verbindlichkeiten, -90 -110

die nicht zum Marktwert bewertet werden

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Umfang von
4 Mio. CHF (Vorjahr: 5 Mio. CHF) gebildet. Auf anderen Finanzinstrumenten sind keine Wertberichtigungen erfolgt.
Weitere Angaben zur Verdnderung der Wertberichtigungen sind in der Tabelle «Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen» aufgefihrt.

Marktrisiko
Das Marktrisiko, welchem die Alpiq Gruppe ausgesetztist, besteht im Wesentlichen aus den Komponenten Energie-
preis-, Wahrungs- und Zinsrisiko. Diese Risiken werden laufend iiberwacht und durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente bewirtschaftet.

Die Bewertung der Marktrisiken erfolgt im Rahmen der konzernweiten Group Risk Policy. Hier sind die Regeln zum
Eingehen, Messen, Begrenzen und Uberwachen der Risiken festgelegt. Die Einhaltung dieser Risikolimiten wird laufend
durch das Risk Management Committee auf der Basis einer regelmdssigen Berichterstattung der Funktionseinheit

Risk Management tiberwacht.

Energiepreisrisiken
Gegenstand des Energiepreisrisikos sind potenzielle Preisschwankungen, die sich unvorteilhaft auf die Alpiq Gruppe
auswirken konnten. Sie konnen unter anderem aus der sich verandernden Preisvolatilitdt, einem veranderten Markt-
preisniveau oder sich &ndernden Korrelationen zwischen Mdrkten und Produkten entstehen. Ebenfalls in diesen
Bereich gehdren Energieliquiditdtsrisiken. Sie treten dann ein, wenn eine offene Energieposition infolge mangelnder
Angebote am Markt nicht oder nur zu sehr ungiinstigen Bedingungen geschlossen werden kann.

Zuklnftige Energietransaktionen fiir den Eigengebrauch («own use») sind nicht in der Bilanz erfasst. Im Rahmen der
Optimierung des Kraftwerksparks werden ebenfalls Energietransaktionen durchgefiihrt. Ein Grossteil der per Stichtag
ausgewiesenen Wiederbeschaffungswerte der Energiederivate ist auf Optimierungspositionen zuriickzufiihren,
wobei sich positive und negative Wiederbeschaffungswerte weitgehend kompensieren. Ferner tdtigt Alpig in einem
limitierten Ausmass auch Tradingtransaktionen mit Energiederivaten.
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Dievon der Alpiq Gruppe abgeschlossenen Energiederivate sind in der Regel als Terminkontrakte ausgestaltet. Die
Marktwerte werden aufgrund der Differenz zwischen den vertraglich fixierten Terminkursen und den aktuellen, per
Bilanzstichtag gultigen Terminkursen errechnet. Der Effekt des Kreditrisikos auf die Marktwerte ist nicht wesentlich.

Die Risiken aus Trading- und Optimierungstransaktionen werden iber klar definierte Verantwortlichkeiten und fest-
gelegte Risikolimiten gemdss der Group Risk Policy gesteuert. Die Einhaltung der Limiten wird laufend durch ein
formalisiertes Risikoreporting von Risk Management an das Risk Management Committee und an die Geschaftsleitung
rapportiert. Die Risikopositionen werden nach den Industriestandards «Value at Risk» (VaR) und «Profit at Risk» (PaR)
tberwacht.

Wdhrungsrisiken
Die Alpiq Gruppe strebt zur Reduktion der Wahrungsrisiken, wo immer moglich, eine natirliche Absicherung von
operativen Ertrdagen und Aufwendungen in fremder Wahrung an. Das verbleibende Fremdwdhrungsrisiko wird im
Rahmen der Finanzrisikopolitik durch Termingeschédfte abgesichert.

Nettoinvestitionen in ausldndische Tochtergesellschaften unterliegen ebenfalls Wechselkursdnderungen. Die
Differenzin der Inflationsrate sollte jedoch auf lange Sicht die Wechselkursanderungen kompensieren. Aus diesem
Grund werden Investitionen in ausldndische Tochtergesellschaften (Translationsrisiken) nicht abgesichert.

Wadhrungsrisiken, die aus der Produktion oder Beschaffung von Energie entstehen, werden so weit wie moglich vertrag-
lich an die Gegenpartei weitergegeben. Wo dies nicht oder nur teilweise méglich ist, wird im Rahmen der Finanzrisiko-
politik mittels Termingeschdften mit einem mittelfristigen Absicherungshorizont zentral am Markt abgesichert. Um zu
vermeiden, dass dadurch Schwankungen im Ergebnis entstehen, wird wo méglich Hedge Accounting angewendet.
Beiden Fremdwdhrungsderivaten handelt es sich ausschliesslich um OTC-Produkte. Die Marktwerte werden aufgrund
der Differenz zwischen den vertraglich fixierten Terminkursen und den aktuellen, per Bilanzstichtag giiltigen Termin-
kursen errechnet.

Zinsrisiken
Die Risiken aufgrund der Zinsvolatilitat betreffen die verzinslichen finanziellen Aktiven und Verbindlichkeiten der
Alpiq Gruppe. Gemadss Finanzrisikopolitik wird die Liquiditdt auf maximal zwei Jahre angelegt. Der Finanzbedarf jedoch
wird langfristig zu fixen Zinsen beschafft. Variabel verzinsliche, vor allem langfristige Finanzierungen werden in der
Regel mittels Zinssatz-Swaps abgesichert. Eine Anderung der Zinssdtze wirkt sich damit bei den verzinslichen Aktiven
aufden Finanzertrag aus.

Beiden Zinsderivaten handelt es sich ausschliesslich um OTC-Produkte. Fur die Bestimmung des Marktwerts werden die
vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome mit den aktuellen Marktzinssdtzen diskontiert.
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Sensitivitdtsanalyse
Zur Darstellung der Sensitivitdt der Marktrisiken auf das finanzielle Ergebnis der Alpiq Gruppe sind im Folgenden die
Auswirkungen von realistisch méglichen Schwankungen der oben aufgefiihrten Marktrisiken aufgefiihrt. Die Sensitivi-
tdten basieren jeweils auf den am Abschlussstichtag bilanzierten Finanzinstrumenten.

Beiden Energiederivaten wird die als méglich erachtete prozentuale Jahresschwankung der Marktwerte auf der Basis
der Marktpreise fiir die Commodities Elektrizitdt, Gas, Kohle und Ol der letzten drei Jahre bestimmt. Fiir die Berechnung
der Sensitivitdten werden die maximalen Abweichungen vom Mittelwert mit einem Konfidenzniveau von 99% herange-
zogen.

Die realistischerweise moglichen Schwankungen der Fremdwdahrungskurse wurden auf historischen Schwankungswer-
ten (ein Jahr) ermittelt. Als realistisch erachtet wird eine Schwankung von +/- 1 Standardabweichung um den so
berechneten Mittelwert. Bei der Sensitivitdt von Zinssatz-Swaps wird der Effekt auf die Marktwertverdnderung gezeigt,
welcher bei einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 1% resultieren wiirde.

Bei der Quantifizierung der einzelnen Risiken geht man davon aus, dass alle tibrigen Variablen unverdndert bleiben.
Die Effekte sind vor Steuern dargestellt.

31.12.2016 31.12.2015
+/-Einfluss +/ - Einfluss
+/-Einfluss auf das +/- Einfluss aufdas
auf das sonstige auf das sonstige
Ergebnisvor  Ergebnisvor Ergebnisvor  Ergebnis vor
+/-Verdnde- Ertrags- Ertrags- +/-Verdnde- Ertrags- Ertrags-
Mio. CHF rung steuern steuern rung steuern steuern
Energiepreisrisiko 26,6 % 24,1
14,0 16,3 % 34,3 82,7
11,4% 7,4
3,2% 1,0
7,5% 0,6
11,4 % 0,0
6,8 % 13
3,6% 0,0
16,9 % 2,2
Zinssatzrisiko 12,8 1,0% 20,1 16,1
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Kreditrisikomanagement
Gegenstand des Kreditrisikomanagements sind potenzielle Verluste aus der Unfdhigkeit von Geschdftspartnern, ihren
vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber der Alpiq Gruppe nachzukommen.

Das Kreditrisikomanagement fiir das Energiegeschdft umfasst alle Geschdftseinheiten und Tochtergesellschaften, die
ein signifikantes Geschaftsvolumen mit externen Gegenparteien aufweisen. Es beinhaltet die laufende Uberprifung der
Ausstdnde von Gegenparteien, deren zukiinftig erwartete Entwicklung sowie die Durchfithrung von Bonitdtsanalysen
neuer und bestehender Vertragsparteien. Dabei werden neben den als Finanzinstrumente bilanzierten Energiederi-
vaten auch die Vertrdge beriicksichtigt, die zum Zweck des physischen Empfangs oder der Lieferung abgeschlossen
wurden. Die Steuerung des Kreditrisikos erfolgt primdr Gber ratingabhdngige Kreditlimiten. Dabei werden Gegenpar-
teien oder Gegenparteigruppen (Risikoverbunde) durch die Alpiq Gruppe aufgrund der Ausfallwahrscheinlichkeit in
Risikoklassen (AAA-CCC) eingeteilt. Das in einem ersten Schritt ermittelte Rating bildet die Grundlage fiir die Festset-
zung der Kreditlimite. Sicherheitsleistungen wie Garantien, Vorauszahlungen oder Versicherungen kénnen zu einer
Erhohung der Limite fihren. Die Ratings der aktiven Gegenparteien werden periodisch tiberprift und die Kreditlimiten
wenn notig angepasst. Im Energiegeschaft werden grundsdtzlich nur Vertrage mit Gegenparteien abgeschlossen,
welche die Kriterien der Group Risk Policy erfiillen. Kreditausstande werden durch einen formalisierten Prozess laufend
tberwacht und bewirtschaftet.

Das Kreditrisiko bei Energy Services wird dezentral bewirtschaftet und iberwacht. Dabei handelt es sich im Wesent-
lichen um das Management der Debitoren. Dem lokalen, operativen Management wird periodisch ein umfassendes
Reporting zur Verfiigung gestellt. Dieses beinhaltet alle erforderlichen Informationen, die zur Beurteilung der Ausstdnde
notwendig sind.

Das berechnete maximale Kreditrisiko betrdgt 3972 Mio. CHF per 31.12.2016 (Vorjahr: 3578 Mio. CHF). Fiir eine detaillierte
Auflistung wird auf die in der Tabelle «Buchwerte und Marktwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten» aufgefiihrten Marktwerte verwiesen. Das Kreditrisiko reduziert sich durch gehaltene Sicherheiten. Die Gefahr
von Risikokonzentrationen fiir die Alpiq Gruppe wird durch die Anzahl und die breite geografische Verteilung der
Kunden sowie durch die Konsolidierung der Positionen minimiert. Am Bilanzstichtag bestehen wie im Vorjahr keine
wesentlichen Risikokonzentrationen. Flissige Mittel und Terminguthaben werden bei Banken oder bei 6ffentlich-
rechtlichen Kérperschaften angelegt, die mindestens ein Rating der Kategorie A einer international anerkannten
Rating-Agentur aufweisen. Die Anlagen werden dabei betragsmadssig limitiert, breit gestreut und zeitlich gestaffelt.
Die Uberprifung der Limiten erfolgt monatlich sowie bei besonderen Vorkommnissen. Es mussten bisher keine Ab-
schreibungen auf Forderungen gegeniber finanziellen Gegenparteien vorgenommen werden.
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Sicherheiten sowie Verrechnung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Ein wesentlicher Anteil der von der Alpiq Gruppe abgeschlossenen Energiegeschdfte basiert auf Vertrdgen, die eine
Nettingvereinbarung enthalten. Eine Nettodarstellung von Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgtin der Bilanz nur
dann, wenn ein Rechtsanspruch zur Verrechnung der erfassten Betrdge besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich
netto herbeizufiihren. Dariiber hinaus werden - sofern notwendig - zusdtzliche Sicherheiten wie Garantien, Margen-

ausgleichszahlungen oder Versicherungen eingefordert.

2016: Verrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten

Nettowerte
Mio. CHF Bruttowerte Verrechnung gemadss Bilanz
Finanzielle Vermégenswerte
......... Eb‘}"dé}‘ungen aus Lieferungéﬁ"aﬁ‘a"Leistu ngen 2028 932 1096
......... Posmve Wiederbeschaffu ngswerte Energiederivate 3041 2373 668
......... Posmve Wiederbeschaffu ngswerte 12 12
Wdhrungs- und Zinsderivate
‘Finanzielle Verbindlichkeiten
..‘mm\'/‘é}'t‘)ui'ﬁ“(jIichkeiten aus Liefe;aﬁ‘ééﬁ“und Leistungen 1585 932 653
......... Negatlve Wiederbeschaffuﬁ‘é;;‘/\'/‘é'rﬁt‘e Energiederivate 2976 2373 603
......... Negatlve Wiederbeschaffuﬁ‘é;wgr‘{e 70 70

Wdhrungs- und Zinsderivate

Die bei der Alpiq Gruppe vorhandenen Sicherheiten decken in der Regel sowohl nicht bilanzierte Energietransaktionen
mit physischer Lieferung wie auch als Finanzinstrumente verbuchte Transaktionen ab. Daher und aufgrund ihrer Aus-
gestaltung konnen die Sicherheiten nicht sinnvoll den einzelnen Bilanzpositionen zugeteilt werden. Fiir alle verbuchten
und nicht verbuchten Positionen sind per 31.12.2016 Sicherheiten im Wert von 281 Mio. CHF (Vorjahr: 188 Mio. CHF)

geleistet und 67 Mio. CHF (60 Mio. CHF) erhalten worden.

2015: Verrechnung von finanziellen Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten

Nettowerte
Mio. CHF Bruttowerte Verrechnung gemadss Bilanz
Finanzielle Vermdgenswerte
......... Eé}"d’;f‘ungen aus Lieferungéﬁuﬁuﬁ‘&leistu ngen 1646 690 956
itive Wiederbeschaffu né """"" te Energiederivate 1360 o 438
Positive Wiederbeschaffu négwerié - 7 I 32
Wdhrungs- und Zinsderivate
“Finanzielle Verbindlichkeiten
mmm\'/‘él"'l;i'r‘{dIichkeiten aus Liefe;aﬁ‘ééﬁ‘und Leistungen 16 60 552
......... Negatlve Wiederbeschaffur;‘é;\‘/\'/‘é'rﬁt‘e Energiederivate 1270 922 348
......... Negatlve Wiederbeschaffuﬁé;;‘/\'/‘;rﬁt‘e 77 77

Wahrungs- und Zinsderivate
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Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 31.12.2016 31122015
Buchwert vor Wertberichtigung 1136 995
Davon wertberichtigt. -40 -39
........... W ertberlchtlgung Anfang Jahr -39 -41
........... Blldungzusatzllcher Wertberichtigungen -4 -5
Ausbuchungaufgrund vonverlusten 1 1
Auflosungnlcht mehr benotigter Wertberichtigungen 2 1
........... W éh;;ﬁé;;ﬁ%ﬁr‘echnungsdifferenzen 5
"""""" Wertberichtigung Ende Jahr -40 -39
2016: Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert vor Davon Buchwert nach

Mio. CHF Wertberichtigung wertbeeintrachtigt ~ Wertberichtigung  Wertberichtigung
Nicht fallig 853 -2 -1 852
Falllg seit1-90 %ééen """"""""""""""""""" 118 -2 -1 117
Falligseit91-180Tagen 6 -1 6
FaIIIg seit 181—3"6‘(')‘ Tagen 21 21
Falllg seit iber 360 Tagen 138 -127 -38 100
Total """""""""""""""""""""" 1136 -132 -40 1096

2015: Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert vor Davon Buchwert nach

Mio. CHF Wertberichtigung wertbeeintrachtigt ~ Wertberichtigung ~ Wertberichtigung
Nicht fallig 763 763
Falligseit1-90Tagen 64 64
Falllg seit91- 18'6”'i'agen """"""""""""""""""" 18 -7 -2 16
Falllg seit 181—3'6‘(')‘ Tagen 18 -6 -6 12
Falllg seit iber 360 Tagen 132 -118 -31 101
Total """""""""""""""""""""" 995 -131 -39 956
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In diesem Jahr (und im Vorjahr) sind unwesentliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund eines
Verlustscheins direkt ausgebucht worden, fiir welche mangels Anzeichen fiir eine Wertminderung vorgdngig keine Wert-
berichtigung erfasst worden war.

Die seit iber 360 Tagen fdlligen Forderungen betreffen hauptsdchlich ein Grossprojekt im Anlagebau. Erwartete Risiken
und Mindererl6se wurden durch Gutschriften korrigiert. Zudem gibt es Forderungen, welche durch die angespannte
Wirtschaftslage nicht rechtzeitig beglichen werden konnten. Alpiq ist mit den entsprechenden Debitorenin engem
Kontakt. Es bestehen Wertberichtigungen fiir erwartete Ausfdlle. Bei den nicht wertberichtigten Positionen liegen am
Bilanzstichtag keine Anzeichen vor, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Liquiditdtsrisiko
Im europdischen Energiehandel wird ein wesentlicher Anteil der Forderungen verrechnet und an festgelegten Terminen
beglichen. Dies reduziert die Spitzen des Liquiditdtsbedarfs. An den Energieb6rsen und unter grossen Energiehdndlern
sind Margeneinschisse zur Reduktion des Kontrahentenrisikos iblich, wodurch aufgrund von Energiepreisbewegungen
kurzfristig bedeutende Forderungen oder Verbindlichkeiten entstehen konnen. Die Alpiq Gruppe begegnet diesen
Bedarfsschwankungen mit der Filhrung eines Frithwarnsystems, dem Vorhalten einer genligenden Liquiditdt und der
Vereinbarung von bestdtigten Kreditlimiten bei Banken. Fiir das gruppenweite Liquiditdtsmanagementist die Funk-
tionseinheit Treasury & Insurance verantwortlich. Die Aufgabe beinhaltet die monatlich rollierende Planung, Uberwachung,
Bereitstellung und Optimierung der Liquiditdt der ganzen Gruppe.

Im Folgenden sind die vertraglichen Fdlligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten aufgefuhrt. Fiir Darlehen, bei denen
eine Refinanzierung nach Ablauf der Vertragsdauer vorgesehen, jedoch noch nicht vertraglich gesichertist, wird

ein Geldabfluss bei Falligkeit angenommen. Die effektiven Geldfliisse kénnen daher wesentlich von den vertraglichen
Fdlligkeiten abweichen.

Die Geldfliisse aus Derivaten werden brutto dargestellt, wenn die Erfillung effektiv durch Bruttozahlungen erfolgt.

Um das effektive Liquiditdtsrisiko aus solchen Finanzinstrumenten aufzuzeigen, werden bei den Derivaten in einer
separaten Zeile neben den Geldabfliissen zusdtzlich die Geldzufllisse gezeigt.
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2016: Fdlligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 55
Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten
m\.l“e“rmt)'i'r‘luc'i‘luichkeiten aus Lieferungé'r‘lmt‘lur;d Leistungen 653 552 88 13 653
..G.B‘I.i‘é;t};)nenanleihen """""" 1695 107 301 773 712 1893
ml;;s;i;c‘i';rlehen """""" 657 3 105 416 255 779
“‘L:jg‘r“izg';fﬁi‘nanzielle Verbindlichke'i‘t“e'zﬁr‘lw 485 18 37 165 205 60 485
Derivative Finanzinstrumente
Nettobuchwert derivative Finan;i‘ﬁusuturumente 7
Nettobuchwert Energiederivate 65
........... G He'i"dHZUﬂuSS brutto 1067 3744 9341 3260 17412
........... G 's‘e'i'd”abfluss brutto -1054 -3691 -9325 -3406 -17476
Nettobuchwert W'ahrungs»/Zins'&é‘l"‘i';/'éte -58
........... G He'ia‘zufluss brutto 33 72 536 3 644
........... G He'iuduabfluss brutto -33 =73 -544 -45 —12 -707
2015: Fdlligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten
Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 >5
Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten
m\./‘é“rmt)'i'r‘lucki‘luichkeiten aus Lieferungé'r‘lmt‘lur;d Leistungen 552 """" 434 """" 109 """""""" 9 ......................... 5 52
Obligationenanleihen 2000 7 199 1168 %0 2334
‘Passivdarlehen ™ 1 3 71 %9 588 932
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten  we 5 0 137 05 6 4ho
Derivative Finanzinstrumente
45 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
90 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
"""""" 72 17552 49 2334 9720
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 74792 e ) 263 e s 79 505,‘.
_45 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
"""""" 77 38 6% 3% 6 1302
Geldabflussbrutto 185 385 688 78 S -1383
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Sicherungsgeschifte (Hedge Accounting)

Fremdwdhrungsabsicherung
Fremdwdhrungspositionen aus dem Verkauf von Schweizer Produktionskapazitdten in EUR werden basierend auf den
zu erwartenden Transaktionsvolumen mit Devisentermingeschdften abgesichert. Die Grundgeschdfte werden in den
Jahren 2017 bis 2020 erfolgswirksam. Die Sicherungsbeziehungen werden als hoch effektiv nachgewiesen. Der nicht
realisierte Verlust von 17 Mio. CHF (Vorjahr: Gewinn von 13 Mio. CHF) wird unter Berticksichtigung aktiver latenter
Steuernvon 1 Mio. CHF (passive latente Steuern von 1 Mio. CHF) per 31.12.2016 im sonstigen Ergebnis verbucht.

Zinssatz-Swaps
Per31.12.2016 bestehen Zinssatz-Swaps, die zur Absicherung zukiinftiger Finanzierungen oder zur Fixierung der Zinsen
ausvariabel verzinsten Projektfinanzierungen dienen. Die Projektfinanzierungen in Italien haben eine Restlaufzeit
zwischen fiinf und zehn Jahren. Die Sicherungsbeziehungen werden als hoch effektiv nachgewiesen. Der nicht realisierte
Gewinnvon 4 Mio. CHF (Vorjahr: Gewinn von 1 Mio. CHF) unter Beriicksichtigung passiver latenter Steuern von
1 Mio. CHF (passive latente Steuern von 10 Mio. CHF) wird per 31.12.2016 im sonstigen Ergebnis verbucht.

Der Bestand der unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis verbuchten Absiche-
rungen setzt sich wie folgt zusammen:

Vermogenswerte Schulden  Vermdégenswerte Schulden
Mio. CHF 2016 2016 2015 2015
Zinssatz-Swaps 28 33
Fremdwéhrungsabsicherung 17

Die per31.12.2016 im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden nach erfolgter Transaktion in die Erfolgsrechnung
umgebucht. Im Jahr 2016 wurden Gewinne von netto 6 Mio. CHF (Vorjahr: Verlust von 1 Mio. CHF) vom Eigenkapital in den
Nettoumsatz umgebucht. Der direktin der Erfolgsrechnung erfasste ineffektive Teil der Sicherungsinstrumente warim
Berichtsjahr unwesentlich.
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3 Wertminderungen
Hauptsdchlich aufgrund der erwarteten langfristig tiefen Strompreise mussten im ersten Halbjahr 2016 Wertminde-
rungen vorgenommen werden, die vor allem durch die Schweizer Kraftwerke mit hohem Bandenergieanteil getrieben
waren. Zusdtzlich musste eine Riickstellung fiir einen verlustbringenden Vertrag im Ausland um 38 Mio. CHF erhoht
werden.

Die zwar tieferen Strompreise weisen jedoch im stiindlichen Profil eine deutlich h6here Volatilitdt gegentiber den
Vorperioden auf, wovon insbesondere die hochflexiblen Pumpspeicherkraftwerke profitieren. Aus diesem Grund wurde
die Riickstellung fiir den verlustbringenden Vertrag fiir den kiinftigen Bezug von Energie aus dem Pumpspeicherkraft-
werk Nant de Drance SA um 263 Mio. CHF reduziert.

2016: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen

Abzin- Abzin-
Geschéfts- sungssatz sungssatz Immaterielle
Mio. CHF bereich vor Steuern nach Steuern  Sachanlagen Anlagen Partnerwerke Total
Produktion Schweiz Generation 5,8% 4,6 % -49 -117 -195 -361
‘Erneuerbare Energien Frankreich CGeneration  85% 45% 1 -1
‘Erneuerbare Energien Italien CGeneration  84% 60% 38 1 -39
Total Wertminderungen auf Aktiven T . 87 19 195 -401
Rickstellungen fir verlustbringende Vertrage 225
Verbindlichkeiten fir Bezugs- und Liefervertrage - @ | | | 1 | -3
Total Wertminderungen und Riickstellungen - @ | | | 1 | -179

1 Beim Unternehmenszusammenschluss von Atel und EOS im Jahr 2009 wurden von EOS verlustbringende Bezugs- und Liefervertrdge eingebracht und zum damaligen Marktwert
unter den langfristigen Verbindlichkeiten der Alpiq Gruppe bilanziert. Die per 31.12.2016 durchgefiihrte Bewertung zu aktuellen Marktpreisen hat zu einer Erhdhung der bi-
lanzierten Verbindlichkeiten gefuhrt.

Der fur die Uberprifung der Werthaltigkeit ermittelte erzielbare Betrag belduft sich bei der Produktion Schweiz

(Sachanlagen, immaterielle Anlagen sowie Partnerwerke) auf 3,7 Mrd. CHF. Samtliche fiir die Uberprifung der Wert-
haltigkeit verwendeten erzielbaren Betrdge basieren auf dem Nutzwert.
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2015: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen

Partnerwerke

Abzin- Abzin- und tbrige

sungssatz sungssatz Immaterielle assoziierte
Mio. CHF vor Steuern nach Steuern  Sachanlagen Anlagen Unternehmen Total
Produktion Schweiz Generation 4,6 % -308 -11 -409 -728
Produktion Ungarn 8,1% -9 -9
Produktion Italien 6,9% -6 -6
-11 -7 -18
-334 -11 -416 -761
-259
6
Total Wertminderungen und Riickstellungen -1014

1 Beim Unternehmenszusammenschluss von Atel und EOS im Jahr 2009 wurden von EOS verlustbringende Bezugs- und Liefervertrdge eingebracht und zum damaligen Marktwert

unter den langfristigen Verbindlichkeiten der Alpiq Gruppe bilanziert. Die per 31.12.2015 durchgefiihrte Bewertung zu aktuellen Marktpreisen hat zu einer Reduktion der bi-

lanzierten Verbindlichkeiten gefiihrt.

4 Energie- und Warenaufwand

Mio. CHF 2016 2015
Strombeschaffung von Dritten -2832 -3205
‘Strombeschaffung von Partnerwerken ~500 ~697
Strombeschaffung von Obrigen assozlierten Unternehmen -8 -11
‘Andere Energiebeschaffung -463 -701
‘Warenaufwand ~833 -725
Totalvor Riickstellungen -4636 -5339
Riuckstellungen 225 -253
Total """"""""""""""""""""""""""" -4411 -5592
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5 Personalaufwand

Mio. CHF 2016 2015
Loéhne und Gehélter -666 -652
Personalvorsorgeaufwand fur leistungsorientierte Plane -48 -46
Personalvorsorgeaufwand fur beitragsorientierte Plane -1 -1
‘Sonstige Personalaufwendungen ~105 -105
Total -820 -804

Durchschnittsbestand

2016 2015
Mitarbeitende auf Vollzeitstellen umgerechnet 8010 7823
Lehrlinge 547 537
Total 8557 8360

Bestand am Bilanzstichtag

31.12.2016 31.12.2015
Mitarbeitende auf Vollzeitstellen umgerechnet 7986 7780
Lehrlinge 531 565
Total 8517 8345

6 Abschreibungen und Wertminderungen
Mio. CHF 2016 2015
Abschreibungen auf Sachanlagen -156 -174
-23 -24
-14 -18
-206 -345
-399 -561

Informationen zu den Werthaltigkeitsiiberprifungen sind unter Anmerkung 3 und 12 offengelegt.
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Konzernrechnung

7 Finanzaufwand und Finanzertrag

Mio. CHF 2016 2015

Finanzaufwand

-87 -112

% -18

S8 -36

. -24

~138 -190

,,,,,, ;

v 7

08 20

w7 28

Nettofinanzaufwand -11 -162

Die fur den vorzeitigen Riickkauf von Anleihen angefallenen Kosten in der Hohe von 10 Mio. CHF (Vorjahr: 28 Mio. CHF)
sind in der Position 