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Kennzahlen 2012

Ergebnisse
gemadss IFRS nach
Sondereinflissen

Alpig Gruppe Operative
Ergebnisse vor
Sondereinflissen

+/-Verdnderung

2011-2012in %

(operatives
Mio. CHF Ergebnis) 2011 2012
Nettoumsatz -91 13984 12710
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern -185 1209 985

und Abschreibungen (EBITDA)*

Abschreibungen und Wertminderungen -19,7 -579 _
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT)? -17,5 630 520
in % des Nettoumsatzes 4,5 4,1
Gruppenergebnis -147 258 220
in % des Nettoumsatzes 18
Nettoinvestitionen -1559 669
Total Eigenkapital -193 6205 5010
in % der Bilanzsumme 35,6
Bilanzsumme -153 17 446 14784
Mitarbeitende? -88 11009 10039

1 EBITDA/EBIT nach Umklassierung der Position «Ergebnis aus assoziierten Unternehmen» (Erlduterung Seite 77 des Finanzberichts)

2 Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen

Angaben je Aktie

+/-Verdnderung

13961

-1229
-292
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35,6

2011 2012

CHF 2011-2012in %

Nennwert 0,0 10
Borsenkurs am 31.12. -22,9 170
Hochst -50,4 381
Tiefst -16,0 150
Reinergebnis 22,4 -49
Dividende? 0,0 2,00

1 Vorschlag zuhanden der Generalversammlung vom 25. April 2013

Der Jahresiiberblick 2008 - 2012 ist auf den Seiten 130 und 131 des Finanzberichts ersichtlich.



Kraftwerke 2012 MWe MWwe GWhe GWhe
Wasserkraftwerke 2778 5602
Schweiz 2778 5486
Italien ? 0 116
Kleinwasser-, Wind-, Solarkraftwerke 310 568
Schweiz K] )
Bulgarien VE] 116
Frankreich 13 38
Italien 205 344
Norwegen 7 24
Nukleare Kraftwerke 775 5751
Schweiz 775 5751
Konventionell thermische Kraftwerke 2578 8067
Schweiz 55 384
Deutschland 56 31
Frankreich 408 447
Italien 341 1928
Spanien 831 2041
Tschechien 484 1654
Ungarn 403 1582 1 Kraftwerke per Stichtag nicht
Installierte Gesamtleistung Alpiq 2 6441 19988 3 rg;:; :.anBgefT':z\:/;:rglgpejq
Installierte Gesamtleistung Alpiq 20112 7595 21489
Energiebeschaffung 2012 Energieabsatz 2012
(ohne spekulative Geschdfte) (ohne spekulative Geschdfte)
1 I
/
4
Beschaffung Produktion
B Markt B Konventionell thermisch M schweiz
79% 108615 GWh 40% 8067 GWh 43 % 59168 GWh
B Eigene Produktion M Nuklear M international
15% 19988 GWh 29% 5751 GWh 56 % 77272 GWh
B Langfristvertrige Hydraulisch M Trading
6% 8213 GWh 28% 5602 GWh 1% 376 GWh
Total 136816 GWh B Neueerneuerbare Total 136816 GWh
3% 568 GWh
Total 2011 141508 GWh Total 2011 141508 GWh
Total 19988 GWh
Total 2011 21489 GWh
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Schweizer Wurzeln - Engagement in Europa

Die Alpig Holding AG ist seit ihrer Griindung 2009 das fithrende Energiehandels-
unternehmen und die grosste Energiedienstleisterin der Schweiz mit europdischer
Ausrichtung. Der Konzernistin der Schweiz und in Europa tdtig und erwirtschaftete
2012 einen konsolidierten Jahresumsatz von rund 12,7 Milliarden Schweizer
Franken. Alpiq ist in der Stromerzeugung, im Vertrieb und Handel sowie im Bereich
Energieservice aktiv. Das Unternehmen ist fir rund ein Drittel der Schweizer
Stromversorgung verantwortlich.

Staumauer Sella: erbaut 1991 & "
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Jahresbericht 2012

Das Jahr 2012 stand fiir Alpiq im Zeichen des
Umbaus. Restrukturierungsmassnahmen in

verschiedenen Bereichen zeigten erste Wirkung.

Dennoch blieb das Unternehmensergebnis
deutlich unter dem Vorjahreswert.
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Editorial

Im Zeichen des Umbaus

Fundamentale Umwadlzungen und wirtschaftliche Turbulenzen
prdgen die europdische Energiebranche. Alpiq konzentriert sich
in diesem unsicheren Umfeld auf ihre Rolle als zuverldssige
Stromproduzentin und innovative Dienstleisterin. Um das finan-
zielle Gleichgewicht wiederherzustellen, fokussiert sich das
Unternehmen noch konsequenter auf seine Stdrken, vereinfacht
die Organisation und passt die Kostenstruktur den neuen Gege-
benheiten an.

-
-
L]
-
-

Hans E. Schweickardt,
Verwaltungsratsprasident
und CEO a.i. bis Ende 2012
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Aufgrund regulatorischer Verdnderungen und der schwachen wirtschaftlichen
Entwicklung im Zuge der Finanz- und Schuldenkrise sind das Preisgeflige und damit
die Geschdftsmodelle vieler europdischer Energieversorger aus den Fugen geraten.
Die Ertragsaussichten fiir Investitionen, die unter anderen Vorzeichen getdtigt wur-
den, sind dadurch substanziell reduziert.

Nach ersten Massnahmen in den Jahren 2010 und 2011 beschlossen Verwal-
tungsrat und Geschdftsleitung Ende 2011 ein umfassendes Restrukturierungspro-
gramm. Im Zentrum standen die Fokussierung des internationalen Geschdfts und
der Handelsaktivitdten, die Vereinfachung der Organisation und damit verbundene
Kosteneinsparungen von jdhrlich 100 Millionen CHF, Verkdufe von Beteiligungen
und Unternehmensteilen sowie die Kiirzung von Investitionen. Diese Massnahmen
wurden 2012 konsequent umgesetzt. Sie trugen dazu bei, den Riickgang des EBITDA
zu begrenzen und die Verschuldung zu reduzieren.

Organisation vereinfachen und Effizienz steigern

Trotz der erzielten Fortschritte haben Verwaltungsrat und Geschéftsleitung
Ende2012aufgrund deranhaltend schwierigen Markt-und Rahmenbedingungen und
dertiefgreifenden Verdnderungen der europdischen Energielandschaft entschieden,
weitere Anpassungen vorzunehmen, um das finanzielle Gleichgewicht nachhaltig
wiederherzustellen.

Wir wollen Alpiq als zuverldssige und effiziente Stromerzeugerin sowie als in-
novative Dienstleisterin in der Schweiz und in ausgewdhlten weiteren Mdrkten posi-
tionieren. Mit unserem modernen und flexiblen Kraftwerkspark werden wir weiter-
hin einen wichtigen Beitrag zur zuverldssigen Energieversorgung von Bevdlkerung
und Wirtschaft in der Schweiz leisten, aber auch eine bedeutende Rolle einnehmen,
wenn es um die Stabilitdt des europdischen Energiesystems geht. Mit dem Angebot
von umfassenden Dienstleistungen und innovativen Losungen in den Bereichen
Energiemanagement und -effizienz werden wir die Chancen nutzen, die sich aus den
sich dndernden Rahmenbedingungen ergeben.

Operatives Geschdft auf Kurs

Das 2012 solide operative Ergebnis ist einerseits auf eine zuverldssige Energie-
produktion verbunden mit einer optimierten Verwertung zuriickzufithren. Andererseits
waren unsere Grosshandelsaktivitdten erfolgreich, entwickelte sich das Energieservice-
geschdft im In- und Ausland positiv und waren bereits gréssere Kosteneinsparungen
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moglich. Zudem erzielte Alpiq bei der Sicherung und Erweiterung des eigenen Kraft-
werksparks wichtige Fortschritte. Beispielsweise wurden beim neuen Pumpspeicher-
werk Nant de Drance, einem der aktuell bedeutendsten Infrastrukturprojekte der
Schweiz, die Vortriebsarbeiten im Zugangstunnel beendet, so dass die verschiedenen
Baustellen nun unterirdisch erreichbar sind und die Arbeiten weiterhin planmadssig
vorangehen kénnen. Zudem wurde fiir dieses Projekt mit den Industriellen Werken
Basel (IWB) ein weiterer Partner gewonnen. Die IWB (ibernahmen von Alpiq eine Beteili-
gungvon 15 Prozent am Projekt. Alpig hdlt weiter 39 Prozent.

Alpiq InTec stellte ihr Know-how und ihre Innovationskraft in verschiedenen
Projekten erfolgreich unter Beweis. Im Bereich E-Mobilitdt starkte das Unternehmen
seine fiihrende Stellung durch die Griindung der Alpiq E-Mobility AG sowie die Koope-
rationen mit Toyota und Chevrolet. Als Mitglied des Projekts EVite beteiligt sich Alpiq
massgeblich am Bau und Betrieb eines schweizweiten Netzes von Schnellladesta-
tionen fur Elektrofahrzeuge. Im Geschaftsfeld Gebdudetechnik und -management
gewann Alpiq zahlreiche Neukunden. Unter anderem haben die Schweizerischen
Bundesbahnen (SBB) Alpiq als Energiedienstleisterin fiir das neu entstehende Quar-
tier Pont-Rouge in Genf ausgewdhlt.

Verldssliche Rahmenbedingungen notwendig

Verwaltungsrat und Geschdftsleitung haben sich intensiv mit den Marktaus-
sichten und den méglichen Handlungsoptionen auseinandergesetzt. Regulatorische
Eingriffe wie etwa die massive Subvention von Wind- und Solarstrom beeinflussen
die relevanten Parameter stark, was die Entscheidungsfindung erschwert. Aufgrund
der heutigen Markt- und Rahmenbedingungen lassen sich gewisse konventionelle
Kraftwerksarten kaum profitabel betreiben. Entsprechend mussten wir auf unserem
Kraftwerkspark aufgrund der reduzierten Ertragsaussichten hohe Wertberichtigun-
genvornehmen.

Personelle Anderungen in der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat hat Patrick Mariller zum neuen CFO und Mitglied der Ge-
schaftsleitung ernannt. Kurt Baumgartner ist per 1. Oktober 2012 nach 37 Jahren bei
der Alpig Gruppe, seit 1992 als Mitglied der Geschaftsleitung und Finanzchef, wie ge-
plantin Pension gegangen. Der Verwaltungsrat und die Geschdftsleitung danken Kurt



Baumgartner fiir seine grossen Verdienste und seinen unermidlichen Einsatz fiir das
Unternehmen. Mit dem Amtsantritt von Jasmin Staiblin als neue CEO von Alpig am
1.Januar 2013 werde ich mich wieder auf meine Funktion als Verwaltungsratprdsident

konzentrieren.

Mit Neuausrichtung Unternehmen stdrken

Die Neuausrichtung von Alpiq auf die tiefgreifenden Verdnderungen der Markt-
und Rahmenbedingungen istund bleibt firuns alle ein gewaltiger Kraftakt. Ich danke
den Aktiondren, die uns auf diesem anspruchsvollen Weg unterstiitzen, und ich danke
allen Mitarbeitenden, von denen in dieser Umbruchphase eine hohe Verdanderungs-
und Leistungsbereitschaft gefordert ist. Mit der weiteren Fokussierung auf unsere
Stdrken, der Vereinfachung der Organisation und der Anpassung der Kostenstruktur
schaffen wir wichtige Vorraussetzungen, um die kommenden Herrausforderungen zu
meistern.

Fir den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung

Hans E. Schweickardt

Verwaltungsratsprdsident und CEO a.i. bis Ende 2012
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Zukunftsfahigkeit stdrken

Die Energiebranche steht vor grossen Heraus-
forderungen. Alpiq zeigt in unterschiedlichen
Bereichen, dass sie diese annehmen will

und kann - und damit ihre Zukunftsfahigkeit
sichert.
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Erste Etappenziele erreicht
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Die im November 2011 gestartete Restrukturierung von Alpiq steht auf den drei
Sdulen Fokussierung, signifikante Reduktion von Kosten und Verschuldung sowie
VereinfachungderOrganisation. Im Geschdftsjahr 2012 wurdenin allen drei Bereichen
wichtige Fortschritte erzielt.

Mehr Effizienz dank Fokussierung

Im Rahmen ihres umfassenden Restrukturierungsprogramms hat Alpiq ihre Op-
timierungs- und Handelsaktivitdten neu ausgerichtet. Diese konzentrieren sich neu
darauf, den Wert des eigenen Produktionsportfolios zu maximieren. Damit positio-
niert sich Alpiq klar als Asset-basierte Energiehdndlerin. Mit diesem Schritt konnten
die Komplexitdt der Tdtigkeiten und die Risiken gesenkt werden, was zu einem kleine-
ren Ressourcenbedarfin den Bereichen Optimierung und Handel fiihrte.

Die Assets von Alpiq werden heute (iber einen gemeinsamen Zugang an den
Markt gebracht. Das Ziel ist dabei stets, Risiken zu minimieren und Ertrdge zu steigern.
Alpiq konnte die Neuausrichtung ihrer Optimierungs- und Handelsaktivitdten innert
Jahresfrist per Ende 2012 abschliessen. Im neuen Geschaftsjahr werden Prozesse und
Systeme weiter angepasst und optimiert, um die Kosten zusdtzlich zu senken.

Strukturen und Prozesse angepasst

Nicht nur in den Bereichen Optimierung und Handel hat Alpiqg Strukturen und
Prozesse angepasst, um damit ab 2013 jahrlich Kosten von insgesamt rund 100 Millio-
nen CHF einzusparen. Im Rahmen der Fokussierung auf das Kerngeschaft hat Alpiq
zudem im internationalen Geschaft die Vertriebsaktivitaten reduziert, das finnische
Unternehmen Energiakolmio Oy verkauft und den Ausstieg aus dem Retailgeschdftin



Italien, Spanien und Norwegen abgeschlossen. Dies erlaubte Alpiq auch hier eine
Anpassung von Organisation und Ressourcen an die gednderten Bedirfnisse.

Die ldnderspezifischen Supportfunktionen wurden aufgehoben und regional
konzentriert. Im Group Center fasste Alpiq die notwendigen Governance- und Steue-
rungsfunktionen zusammen.

Weiter konnte mit der Vereinheitlichung des Erscheinungsbildes und der
Konzentration auf die Marke Alpiq gleichzeitig die Wahrnehmung und das Profil der
Marke gestdrkt und der Aufwand reduziert werden. Auch die Auflésung des Sitzes der
Alpig Holding AG in Neuenburg trug zum Erreichen des Kostenziels bei.

Mittelzufluss aus Devestitionen

Der Verkauf von Unternehmensteilen und Vermogenswerten ist fiir Alpiq eine
wichtige Massnahme, um wieder strategischen und finanziellen Handlungsspiel-
raum zu gewinnen. Bis Ende 2014 will Alpiq ihre Nettoverschuldung um bis zu 2 Milli-
arden CHF senken. Aus Verkdufen will sie hierzu Mittelzuflisse in Héhe von bis zu
1,8 Milliarden CHF erzielen.

Dasisteine besondere Herausforderung, weil die meisten europdischen Energie-
unternehmen derzeit ebenfalls Beteiligungen verkaufen wollen. Zudem hemmten die
instabilen Verhdltnisse in der Wirtschaft und an den Finanzmdrkten die Investitions-
tdtigkeitund machten es fiir potenzielle Investoren schwierig, Akquisitionen zu finan-
zieren.

Trotzdem gelang es Alpiq, bis Ende 2012 aus Devestitionen einen Mittelzuflussin
Hohe von 605 Millionen CHF bzw. 870 Millionen CHF (einschliesslich der Riickzahlung
des Gesellschaftsdarlehens Edipower) zu erzielen. Den gréssten Beitrag dazu lieferten
die Verkdufe des Geschdftsfeldes Energieversorgungstechnik der deutschen Alpiq
Anlagentechnik Gruppe fir 214 Millionen CHF sowie der 20-Prozent-Beteiligung am
italienischen Energieunternehmen Edipower fiir 240 Millionen CHF. Weiter verkaufte
Alpiq im Berichtsjahr 15 Prozent am Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance sowie
weitere Unternehmen, Beteiligungen und Projekte vor allem im internationalen
Geschaft.

Verstdrkung des Restrukturierungsprogramms

Aufgrund der anhaltend schwierigen Marktbedingungen und der tiefgreifenden
Verdnderungen der europdischen Energielandschaft sieht Alpiq die Notwendigkeit,
ihr Restrukturierungsprogramm zu verstdrken. Das Unternehmen wird sich noch kon-
sequenter fokussieren und die Organisation im Zuge der Devestitionen weiter verein-
fachen.Dieabdem 1.Januar 2013 geltende Unternehmensstrukturvon Alpiq orientiert
sich mit den drei Geschdftsbereichen Erzeugung (Generation), Vertrieb & Handel
(Commerce & Trading) und Energiedienstleistungen (Energy Services) an der Wert-
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schopfungskette. Prozesse und Systeme werden entsprechend angepasst. In diesem
Zusammenhang plant Alpiq ab Ende 2014 zusatzlich jahrliche Kosteneinsparungen in
Hohe von rund 100 Millionen CHF.

Daslaufende Devestitionsprogramm wird fortgesetzt und um weitere Vorhaben
ergdnzt. So verkauft Alpiq ihre 24,6-Prozent-Beteiligung am Energieunternehmen Re-
power und die von ihr gehaltenen Aktien der Romande Energie Holding SA. Sie priift
zudem den Verkauf der tschechischen Braunkohlekraftwerke Kladno und Zlin und be-
absichtigt, die Mehrheitsbeteiligung an der Societa Elettrica Sopracenerina SA (SES)
abzugeben. Gemeinsam sind die beiden Unternehmen daran, fiir den frei werdenden
Aktienanteil von 60,89 Prozent an SES eine Losung zu finden, bei der die regionalen
Gegebenheiten und insbesondere die Interessen der Gemeinden des Versorgungsge-
biets der SES sowie der Minderheitsaktiondre berlicksichtigt werden. Zudem bereitet
Alpiq die Verdusserung weiterer Assets im kapitalintensiven Bereich der neuen erneu-
erbaren Energienim Ausland vor. Des Weiteren tibertragt Alpiq per AnfangJanuar 2013
ihr Hochstspannungsnetz wie geplant an Swissgrid.



Versorgungssicherheit

Heute planen, damit auch morgen Strom fliesst

Neue Rahmenbedingungen

Der massive Zubau von Anlagen zur Nut-
zung erneuerbarer Energien in Europa
beeinflusst die Strompreisbildung ent-
scheidend. Die traditionellen Peak- und
Off-Peak-Preise ndhern sich zunehmend
an, was kurzfristig zur Herausforderung
fur die Betreiber von Pumpspeicherkraft-
werken wird. Schreitet der Ausbau der er-
neuerbaren Energien aber weiter voran,
muss damit auch der Ausbau von Spei-
chern einhergehen. Pumpspeicherkraft-
werke entsprechen daher der Logik der
neuen europdischen Energiepolitik. Schon
heute zeichnet sich ab, dass morgens und
abends, wenn der Verbrauch gross, die
Sonneneinstrahlung jedoch schwach ist,
zwei neue Preisspitzen entstehen werden.
Am Mittag hingegen werden die Preise

so tief fallen, dass es attraktiv wird, dann
die Speicherseen zu fiillen.

Alpiq setztallesdaran,dass ihre Kraftwerke heute zuverldssig und sicher betrie-
ben werden kdonnen. Gleichzeitig muss die Voraussetzung geschaffen werden, dass
die Schweiz auch kiinftig tiber einen Produktionspark verfiigt, der die Versorgungssi-
cherheit garantiert. Alpiq setzt in dieser Hinsicht auf drei Gebieten Zeichen: mit dem
gezielten Zubau neuer Produktionskapazitdten im Bereich erneuerbarer Energien in
der Schweiz, mit der Effizienz- und Kapazitdtssteigerung in bestehenden Anlagen
und mit Investitionen in Sicherheit und Verfiigbarkeit ihrer Kernkraftwerke.

Nant de Drance: Grossprojekt fiir die Schweiz und Europa

Zwischen den zwei bestehenden Speicherseen Emosson und Vieux Emosson im
Wallis baut Alpiq zusammen mit drei Partnerunternehmen das Pumpspeicherkraft-
werk Nantde Drance. Esisteines der aktuell bedeutendsten Infrastrukturprojekte im
Energiesektor in Europa. Mit einer installierten Gesamtleistung von 900 Megawatt
(MW) solldie Anlage ab 2017 jahrlich bis zu 2,5 Milliarden Kilowattstunden (kwh) Spit-
zenenergie erzeugen. Nicht zuletzt dank diesem Projekt kann die Schweiz ihre Positi-
on als Batterie Europas weiter starken. Pumpspeicherkraftwerke werden kiinftig ei-
nenentscheidenden Beitrag dazu leisten, die wettermadssig, tages- und jahreszeitlich
unterschiedlich anfallende Energie aus Wind und Sonne auszugleichen oder den ho-
hen Strombedarf im Tagesverlauf kurzfristig abzudecken.

Im September 2012 erreichte das Projekt mit dem Abschluss der Vortriebsarbei-
tenim Zugangstunnel einen weiteren Meilenstein. Rund drei Jahre hatte die Tunnel-
bohrmaschine bendtigt, umeine 5,6 Kilometer lange Verbindung zwischen dem unte-
ren und dem oberen Teil der Anlage zu erstellen. Neu sind die verschiedenen
Baustellen zwischen Emosson und Vieux Emosson unterirdisch erreichbar, was den
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Baustellenverkehr auf der Strasse deutlich reduziert und die obere Baustelle ganz-
jahrig zuganglich macht. Damitist eine wichtige Voraussetzung fiir das planméssige
Vorankommen des Baus von rund 1,9 Milliarden CHF geschaffen.

Seit Herbst 2012 treten neben Alpig, den Schweizerischen Bundesbahnen (SBB)
und den Forces Motrices Valaisannes (FMV) auch die Industriellen Werke Basel (IWB)
als Partner des Projekts Nant de Drance auf. Dies, nachdem sie von Alpiq eine 15-Pro-
zent-Beteiligung erworben haben. Der Einstieg von IWB, eines fiihrenden Schweizer
Energieunternehmens, unterstreicht die grosse Bedeutung des Projekts im Hinblick
auf die kiinftige Versorgungssicherheit. Mit ihren Beteiligungen an der Grande Di-
xence SAsind Alpig und IWB schon seit Idngerem Partnerin der Nutzung der Walliser
Wasserkraft.

Investition in Wasserkraft und Windenergie in der Schweiz

Die Produktionsstrategie von Alpiq sieht vor, die Nutzung von erneuerbaren
Energienin der Schweiz zu intensivieren. Dabei setzt Alpiq in erster Linie auf Wind-
und Kleinwasserkraft, deren Preise heute am ndchsten beim Marktpreis liegen.
Im August 2012 nahm am Tambobach in Spligen (Graubiinden) nach nuracht Mona-
ten Bauzeit ein neues Kleinwasserkraftwerk mit 1,8 MW Leistung seinen Betrieb
auf,an dem Alpiq mit 70 Prozent beteiligt ist. Der erfolgreiche Projektverlauf starkt
Alpiq in ihrer Absicht, den Bau weiterer Anlagen dieses Typs zu priifen und so ihre
Kompetenzin der Kleinwasserkraft auszubauen.

Alpiq nutzt in verschiedenen Anlagen Windkraft zur Stromerzeugung. Der
erste eigene Windpark ging Anfang 2011 in der Schweiz ans Netz. Derzeit verfolgt
Alpiq in der Westschweiz weitere Projekte mit einer installierten Gesamtleistung
von 80 MW. Das Projekt «Eoljorat Nord» verfolgt Alpiqg gemeinsam mit Romande
Energie SA und den fiinf Standortgemeinden des Windparks. Ebenfalls mit Roman-
de Energie SA plant Alpiq den Bau des Windparks «Tous-Vents», dessen Jahres-
produktion fiir die Versorgung von bis zu 16000 Haushalten reichen wird. Rund

20000 Haushalte werden dereinst mit dem von Alpiq geplanten Windpark «Bel

Coster»versorgt. FuralledreiVorhaben rechnet Alpiq fiirdas Jahr 2013 mit der Bau-
Seit 2011 in Betrieb: Alpig-Windpark Le Peuchapatte bewilligung.

Bestehende Anlagen optimieren

Es ist das Ziel von Alpiq, ihre bestehenden Produktionsanlagen hinsichtlich
Leistung und Effizienz zu optimieren. In der Schweiz sind entsprechende Projekte in
verschiedenen Wasserkraftwerken im Gange. So wird das 1908 gebaute Wasserkraft-
werk Navizence in Chippis, an dem Alpiq zu 54 Prozent beteiligt ist, seit Herbst 2010
firrund 75 Millionen CHF umfassend modernisiert. Ohne gréssere bauliche Verdnde-
rungen werden die Maschinengruppen ersetzt, wodurch sich die Flexibilitdt des

14 AlpiqJahresbericht 2012



Wartungsarbeiten im Stollen des Stausees Lac
d’Emosson

Werks erhohen wird. Die Arbeiten verlaufen planmadssig, und die Inbetriebnahme der
neuen Anlage ist fiir Ende 2013 geplant.

Ein Jahr spdter soll die seit April 2011 laufende Erweiterung des Pumpspeicher-
kraftwerks Veytaux abgeschlossen sein, an dem neben Romande Energie SA, der
Groupe E SA und der Stadt Lausanne auch Alpiq mit rund 40 Prozent beteiligt ist. Mit
dem 330 Millionen CHF teuren Bau einer neuen unterirdischen Anlage wird die Leis-
tung des Kraftwerks auf 480 MW und die Jahresproduktion auf rund 850 Gigawatt-
stunden (GWh) verdoppelt. Veytaux wird dadurch fiir die sichere Stromversorgung
der Westschweiz eine entscheidende Rolle spielen.

Das Kraftwerk Veytaux erhielt 2012 auch in anderer Hinsicht Aufmerksamkeit.
Die Sicherheitsorgane bei der Staumauer Hongrin wurden ersetzt. Dabei kam erst-
mals tberhauptin der Schweiz die Technik des Sdttigungstauchens zum Einsatz, bei
der die Taucherin einer Druckkammer an der Wasseroberfldche vorgdngig unter den
Druck gesetzt werden, der jenem in ihrer Arbeitstiefe entspricht. Dank dieser Technik
konnten die Absperrvorrichtungen auf den Entleerungstrichtern installiert werden,
ohne dass der Wasserspiegel abgesenkt werden musste.

Vollkommen entleert wurde im Frithling 2012 der Stausee Lac d’Emosson - und
zwar zum ersten Mal in seiner fast 40-jahrigen Geschichte. Das erméglichte die War-
tung und Uberholung von Drosselklappen und Grundablass, aber auch Revisions-
arbeiten an anderen Teilen der Anlage. Im Rahmen des Projekts mit einem Investiti-
onsvolumen von rund 20 Millionen CHF wurden umfassende Massnahmen zum

Schutzvon Umwelt und Fischen getroffen.

Gute Noten fiir Sicherheit in Kernkraftwerken

Alpiq tdtigt laufend Investitionen in die Technik und Sicherheit der Kernkraft-
werke. Diese Investitionen sind Teil eines permanenten Analyse - und Verbesserungs-
prozesses, der unabhdngig von dusseren Ereignissen durchgefihrt wird und einen
nachhaltigen Betrieb der Kraftwerke sichert.

Dass sich diese langfristige Planung lohnt, zeigen unter anderem die Ergebnis-
se der im Geschaftsjahr 2012 erfolgten EU-Stresstests, an denen auch die Schweizer
Kernkraftwerke teilnahmen. Den Schweizer Anlagen wurden hohe Sicherheitsmar-
genund eine grosse Robustheit attestiert. Nicht zuletzt das kontinuierliche Nachris-
tenindenAnlagen,andenenAlpiq beteiligtist, wurde von den Experten als Grund fir
die guten Resultate identifiziert. Dank ihrem umfassenden Sicherheits- und Optimie-
rungskonzept musste Alpiq im Nachgang zu den EU-Stresstests kaum Investitionen
tdtigen, die nicht ohnehin schon geplant gewesen waren.

Alpiq ldsst Erkenntnisse aus der aktuellen Entwicklung sowie aus neusten Un-
tersuchungen kontinuierlich in die Verbesserung von Standards und Prozessen ein-
fliessen. Entscheidend fiir die konsequente Umsetzung dieser Standards und Prozes-

AlpiqJahresbericht 2012 15



Versorgungssicherheit

«Im Rahmen des Stresstests se sind die Mitarbeitenden in den Kernkraftwerken. Der Suche
zeigten die Schweizer Kern- und Motivation von qualifizierten Fachkrdften kommt far
kraftwerke hohe Sicherheits- Alpiq daher hohe Prioritét zu.

margen und eine starke Robust-
heit. Der Grund dafir

Bojan Tomic, European Nuclear Safety
Regulators Group
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Energieeffizienz

Massvoll und innovativ

1500

Xamax-Energieoptimierungssysteme von
Alpig stehen schweizweit im Einsatz.

Effizienz zahlt fur Alpig bei der Produktion und beim eigenen Verbrauch von
Strom in hohem Masse. Sie ortet aber auch bei ihren Kunden grosses Sparpotenzial.
Um dieses zu erschliessen, bietet Alpiq diverse Dienstleistungen an. Diese reichen von
der Energieoptimierung fir Industriekunden Gber effiziente Gebdudetechnik und
intelligentes Gebdudemanagement bis hin zur Ladeinfrastruktur fir die Elektromo-
bilitat.

Analysieren und optimieren

Fir Industrie- und Dienstleistungsunternehmen ist Energie ein grosser Kosten-
faktor. Sie sind daher daran interessiert, ihren Verbrauch und damit die Kosten zu
senken.Alpiq unterstitzt sie dabei.In einem ersten Schritt erfolgen umfassende Ana-
lysen der Energiedaten, Auswertungen des Lastprofils und punktuelle Messungen
des Konsums einzelner Stromverbraucher. Auf der Basis dieser Erkenntnisse setzt
Alpigin einem zweiten Schritt ein individuelles Energieoptimierungssystem auf. Die-
ses ermoglicht es dem Kunden, Verbrauchsspitzen zu senken und den Strombedarf
besser zu steuern.

Energiekosten und Netzgebiihren werden so reduziert, ohne dass der Produk-
tionsbetrieb beeintrachtigt wird. Seit der 2011 erfolgten Ubernahme der Xamax AG
hatsich Alpiqim Energie-und Leistungsmanagement schweizweit etabliert. Mehr als
1500 Energieoptimierungssysteme stehen derzeit im Einsatz. Und das Interesse an
dieser Dienstleistung nimmt weiter zu.

So konnte Alpiq im Berichtsjahr unter anderem das Kempinski Grand Hotel des
Bainsin St. Moritz beider Energieoptimierung unterstiitzen. Das 5-Sterne-Haus konn-
te seine Spitzenlast um rund 25 Prozent reduzieren und profitiert nun von attraktive-
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ren Stromtarifen. So wurden der Spa-Bereich, die Gastronomie und sogar die Dach-
rinnenheizungen in die Optimierung eingebunden. Die Kosten fiir das eingesetzte
Xamax-System sind im Fall des Kempinski Grand Hotel des Bains in 2,5 Jahren amorti-
siert. Und dank der neuen Visualisierung der Verbrauchsdaten werden die Hotelmit-
arbeitenden sensibilisiert, weiteres Energiesparpotenzial zu entdecken.

Effizient bauen und betreiben

Rund 50 Prozent des Primdrenergieverbrauchs werden in der Schweiz fir
Gebdude aufgewendet. Es erstaunt daher wenig, dass gerade im Gebdudebereich
grosses Sparpotenzial besteht. Alpiq leistet schon heute einen grossen Beitrag dazu,
diese Potenziale zu nutzen. Mit ihrer umfassenden Palette von Dienstleistungen im
Bereich Gebdudetechnik unterstiitzt sie Kunden bei der Planung und bei Installati-
onsarbeiten in Immobilien sowie bei deren Unterhalt. Sie plant und installiert aber
auch Photovoltaikanlagen und erméglicht Kunden so die Gewinnung von Strom aus
erneuerbaren Quellen. Das Ziel: Den Energieverbrauch im ganzen Gebdude so intelli-
gent und effizient wie moglich zu gestalten.

Nachdem Alpiq 2011 bereits die Liftungs- und Klimatechnik fir den Prime
Tower in Zirich mit 40000 Quadratmetern Mietflache auf 36 Stockwerken umgesetzt
hatte, erhielt sie im Berichtsjahr den Zuschlag fir ein weiteres prestigetrachtiges
Grossprojekt. Die Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) setzen fiir das Projekt Pont-
Rouge in Genf auf Alpiq als Energie-Contractor. Alpiq wird die gesamten Wdrme- und
Kdlteanlagen des neuen Gebdudekomplexes mit 120000 Quadratmetern Geschafts-
und Birordumen sowie 600 Wohnungen und einer Schule realisieren und spdter un-

Effizient mit Alpiq: Visualisierung des Quartiers Pont-Rouge in Genf



Solarpanels auf dem Dach der Caves Orsat, Martigny

terhalten. Um die Vorgaben des Projekts beziiglich Nachhaltigkeit und Energieeffizi-
enz zu erfillen, sieht Alpiqg den Einsatz einer Geothermie- und Geocoolinganlage mit
einer Leistung von 4 bis 5 MW vor. Mehr als 600 Erdsonden, die bis 300 Meter tief im
Boden eingelassen sind, werden die Anlage mit Warme und Kélte versorgen. Die
Arbeiten fiir Pont-Rouge beginnen 2014 und werden etappenweise bis 2020 abge-
schlossen.

Sonnenenergie nutzen

Im Bereich Photovoltaik kombiniert Alpiq in idealer Weise Know-how aus der
Energieproduktion, der Installationstechnik und dem Gebdudemanagement. Fir
das Kunstzentrum der Walliser Stiftung Pierre Arnaud hat sie im Berichtsjahr eine
250 Quadratmeter grosse Photovoltaikfassade entwickelt und realisiert, die zum un-
verkennbaren Wahrzeichen des Gebdudes wurde. Die 21 Photovoltaikmodule wur-
den fertig nach Crans-Montana geliefert, wo sie in nur gerade zwei Tagen zusammen-
gefligt wurden. Sie erzeugen kiinftig rund 15000 kWh Strom pro Jahr, womit der
Bedarf fiir die Beleuchtung des Kunstzentrums gedeckt werden kann. Dank einem
einzigartigen Konzept bilden Photovoltaikmodule und Isolationssystem des Gebdu-
des eine Einheit, die es ermdglicht, Energie zu erzeugen und zugleich eine perfekte
Isolation zu gewdhrleisten - ganz im Sinne maximaler Energieeffizienz.

Im Dezember 2012 ging die drittgrésste auf einem Flachdach installierte Photo-
voltaikanlage der Schweiz in Betrieb. Auf dem Dach der Weinproduktion der Caves
Orsat in Martigny hatte Alpig zuvor mit rund 40 Mitarbeitenden beinahe 5800 Solar-
panels mit einer Leistung von je 250 Watt (W) installiert. Die Anlage soll der renom-
mierten Weinkellerei jahrlich rund 1500000 kWh Strom liefern. Uberwachung und
Wartung der Solarpanels werden ebenfalls durch Alpiq sichergestellt.
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Energieeffizienz

Nicht nur bei Kunden stellt Alpiq ihre Solarkompetenz unter Beweis. Im Juli 2012
hatsieaufdem eigenen Wasserkraftwerk Ruppoldingen insgesamt 437 Photovoltaik-
module mit einer Flache von 715 Quadratmetern montiert, um die Sonnenenergie zur
okologischen Stromproduktion zu nutzen. Das Scheddach des Kraftwerks ist daftr
mit seiner sdgezahnartigen Form und der Ausrichtung gegen Siiden optimal geeig-
net. Die Anlage mit einer Leistung von 111 Kilowatt (kW) soll pro Jahr rund 100 000
kWh Strom produzieren.

Auf der Fahrtin die Zukunft

In der Mobilitdt sehen Experten grosses Potenzial fur einen effizienteren Um-
gang mit Energie. Neben der weiteren Reduktion des CO,-Ausstosses steht dabei die

Elektromobilidt im Zentrum von Forschung und Entwicklung. Die Palette angebote-
Frste Evite schnellladestation in Kolliken ner Fahrzeuge wird laufend grosser und weckt zunehmend das Interesse von Gewer-
be und Bevdlkerung.

Alpiq schldgt in der Schweiz die Briicke zwischen Herstellern und potenziellen
Kdufern-mitdem Konzeptfiireinelandesweite Schnellladeinfrastruktur fir Elektro-
fahrzeuge aller Typen. Gemeinsam mit dem Verband Swiss eMobility und weiteren
Partnern hat Alpiqgim November 2012 das Projekt EVite lanciert, in dessen Rahmen in
der Schweiz in einem ersten Schritt mindestens 150 Schnellladesdulen installiert
werden. Das Ziel ist es, diese Basisinfrastruktur zu einem engmaschigen, gesamt-
schweizerischen Netz an Ladepunkten auszubauen. Die EVite-Ladepunkte werden
rund umdie Uhrzugdnglich sein und gewdhrleisten, dass jedes in der Schweiz erwor-
bene Elektroauto geladen werden kann. Alpiq ist Uiberzeugt, dass damit eine der
wichtigsten Voraussetzungen fiir eine beschleunigte Marktentwicklung der Elektro-
mobilitdt in der Schweiz geschaffen wird. Die erste EVite-Schnellladesdule der
Schweiz konnte Alpig an der Autobahnraststdtte Kolliken Nord (Aargau) installieren
und im Dezember 2012 einweihen.

Neben dem Engagement bei EVite treibt Alpiq ihre eigenen Aktivitdten im Be-
reich Elektromobilidt voran. Im Berichtsjahr ging sie Partnerschaften mit Toyota und
Chevrolet ein. Toyota ristet ihre rund 250 Handler in der Schweiz mit einer Ladeinfra-
struktur von Alpiq aus und liefert zu jedem Toyota Prius Plug-in Hybrid eine Ladesta-
tion aus, die von Alpiq auf die Bediirfnisse der Toyota-Elektroautos abgestimmt wird.
Kaufervon Chevrolet-Fahrzeugen profitierenin der Schweiz neu von Alpiq Dienstleis-
tungen im Bereich Ladeinfrastruktur. So priift Alpiq die Hausinstallation und die Be-
dingungen vor Ort und begleitet den Kunden bis zur Montage der Ladestation. Mit
diesen Kooperationen und Dienstleistungen trdgt Alpiq zu richtigem und sicherem
Aufladen von Elektrofahrzeugen bei - und damit zu deren Effizienz, Komfort und Be-
triebssicherheit.
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Einsatz fiir eine effizientere Zukunft

Ob Energieoptimierung, Gebdudetechnik oder Elektromobilitdt; ob fir Indus-
triekunden, Bauherren oder Verkehrsteilnehmer: Alpiq setzt sich fir einen noch effi-
zienteren Umgang mit Energie ein. Dank ihrer Dienstleistungen trdgt Alpig mit dazu
bei, dass die Energiezukunft in der Schweiz und in Europa effizienter wird, als es die
Gegenwartist.
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Transparenz und Fairness

Alpiq ist einer transparenten und verantwor-
tungsvollen Unternehmensfithrung verpflichtet.
Effektive Management- und Kontrollsysteme,
eine offene Informationspolitik und ethische
Grundsdtze gewdhrleisten Transparenz und Fair-
ness. Die Prinzipien und Regeln zur Corporate
Governance von Alpiq sind wie folgt festgelegt: in
den Statuten, im Organisationsreglement, im
Geschdftsleitungsreglement, in den Konzernricht-
linien, im Organigramm und in der Zuordnung
der Beteiligungsgesellschaften. Der vorliegende
Bericht beschreibt die Praxis und folgt in der
Struktur und inhaltlich der Corporate-Governance-
Richtlinie der SIX Swiss Exchange. Alle Angaben
beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf
den Stand am 31. Dezember 2012.
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Konzernstruktur und Aktionariat

Gegenliber dem Geschdaftsbericht 2011 hat die Managementstruktur der Alpiq
Gruppe keine wesentlichen Anderungen erfahren. Die 2011 kommunizierte Restruk-
turierung der Gruppe war per Stichtag 31. Dezember 2011 in den organisatorischen
Grundsdtzen umgesetzt.

Per Stichtag 31. Dezember 2012 besteht die so vereinfachte Alpiq Gruppe aus
den drei operativen Geschdftsbereichen Energy Switzerland (ECH), Energy Interna-
tional (EINT) und Optimisation & Trading (O&T). Das Group Center besteht aus den bei-
den Funktionsbereichen Financial Services (FS) und Management Services (MS).

Borsenkotierung

Die Muttergesellschaft Alpiq Holding AG mit Sitzin Lausanne (seit 26. April 2012,
vorher Neuenburg) verfligte per 31. Dezember 2012 Uber ein Aktienkapital von
271 898 730 CHF, eingeteilt in 27 189 873 Namenaktien im Nennwert von je 10 CHF.
Die Namenaktien sind an der SIX Swiss Exchange unter ISIN CH0034389707 kotiert.
Die Marktkapitalisierung betrug perEnde Jahr3561873 000 CHF (Berechnung: Schluss-
kurs vom 31. Dezember 2012 x Anzahl Aktien = 131,0 CHF x 27 189 873 Namenaktien).

Die Societa Elettrica Sopracenerina SAin Locarno (SES) mit einem Aktienkapital
von 16 500 000 CHF, an welcher Alpiq eine Beteiligung von 60,9 Prozent hdlt, ist eben-
falls an der SIX Swiss Exchange (ISIN CH0004699440) kotiert. Per Ende 2012 betrug die
Marktkapitalisierung 201 967 000 CHF (183,6 CHF x 1 100 000).

Die wichtigsten konsolidierten Konzerngesellschaften sind im Finanzbericht
auf den Seiten 123 bis 129 aufgeflihrt. Die bedeutenden Aktiondre gemdss Aktien-
bucheintrag sind im Finanzbericht auf Seite 104 aufgefiihrt und nachfolgend dar-
gestellt.

Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht zu einem 6ffent-
lichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz tiber die Bérsen und den Effektenhandel
verpflichtet (Opting-out). Es besteht ein Konsortial- bzw. Aktiondrsbindungsvertrag
zwischen der EOS Holding (Lausanne), der EDF Alpes Investissements Sarl (EDFAI,
Martigny) und dem Konsortium Schweizer Minderheiten, bestehend aus der Genos-
senschaft Elektra Birseck (EBM, Miinchenstein), der Genossenschaft Elektra Basel-
land (EBL, Liestal), dem Kanton Solothurn, IBAarau AG, Aziende Industriali di Lugano
SA (AIL) und Wasserwerke Zug AG (WWZ). Der Konsortialvertrag regelte die Zusam-
menfihrung der Aare-Tessin AG fir Elektrizitdt mit den operativen Einheiten der EQS

Holding AG sowie dem Anteil von EDF (50 Prozent) an den Strombezugsrechten der



Organisation per 31. Dezember 2012

Verwaltungsrat

Hans E. Schweickardt?

Geschaftsbereiche

CEO a.i.

Energy International
Reinhold Frank*

Market
Central Europe
Peter Dworak

Market
Western Europe
Stefano Colombo

Power Generation
International
Matthias Zwicky

Renewable Energy
Sources
Renato Sturani

Energie- und Anla-
gentechnik (EAT)

Energy Switzerland
Michael Wider?*
Deputy CEO

Market
Switzerland
Martin Eschle

Nuclear & Thermal
Power Generation
Michaél Plaschy

Hydro Power
Generation
Jorg Aeberhard

Alpiq InTec (AIT)
Peter Limacher

Grid
Christian Brunner

Optimisation & Trading
Erik Saether a.i.*

Portfolio Optimisa-
tion & Trading CH
Pierre Guesry

Portfolio Optimisa-
tion & Trading INT
Fabrizio Sciullo a.i.

Middle Office &
Operations
Frédéric Rivier

Finance & Services
Petter Torp

Ludwig Geissinger

B Gesamtleitung
Finance & Services Finance & Services
International Switzerland
Daniel Spinnler

Geschaftsbereich

Edgar Lehrmann

Geschaftseinheit

Funktionsbereiche

Financial Services
Patrick Mariller?*
CFO

Management Services
Benoit Revaz?

Group Accounting Group Strategy &
& Reporting Development
Michel Vogeli WUEGEREN]S

Group Taxes Group
Giuseppe Giglio Human Resources
Judith Dali Wielandt

Group Planning Group Legal

& Controlling Peter Schib
Stefan Ditschler a.i.

Group Treasury
& Insurance
Lukas Oetiker

Group
Risk Management
Walter Hollenstein

Group
Communications
Adrienne Develey

Group
Public Affairs
Stefan Aeschimann

Group IT

Roger Bihlmann a.i.

Funktionsbereich
Funktionseinheit

Mitglied der Geschéftsleitung
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Emosson AG - die Zusammenfihrung wurde am 27. Januar 2009 vollzogen. Der Ver-
tragregelt ferner Fragen der Corporate Governance von Alpiq sowie gegenseitige Vor-
kaufsrechte der Konsortialpartner.

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG betrug per 31. Dezember 2012 unverdn-
dert 271898730 CHF, eingeteilt in 27189873 Namenaktien zu je 10 CHF Nennwert. Die
Aktien sind vollstdndig liberiert.

DieAlpigHolding AG verfiigt Giber kein bedingtes und kein genehmigtes Kapital.

Kapitalverinderungen

Die Ausweise tber die Verdnderungen des Eigenkapitals finden sich im Finanz-
bericht auf den Seiten 60 und 61 fiir die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe und auf
Seite 139 fiirdie Jahresrechnung der Alpig Holding AG. Ausweise iber die Verdnderun-
gendes Eigenkapitals fiirdas Jahr 2010 finden sich im Geschaftsbericht 2011 der Alpiq
Holding AG im Finanzberichtauf der Seite 76 fiir die Konzernrechnung der Alpiq Grup-
pe und auf Seite 163 fiir die Jahresrechnung der Alpiq Holding AG.

Aktien

Ander Generalversammlung der Alpig Holding AG hat jede vertretene Aktie eine
Stimme. Es bestehen weder Vinkulierungs- noch Stimmrechtsbeschrankungen. Die
Gesellschaft hat weder Partizipations- noch Genussscheine oder Wandelanleihen
ausstehend.

AlpiqJahresbericht 2012



Aktiondre per 31. Dezember 2012

Alpig Holding Ltd. 31,38 EOSHolding

2500 EDFAI
1363 EBM
712 EBL

5,60 Kanton Solothurn

230 EnBW
212 AL

2,00 IBAarau
091 WWZ

9,94 Diverse (Borse)

Beteiligungsverhéltnisse in Prozent

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Oberleitung und die strategische
Ausrichtung der gesamten Alpiq Gruppe sowie fiir die Aufsicht tiber die Geschéftslei-
tung.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat besteht aus 13 Mitgliedern, die keine geschaftsfiihrenden
Funktionen im Unternehmen ausiiben. Die einzige Ausnahme bildet der Verwal-
tungsratsprdsident, der mit dem Austritt des CEO per Ende September 2011 diese
Funktion ad interim und bis zum 31. Dezember 2012 als CEO a.i. zusdtzlich ibernom-
men hat. Fir diese Zeit Gbernahm Christian Wanner die Funktion als Lead Director.
Die Verwaltungsrdte sind auf den Seiten 36 und 37 aufgefiihrt.

Weitere Tdtigkeiten und Interessensbindungen

Die Lebensldufe, der berufliche Hintergrund sowie Angaben (iber weitere Tdtig-
keiten der Mitglieder des Verwaltungsrats finden sich auf der Website von Alpiq
unter www.alpig.com/bod.

Die Amtsdauerder Verwaltungsratsmitglieder betragt drei)ahre. Die austreten-
den Mitglieder sind wieder wahlbar. Wahrend einer Amtsdauer als Ersatz gewdhlte
Mitglieder treten in die Amtsdauer ihrer Vorgdnger ein.
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Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er wahlt jdhrlich aus seiner Mitte
den Prdsidenten, den Vizeprdsidenten sowie den Sekretdr, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss.

Der Verwaltungsrat hielt im Berichtsjahr elf Sitzungen mit einer durchschnitt-
lichen Sitzungsdauer von knapp sieben Stunden ab. Der Prdsident bestimmt nach
Anhoren des CEO die Tagesordnung der Verwaltungsratssitzungen. Jedes Mitglied
des Verwaltungsrats kann die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
schriftlich verlangen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten vor den Verwal-
tungsratssitzungen Unterlagen, mitdenensiesich auf die Tagesordnungspunkte vor-
bereiten kénnen.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung wohnenin der Regel den Sitzungen des Ver-
waltungsrats mit beratender Stimme bei. Sie begeben sich in den Ausstand, wenn der
Vorsitzende dies anordnet.

Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden von der Mehrheit der anwesenden
Stimmberechtigten gefasst. Bei Stimmengleichheit hat derVorsitzende den Stichent-
scheid. Bei Interessenkonflikten begeben sich die betroffenen Verwaltungsratsmit-
glieder in den Ausstand. Uber Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats
wird ein Protokoll gefiihrt. Das Protokoll wird den Verwaltungsratsmitgliedern zuge-
stellt und an der nachfolgenden Sitzung genehmigt. Ausserhalb der Sitzungen kann
jedes Mitglied vom CEO Auskunft iiber den Geschdftsgang und, mit Ermachtigungdes
Prdsidenten, auch tber einzelne Geschdfte verlangen. Soweit es fur die Erflllung
einer Aufgabe erforderlichist, kann jedes Mitglied beim Verwaltungsratsprdsidenten
beantragen, dass ihm Biicher und Akten vorgelegt werden.



Verwaltungsrat per 31. Dezember 2012

Name Erstmalige Wahl Ende der Amtsdauer
Hans E. Schweickardt, CH-Neerach, Prasident 2006 2015
Christian Wanner, CH-Messen, Vizeprdsident 2006 2015
Francois Driesen, FR-Paris 2012 2013
Claude Ldsser, CH-Marly 2009 2015
Daniel Mouchet, CH-Veyrier 2009 2015
Prof. Dr. Guy Mustaki, CH-Pully 2009 2015
Dr.Jean-Yves Pidoux, CH-Lausanne 2009 2015
Dr. Alex Stebler, CH-Nunningen 2006 2015
Urs Steiner, CH-Laufen 2006 2015
Stéphane Tortajada, FR-Paris 2011 2015
Patrick Pruvot, FR-Soisy 2012 2015
Gérard Roth, FR-Paris 2012 2015
Dr. Conrad Ammann, CH-Ziirich 2012 2015

Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente

Der Verwaltungsrat wird von der Geschdftsleitung jedes Jahr Giber die strategi-
schen, mittelfristigen und jdhrlichen Zielsetzungen sowie ihre Umsetzung infor-
miert. Innerhalb des Geschdftsjahres berichtet die Geschdftsleitung quartalsweise
und in jeder Sitzung tber den Geschdftsverlauf, den Stand der Zielerreichung sowie
Gber weitere wichtige Entwicklungen. Zudem erhdlt der Verwaltungsrat einen mo-
natlichen Kurzbericht mit den finanziellen Kennzahlen, der Einschdtzung der Risiko-
situation sowie den laufenden Internal Audits. Der Verwaltungsrat erhdlt zudem
einen schriftlichen Quartalsbericht mit detaillierten finanziellen Informationen und
den wichtigsten Aktivitdten und Projekten der einzelnen Geschéafts- und Funktions-
bereiche.

Die Revisionsgesellschaft berichtet dem Verwaltungsrat mit einem Manage-
ment-Letter sowie einer miindlichen Prdsentation tiber die Ergebnisse ihrer Priifun-
gen und die Schwerpunkte ihrer kiinftigen Tdtigkeit. Die interne Revision unterbrei-
tet dem Verwaltungsrat ein Jahres-Priifprogramm zur Genehmigung und informiert
anschliessend periodisch tber ihre Erkenntnisse und Empfehlungen sowie iber
deren Umsetzung. Jahrlich wird der Verwaltungsrat im Rahmen eines schriftlichen
Berichts tGiber den Stand und die Entwicklungen des gruppenweiten Risikomanage-

AlpiqJahresbericht 2012 29



Corporate Governance

30

AlpiqJahresbericht 2012

ments und seiner wesentlichen Bestandteile informiert. Der Bericht stellt die Grund-
sdtze und Limiten sowie deren Einhaltung dar und informiert Giber geplante Ausbau-
schritte.

Zusatzlich bestehen drei Ausschiisse des Verwaltungsrats: das Audit and Risk
Committee (ARC), das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK) sowie das seit
Ende August 2011 bestehende Sounding Board (SB), das nach dem erfolgreichen Auf-
gleisen der Restrukturierung Ende April 2012 aufgeldst wurde.

Audit and Risk Committee (ARC)

Die Mitglieder des ARC sind Stéphane Tortajada (Vorsitz), Dr. Jean-Yves
Pidoux (Mitglied) und Dr. Alex Stebler (Mitglied).

Die Aufgabe des ARC besteht in der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der
Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten und insbesondere bei der Uberwachung
sowie Beurteilung der Tdtigkeit und Unabhdngigkeit der internen und externen Revi-
sion, des Kontrollsystems, der unterjdhrigen und jahrlichen Rechnungslegung und
des Risikomanagements sowie von Compliance und Corporate Governance.

Das ARC stellt dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und erstattet
in jeder Sitzung mindlich Bericht iber seine Aktivitdten, Beschliisse, Schlussfolge-
rungen und Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener Kompetenz keine
Einstimmigkeit erzielt, entscheidet der gesamte Verwaltungsrat. Die ARC-Protokolle
werden den Verwaltungsratsmitgliedern zur Kenntnisnahme zugestellt. Zudem un-
terbreitetdas ARCdem Verwaltungsratjdhrlich einen Rechenschaftsbericht, welcher
summarisch die Tatigkeit des ARC im Berichtsjahr darlegt.

Der Verwaltungsratsprdsident, der CEO, der CFO und der Leiter Group Internal
Audit sowie die Revisionsstelle nehmen in der Regel an den Sitzungen des ARC teil.
Je nach Traktanden nehmen zudem weitere Einheitsleiter und Mitglieder der
externen Revision teil. Im Berichtsjahr hat sich das ARC zu sieben Sitzungen von
durchschnittlich dreieinhalb Stunden Dauer getroffen. Das ARC hat sich dabei inten-
sivmit der eingeleiteten Restrukturierung des Unternehmens, den Wertberichtigun-
gen, der Verschuldung und der Sicherung der Liquiditdt befasst.

Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)

Das NRK besteht aus Prof. Dr. Guy Mustaki (Vorsitz), Gérard Roth (Mitglied), der
seit der Generalversammlung vom 26. April 2012 den ausgetretenen Pierre Aumont er-
setzt, sowie Urs Steiner (Mitglied), der seit 1. Januar 2012 den ausgetretenen Dr. Hans
Buttiker ersetzt.



Die Aufgabe des NRK besteht in der Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der
Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten beziiglich der Nachfolgeplanung im Verwal-
tungsrat und der Geschdftsleitung sowie der Festlegung der Kompensationspolitik
und der Vertrags-und Anstellungsbedingungen fiir den CEOQ, die Geschdftsleitung und
die Geschdfts-/Funktionseinheitsleiter.

Das NRK stellt dem Verwaltungsrat Antrdge zur Beschlussfassung und erstattet
injeder Sitzung mindlich Bericht Giber seine Aktivitdten, Beschlisse, Schlussfolgerun-
gen und Empfehlungen. Die Protokolle des NRK werden den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats zur Kenntnisnahme vorgelegt. An den Sitzungen nehmen in der Regel der
Verwaltungsratsprdsident, der CEO und die Leiterin von Group Human Resources teil.
Das NRK hat sich im Berichtsjahr zu zehn Sitzungen bei einer durchschnittlichen
Sitzungsdauer von knapp drei Stunden getroffen.

Sounding Board (SB)

Das SB bestand aus Hans E. Schweickardt (Vorsitz), Prof. Dr. Guy Mustaki (Mit-
glied), Stéphane Tortajada (Mitglied) und Christian Wanner (Mitglied). Der Verwal-
tungsrat hat an seiner Sitzung vom 26. August 2011 die voriibergehende Einfihrung
dieses zusdtzlichen Verwaltungsratsauschusses beschlossen, um einerseits die Ge-
schaftsleitung eng bei der laufenden Restrukturierung zu unterstiitzen und anderer-
seits die entsprechenden Beschliisse des Verwaltungsrats vorzubereiten. Im Berichts-
jahrhatdasSBvierSitzungenabgehalten. Die durchschnittliche Sitzungsdauer betrug
rund eineinhalb Stunden. An den Sitzungen nahmen in der Regel der CFO und andere
direkt in der Restrukturierung involvierte Mitglieder der Geschdftsleitung sowie der
Projektleiter teil. Nach der planmdssigen Umsetzung der Restrukturierung wurde das
Sounding Board per Ende April 2012 aufgeldst.

Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die gesamte operative Fiihrung der Alpiq Gruppe dem
CEO Uibertragen. Der CEO ist Vorsitzender der Geschéftsleitung und hat Teile der ihm
Ubertragenen Geschéaftsfihrung an die Mitglieder der Geschaftsleitung tibertragen.

Kompetenzen und Aufgabenteilung zwischen Verwaltungsrat und CEO bzw.
Geschdftsleitung sind Gegenstand des Organisations- sowie des Geschdftsleitungs-
reglements.

Der CEO hatim Rahmen der Konzernrichtlinien eine Kompetenzregelung erlas-

sen, die fir den ganzen Konzern gilt.
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Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschdftsleitung

Die Geschdftsleitung informiert den Verwaltungsrat laufend tGber wichtige Er-
eignisse. Die finanzielle Berichterstattung erfolgt quartalsweise. Der Verwaltungsrat
erhdlt zudem monatlich die finanziellen Kennzahlen sowie die aktuelle Risikositua-
tion. Laufende Audits durch Group Internal Audit ergdnzen die Informations- und
Kontrollmechanismen.

Das Risikomanagement betrachtet Geschafts-, Markt-, Kredit- und Finanzrisi-
ken. Jahrlich wird der Verwaltungsrat im Rahmen eines schriftlichen Berichts tber
den Stand und die Entwicklungen des gruppenweiten Risikomanagements und sei-
ner wesentlichen Bestandteile informiert. Der Bericht stellt die Grundsdtze und Limi-
ten sowie deren Einhaltung dar und informiert (iber geplante Ausbauschritte. Im
Berichtsjahr wurde die Risikopolitik umfassend dem neuen Businessmodell ange-
passt und im Dezember 2012 vom Verwaltungsrat gutgeheissen. Ein dem CFO unter-
stelltes zentrales Risk Management (ab dem 1. Januar 2013 direkt dem CEO unter-
stellt) schldgt fir die einzelnen Bereiche je nach Analyseergebnissen die jeweiligen
Limiten vor. Dabei obliegt die Aufteilung der Risikokategorien der Geschdftsleitung.
Die Gesamtlimite flir die Gruppe wird einmal pro Jahrvom Verwaltungsrat festgelegt.
Das Risk Management Committee iberwacht die Einhaltung der Limiten und Grund-
sdtze.

Die interne Revision (Group Internal Audit), die direkt dem Prdsidenten des
Verwaltungsrats berichtet, erbringt unabhdngige und objektive Priifungs- und Bera-
tungsdienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und
die Geschdftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Errei-
chung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz
die Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen sowie der Fiithrungs- und
Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft. Group Internal Audit
ist ein Fihrungsinstrument des Verwaltungsrats und dessen Gremien, insbesondere
des ARC. Group Internal Audit soll den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung bei
der Erfullung ihrer Uberwachungs- und Kontrollaufgaben unterstiitzen. Der Verwal-
tungsrat genehmigt auf Antrag des ARC jdhrlich die Revisionsplanung von Group In-
ternal Audit sowie den zusammenfassenden Bericht. Die einzelnen Priifungsberichte
werden dem Prdsidenten und in zusammengefasster Form dem ARCvorgelegt und an
jeder Sitzung zur Diskussion gestellt. Das Group Internal Audit zieht flir seine Arbeit

einen von der externen Revision unabhdngigen Berater zu.



Group Compliance ist ebenfalls dem Prdsidenten des Verwaltungsrats direkt
unterstellt. Die Hauptaufgaben von Group Compliance sind die Sensibilisierung
auf mégliche Compliance-Risiken, die Schulung der Mitarbeitenden in Compliance-
Themen, die Betreuung des Hinweisgebersystems, die Beratung bei Compliance-rele-
vanten Fragestellungen sowie die Wahrnehmung des Richtlinienmanagements. Da-
mit unterstiitzt Group Compliance den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung bei
der Sicherstellung des regelkonformen Verhaltens der Unternehmung sowie der Mit-
arbeitenden.

Geschiftsleitung

Die Geschdftsleitung besteht aus sechs Mitgliedern. Vom 30. September 2011
bis Ende 2012 (ibernahm der Verwaltungsratsprasident Hans E. Schweickardt zusdtz-
lichden Vorsitz der Geschdftsleitung ad interim. Am 1. Januar 2013 (ibernimmt Jasmin
Staiblin die Funktion des CEO. Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind auf den Sei-
ten 38 und 39 aufgefiihrt. Lebensldufe sowie Angaben zu weiteren Tdtigkeiten und
Interessenbindungen finden sich auf der Website von Alpiq unter www.alpiq.com/
executive-board. Es bestehen keine Managementvertrdge.

Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen

Grundsdtze, Zielsetzung und Vergiitungen an die Mitglieder der Geschdftslei-
tungund andie Mitglieder des Verwaltungsrats sind im separaten Vergiitungsbericht
auf den Seiten 40 bis 43 offengelegt.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Ander Generalversammlunghatjedevertretene Aktie eine Stimme. Es bestehen
weder Vinkulierungs- noch Stimmrechtsbeschrankungen. An der Generalversamm-
lung gelten einzig die im Obligationenrecht festgelegten Quoten. Die Einberufung
der Generalversammlung erfolgt gemdss den im Obligationenrecht festgehaltenen
Regeln.

Traktandierung

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind im Gesetz und in den Statuten
geregelt. Die Statuten sind im Internet abrufbar unter www.alpig.com/statuten.
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Die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes kann mindestens 50 Tage
vor der Generalversammlung durch die Aktiondre verlangt werden, sofern sie Aktien
im Nennwert von mindestens 1 Million CHF vertreten. Eintragungen von Namenakti-
en im Aktienbuch gelten als Voraussetzung fiir die Stimmrechtsberechtigung und
werden bis eine Woche vor der Generalversammlung vorgenommen.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht zu einem 6ffent-
lichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz iber die Borsen und den Effektenhandel
verpflichtet (Opting-out). Die Statuten enthalten keine anderen Abwehrmassnahmen.

Kontrollwechselklauseln

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschéaftsleitung enthalten keine Kon-
trollwechselklauseln.

Revisionsstelle

Seit 2002 wirkt Ernst & Young AG, Ziirich, als Revisionsstelle der Atel Holding AG
bzw. der Alpiq Holding AG. Die Generalversammlung wdahlt die Revisionsstelle und
den Konzernprifer jeweils fiir eine einjdhrige Amtsdauer. Leistung und Honorierung
werden einmal jdhrlich Gberpriift. Der amtierende Mandatsleiter der Ernst & Young
AG ibt seine Funktion seit 2006 aus. Die Ernst & Young AG als Revisionsstelle und Kon-
zernpriferin erhielt fir ihre Dienstleistungen im vergangenen Geschdftsjahr eine
Entschddigungvon rund 8,4 Millionen CHF. Davon wurden fiir Prifungsdienstleistun-
gen rund 3,9 Millionen CHF, fir priifungsbezogene Dienstleistungen rund 1,1 Millio-
nen CHF, fiir Steuerdienstleistungen rund 0,4 Millionen CHF und fiir Transaktionsun-
terstlitzung rund 3,0 Millionen CHF bezahlt.

Informationsinstrumente der externen Revision

Das Audit and Risk Committee (ARC) ist Aufsichtsorgan der externen Revisions-
stelle. Die externe Revisionsstelle orientiert das ARC mindestens einmal jahrlich Gber
die durchgefiihrten Revisionen und die daraus resultierenden Feststellungen und
Empfehlungen. Das ARC spricht die Revisionspldne vorgdngig mit der externen Revi-
sionsstelle ab und beurteilt deren Arbeit. Die externe Revisionsstelle informiert den
Gesamtverwaltungsrat einmal im Jahr mit einem Management-Letter. Das ARC hat



die externe Revisionsstelle regelmdssig zu Sitzungen beigezogen, was im Berichts-
jahr siebenmal geschah.

Informationspolitik

Alpiq informiert Aktiondre, potenzielle Investoren und andere Anspruchsgrup-
penumfassend, zeitgerechtund regelmdssiginihren Jahres- Semester-und Quartals-
berichten, an Bilanzmedien- und Finanzanalystenkonferenzen sowie an der General-
versammlung. Das laufend aktualisierte Internetangebot unter www.alpig.com
sowie Medienmitteilungen tber wichtige Ereignisse runden die Kommunikation ab.
Kontaktadressen sind im Internet unter www.alpig.com/contact aufgefiihrt. Auf
derzweitletzten Seite dieses Berichtes sind die wichtigsten Termine fiir das laufende
Geschaftsjahr ersichtlich.

Generalversammlung 2012

An der 4. ordentlichen Generalversammlung der Alpig Holding AG vom 26. April
2012 genehmigten die 326 anwesenden Aktiondre die Konzernrechnung der Alpiq
Gruppe 2011 sowie den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2011 der Alpiqg Holding
AG. Die Versammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats zu, pro Namenaktie
derAlpigHolding AG 2 CHF Dividende in Form einer Riickzahlung von Kapitaleinlagen
auszuschiitten. Dem Verwaltungsrat wurde Entlastung erteilt. Anstelle der ausge-
tretenen Dr. Hans Biittiker, Pierre Aumont, Frédéric Mayoux und Philippe Torrion
wurden Dr. Conrad Ammann, Patrick Pruvot und Gérard Roth fiir eine Amtsdauer von
drei Jahren und Francois Driesen fiir die restliche Amtsdauer bis 2013 in den Verwal-
tungsrat gewdhlt. Die Revisionsstelle wurde fir ein weiteres Jahr wiedergewahlt.
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Hans E. Schweickardt
Prasident

- Dipl. El-Ing. ETH Zirich, CEO a.i. Alpig,
Stanford Executive Program

- Schweizer Staatsburger

- VRP: Grande Dixence SA, Sion;
Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG
(KBG), Bern

- VRVP: Swisselectric, Bern

- Mitglied: Supervisory Board European
Energy Exchange (EEX), Leipzig; Vorstands-
ausschuss Economiesuisse, Zirich

Patrick Pruvot
Mitglied

- Ecole Nationale Supérieure d'Electricité
et de Mécanique, Master in Mechanik,
Direktor Structuration du Portefeuille
Electricité et Gaz EDF, Paris

- Franzosischer Staatsbirger

- VR: EDF Luminus, Belgien; EDF Gas
Deutschland

Daniel Mouchet
Mitglied

- Architekt

- Schweizer Staatsbiirger

- VRP: Gaznat SA, Lausanne

- VRVP: Hydro Exploitation SA, Sion

- VR: EOS Holding SA, Lausanne; Grande
Dixence SA, Sion

Alex Stebler
Mitglied

- Dr. oec.

- Schweizer Staatsbiirger

- VRP: Genossenschaft Elektra Birseck (EBM),
Miinchenstein; EBM Trirhena AG, Miinchen-
stein; Stebler + Co. AG, Nunningen

Stéphane Tortajada
Mitglied

- Ingenieur, DESS in Unternehmensfinanzen
und internat. Finanzmadrkten, Direktor
Finanzierungen & Investitionen EDF

- Franzosischer Staatsbirger

- VRP: SOFILO; GGF; EDEV

- VR: British Energy Group Plc; EDF Trading;
EDF International
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Christian Wanner
Vizeprdsident, Lead Director

- Landwirt, Regierungsrat Kanton Solothurn
- Schweizer Staatsbirger
- VR: Schweizer Rheinsalinen AG, Pratteln
- Prasident: Finanzdirektorenkonferenz;
ch Stiftung, Solothurn; Institut fir Fédera-
lismus, Freiburg

Claude Lasser
Mitglied

- Lic. rer. pol, alt Staatsrat Kanton Freiburg

- Schweizer Staatsbiirger

- VRP: Groupe E AG, Freiburg

- VR:EOS Holding SA, Lausanne; Frigaz SA,
Freiburg

Guy Mustaki
Mitglied

- Rechtsanwalt, Professor an der Universitat
Lausanne

- Schweizer Staatsburger

- VRP: Romande Energie Holding SA, Morges;
EOS Holding SA, Lausanne

- VR: Grande Dixence SA, Sion

Urs Steiner
Mitglied

- Energie-Ingenieur HTL, Geschéaftsfuhrer
Genossenschaft Elektra Baselland, Liestal

- Schweizer Staatsburger

- VRP: Geopower Basel AG, Basel;
Waldenburgerbahn AG, Waldenburg;
IReL AG, Liestal; EBL Telecom AG, Liestal

- VR: Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden;
Geo-Energie Suisse AG, ZUrich; Kraftwerk
Augst AG, Augst; Infel AG, Ziirich

12

Francois Driesen
Mitglied

- DESS de Droit des Affaires et de Fiscalité,
Leiter Rechtsabteilung Europa Electricité
de France (EDF), Paris

- Franzosischer Staatsbirger

- VR: EDF Luminus, Belgien; Lake Acquisitions
Ltd., Grossbritannien

- Aufsichtsratsmitglied: EDF Deutschland;
ESTAG, Osterreich; Kogeneracja, Polen

Gérard Roth
Mitglied

- Dipléme de HEC, maitrise en allemand,
Stanford Executive Program, Senior Execu-
tive VP EDF, Direktor Europe Continentale

- Franzosischer Staatsbirger

- VR: EDF Demasz, Ungarn; EDF Deutschland;
EDF Luminus, Belgien; EDF Polska

Jean-Yves Pidoux
Mitglied

- Doktor der Soziologie und Anthropologie,
Grossrat Kanton Waadt, Stadtrat Lausanne

- Schweizer Staatsburger

- VRP: SI-REN SA, Lausanne

- VR:Romande Energie Holding SA, Morges;
EOS Holding SA, Lausanne; Grande Dixence
SA, Sion; Gaznat SA, Lausanne; Swissgas AG,
Zurich

Conrad Ammann
Mitglied

- Dipl. El. Ing. ETH Ziirich, Dr. sc. techn., Nach-
diplom BWI ETH Zirich, CEO Elektra Birseck
(EBM), Miinchenstein

- Schweizer Staatsbirger

- VR: Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden

VR Verwaltungsrat
VRP  Verwaltungsratsprasident
VRVP Verwaltungsratsvizeprdsident
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Hans E. Schweickardt
CEO a.i.

- Dipl. El-Ing. ETH Zurich, Stanford Executive
Program

- Schweizer Staatsburger

- Jahrgang 1945

- Seit 2003 bei der Alpiq Gruppe, seit 2011
als CEO a.i.

- VRP: Grande Dixence SA, Sion; Kernkraft-
werk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG),
Bern

- VRVP: Swisselectric, Bern

- Mitglied: Supervisory Board European
Energy Exchange (EEX), Leipzig; Vorstands-
ausschuss Economiesuisse, Zirich

Reinhold Frank
Leiter Energy International

Michael Wider
Leiter Energy Switzerland, Deputy CEO

- Dipl. Ing., Dipl. Wirtsch.-Ing., Stanford
Executive Program

- Deutscher Staatsburger

- Jahrgang 1955

- Seit 2006 bei der Alpiq Gruppe
als Mitglied der Geschaftsleitung
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- MA Law MBA, Stanford Executive Program

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1961

- Seit 2003 bei der Alpiq Gruppe, seit 2009
als Mitglied der Geschaftsleitung

- VRP: HYDRO Exploitation SA, Sion; Nant de
Drance SA, Finhaut; Kernkraftwerk Gsgen-
Daniken AG, Daniken

- VRVP: Kernkraftwerk Leibstadt AG

- VR: Societa Elettrica Sopracenerina SA,
Locarno; Repower AG, Brusio; AEK Energie
AG, Solothurn; Grande Dixence SA, Sion;
Swissgrid AG, Laufenburg; RESUN AG, Aarau

- Vorstandsmitglied: Swisselectric, Bern;
VSE, Aarau

Benoit Revaz
Leiter Management Services

- MA Law, MSCOM, Stanford Executive
Program

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1971

- Seit 2004 bei der Alpiq Gruppe, seit 2009
als Mitglied der Geschdftsleitung

- VR: Grand Dixence SA, Sion; Kernkraftwerk
Gosgen-Ddniken AG, Daniken;
Kernkraftwerk Leibstadt AG, Leibstadt

Patrick Mariller
Leiter Financial Services, CFO

- MA Economics UNIL, IMD Lausanne,
Stanford Executive Program

- Schweizer Staatsburger

- Jahrgang 1966

- Seit 2003 bei der Alpiq Gruppe, seit 2012 als
Mitglied der Geschéftsleitung

- VR: Grande Dixence SA, Sion; Nant de
Drance SA, Finhaut; Kernkraftwerk Gosgen-
Déniken AG, Dédniken; Kernkraftwerk
Leibstadt AG, Leibstadt; Emosson SA,
Martigny; Alpig Anlagentechnik GmbH,
Heidelberg

Erik Saether
Leiter Optimisation & Trading a.i.

- BBA, Norwegian School of Economics

- Norwegischer Staatsbirger

- Jahrgang 1954

- Seit 2009 bei der Alpiq Gruppe, seit 2011
als Mitglied der Geschaftsleitung

- VR: Powernext, Frankreich

VR Verwaltungsrat
VRP  Verwaltungsratsprasident
VRVP Verwaltungsratsvizeprdsident
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Grundsdtze und Zielsetzung

Im Sinne guter Corporate Governance werden die Fihrungskrdfte auf oberster
Unternehmensebene durch eine marktgerechte Vergiitung und ein leistungs- und
wertorientiertes System fiir variable Lohnanteile zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts motiviert.

Die Vergiitungsrichtlinien und Systeme fiir variable Lohnanteile von Alpiq ge-
wdhrleisten eine der Tdtigkeit und Verantwortung angemessene Saldrierung der Fiih-
rungskrafte und beriicksichtigen dabei die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens. Die Gesamtvergiitungspakete der Geschdfts-
leitungsmitglieder sowie der Geschafts- und Funktionseinheitsleiter bestehen aus
diesem Grund aus
1. fixen, erfolgsunabhdngigen Vergiitungskomponenten,

2. kurzfristigen, erfolgsabhdngigen Zahlungen des variablen Lohnanteils auf Basis
eines Geschaftsjahres,

3. langfristigen, erfolgsabhdngigen Zahlungen des variablen Lohnanteils Giber mehr-
jahrige Zeitraume.

Zur Lage der Vergiitungen im Markt

Um die marktgerechte Verglitung der Mitglieder der Geschdftsleitung, der
Geschdfts-und Funktionseinheitsleiter sowie der Mitglieder des Verwaltungsrats zu
gewdhrleisten, beauftragt Alpiq regelmdssig eine externe, unabhdngige Beratungs-
gesellschaft damit, die Positionierung der Gesamtvergiitungspakete im Wettbe-
werbsumfeld zu beurteilen. Dabei werden sowohl die H6he als auch die Struktur der
Saldre einer Bewertung unterzogen. Als Benchmark dienten die Ergebnisverdnderun-
gen vergleichbar strukturierter, bérsenkotierter Elektrizitdts- und Energieunterneh-
men in der Schweiz und Europa mit dhnlicher Geschdftstdtigkeit und Grosse.

Offenlegung

Im Einklang mit Abschnitt IV des Swiss Code und Abschnitt 5 der SIX-Swiss-
Exchange-Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance legt Alpiq
im Folgenden offen:

- Inhalt und Festsetzungsverfahren der Vergiitungen
- Verglitungen an amtierende Organmitglieder

- Vergiitungen an ehemalige Organmitglieder

- Zusdtzliche Honorare und Vergiitungen

- Organdarlehen



Es bestehen keine Beteiligungs- und Optionsprogramme fiir Organmitglieder
von Alpig.

A.Vergiitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Grundlagen

Die Vertrags- und Anstellungsbedingungen sowie die Vergiitungen an die Mit-
glieder der Geschdaftsleitung werden von dem vom Verwaltungsrat von Alpiq einge-
setzten Nominations- und Remunerationskomitees (NRK) genehmigt und in regelmad-
ssigen Zeitabstdnden iberprift. Das NRK legt die Ziele des Chief Executive Officer
(CEO) fest und genehmigt diejenigen der Geschdftsleitung auf Vorschlag des CEO.

Einzelheiten zu den Zahlungen des variablen Lohnanteils sind im entsprechen-
den Reglement festgelegt, welches das NRK auf Antrag des CEO genehmigt. Die Mit-
glieder der Geschdftsleitung wurden im Geschdftsjahr 2012 gemdss dem seit 1. Janu-
ar 2012 giiltigen Reglement entschadigt.

Kreis der Berechtigten

Berechtigt flr Auszahlungen des variablen Lohnanteils im Sinne des Regle-
ments sind der CEO und die Leiter der Geschdfts- und Funktionsbereiche. Nimmt ein
Mitglied der Geschdftsleitung eine Doppelfunktion wahr, ist allein die héhere Funk-
tion massgebend.

Der Prdsident des Verwaltungsrates nahm ab dem 30. September 2011 bis
31. Dezember 2012 zusdtzlich die Funktion als CEO ad interim wahr. Auf Ebene der
Geschdftsleitung nahm Reinhold Frank als Leiter des Geschdftsbereichs Energie
International und als Verantwortlicher der Geschdftseinheit Alpiq Anlagentechnik,
Heidelberg eine Doppelfunktion wahr.

Verglitungsstruktur

Die Geschdftsleitungsmitglieder haben im Geschdftsjahr 2012 Vergiitungszah-
lungen erhalten, bestehend aus einem erfolgsunabhdngigen, fixen Grundgehalt und ei-
nem erfolgsabhdngigen, variablen Gehalt. Das variable Gehalt wiederum ist unterteilt
in eine kurzfristige, erfolgsabhdngige Komponente (Short Term Bonus, STB) und eine
langfristige, erfolgsabhdngige Komponente (Long Term Incentive, LTl). Wahrend die
Auszahlung aus dem STB auf persoénlichen und finanziellen Zielen beruht, ist fir die
Zahlung ausdem LTl die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts massgebend.

Kurzfristiger, variabler Lohnanteil (STB)

Ziel dieser kurzfristigen, erfolgsabhdngigen Komponente ist die Motivation der
Geschdftsleitung und die Honorierung jahresbezogener Unternehmenserfolge.

AlpiqJahresbericht 2012 41



Verglitungsbericht

42

AlpiqJahresbericht 2012

Die Auszahlungvon30Prozent des Nominalwerts des STB bemisst sich nach der
Erreichung maximal sechs personlicher Leistungsziele (qualitative Komponente).
Dabei handelt es sich zum Beispiel um die Erfullung klar definierter und messbarer
Projekt- und Effizienzziele sowie die Erreichung von Meilensteinen.

70 Prozent der Auszahlung sind abhdngig von der Erreichung der zu Beginn des
Geschdftsjahres vom NRK festgelegten EBITDA-Ziele (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation, quantitative bzw. finanzielle Komponente).

Zur Berechnung der quantitativen Komponente wird das vom NRK festgelegte
EBITDA-Soll (100 Prozent) herangezogen. Wird das EBITDA-Soll erreicht, so betrdgt die
finanzielle Komponente 100 Prozent des entsprechenden Anteils des Nominalwerts.
Abeinemvom NRK bestimmten EBITDA-Wert findet keine zusdtzliche Auszahlung der
quantitativen Komponente statt (EBITDA-Cap). Die quantitative Komponente des STB
unterliegt zusdtzlich einem Benchmark-Koeffizienten, durch den der Auszahlungs-
wert gesteigert oder gemindert werden kann. Hierzu wird das erreichte EBITDA mit
den Werten von Wettbewerbern von Alpiq verglichen. Bei Unterschreitung eines vom
NRK festgelegten EBITDA-Werts findet keine Auszahlung der quantitativen Kompo-
nente des STB statt (EBITDA-Floor).

Long Term Incentive (LTI)

Der LTI soll die Mitglieder der Geschdftsleitung im Sinne nachhaltigen Wirt-
schaftens dazu motivieren, mittel- bis langfristig zu einer Wertsteigerung von Alpiq
beizutragen. Eine Auszahlung erfolgt daher jeweils erst nach Ablauf einer Frist von
drei)Jahren nach Zuteilung des LTI. Zur Beurteilung der nachhaltigen Unternehmens-
wertsteigerung wird die Kennzahl Economic Value Added (EVA) herangezogen. Der
LTI wird in bar ausbezahlt.

Der Nominalwert des LTI wird zu Beginn des Geschdftsjahres durch das NRK
festgelegt. Die Auszahlung aus dem LTI basiert auf der Erreichung definierter EVA-
Sollwerte nach einer Laufzeit von drei Jahren. Die Bestimmung der EVA-Sollwerte er-
folgtjedes)ahrdurch das NRK auf Basisdervom Verwaltungsrat verabschiedeten Un-
ternehmenspldnevon Alpiq. Bei Erreichen der Summe der fiir einen Zeitraum von drei
Jahren geplanten EVA-Sollwerte betragt der ausbezahlte LTI 100 Prozent des Nominal-
werts. Ab einem vom NRK bestimmten EVA-Wert findet keine zusdtzliche Auszahlung
statt (EVA-Cap). Durch Anwendung des EBITDA-Benchmark-Koeffizienten kann der
Auszahlungswert des LTI zusdtzlich gesteigert oder gemindert werden. Hierzu wird
das im jeweiligen Jahr erreichte EBITDA mit den Werten von Wettbewerbern von
Alpig verglichen (siehe auch Seite 41, STB).



Deckelung und weitere Regelungen

Der Wert des Basissaldrs und der Auszahlungen aus den beiden Komponenten
STB und LTI darf das Dreifache des Basissaldrs des Mitglieds der Geschaftsleitung
nicht Ubersteigen. Betrdge, die diesen Grenzwert ibersteigen, kommen nicht zur
Auszahlung.

Unabhdngig von dieser Regelung ist das NRK hingegen in Ausnahmefdllen be-
fugt, fiir einzelne Berechtigte zusdtzliche variable Lohnanteile zu bewilligen.

In begriindeten Ausnahmefdllen kann das NRK beschliessen, dass der CEO
(auf Antrag des Verwaltungsratsprdsidenten) bzw. ein Geschafts- oder Funktionsbe-
reichsleiter (auf Antrag des CEO) keinen variablen Lohnanteil (STB und/oder LTI) aus-
bezahlt erhdlt.

Der ausbezahlte variable Lohnanteil bildet steuerbares Einkommen und unter-
liegt deshalb allen Sozialabgaben und Sozialversicherungen (AHV/IV/ALV/EOQ).

Vergiitungshohe

Die Vergiitungen an die Geschdftsleitung beliefen sich im Jahr 2012 auf
insgesamt 3,7 Millionen CHF (9,4 Millionen CHF). Davon entfielen 3,2 Millionen CHF
(7,2 Millionen CHF) auf laufende Vergiitungen und 0,5 Millionen CHF (2,2 Millionen
CHF) auf Vorsorgeleistungen. Die Betrdge in Klammern beziehen sich auf das Vorjahr.

Im Berichtsjahr betrdgt das Verhdltnis der fixen Lohnkomponenten (total
1,9 Millionen CHF) zu den variablen Komponenten (total 1,2 Millionen CHF) 61 Prozent
zu 39 Prozent. Die Vergiitungszahlungen sind im Finanzbericht auf den Seiten 144
und 145 im Detail abgebildet.

Vom 30. September 2011 bis 31. Dezember 2012 iibte Hans E. Schweickardt die
Funktion des CEO ad interim aus. Fur diese Funktion erhielt er keine zusdtzliche Ver-
gltung und bezog auch keinen variablen Lohnanteil.

B. Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

DerVerwaltungsratvonAlpiqerhieltimJahr2012 eine Verglitungvoninsgesamt
3,9 Millionen CHF (3,9 Millionen CHF). Davon entfielen 3,7 Millionen CHF (3,7 Millionen
CHF) auf laufende Vergiitungen und 0,2 Millionen CHF (0,2 Millionen CHF) auf Vorsor-
geleistungen. Die Betrdge in Klammern beziehen sich auf das Vorjahr.

Hans E. Schweickardtist als Verwaltungsratsprdsident bei Alpiq Holding AG mit
einem 100-Prozent-Pensum fest angestellt. Sdmtliche Nebeneinkiinfte aus anderen
Tdtigkeiten fir die Alpiq Gruppe fallen dem Unternehmen zu.

DieVergiitungen andie Mitglieder des Verwaltungsrats lassen sich in Honorare,
Spesen und sonstige Zahlungen aufteilen. Diese Komponenten sind erfolgsunab-
hdangig. Welche Zahlungen die Berechtigten im Einzelnen erhielten, ist im Finanz-
bericht auf den Seiten 142 und 143 ersichtlich.
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Finanzkommentar Alpiq Gruppe

Vorbemerkungen

Das operative Geschdft von Alpiq ist im abgelaufenen Geschdftsjahr insgesamt tiber den Erwartungen verlaufen. Mit einem Um-
satz von 12,7 Mrd. CHF (-9,1%) wurde ein operatives EBITDA von 985 Mio. CHF (-18,5%) und ein EBIT von 520 Mio. CHF (-17,5 %)
erzielt. Wie zu Jahresbeginn 2012 angekiindigt, liegen die Resultate von 2012 deutlich unter den Vorjahreswerten, weil Ende 2011
margenstarke Geschdfte ausgelaufen sind und der Geschdftsverlauf im Jahr 2012 wesentlich durch Restrukturierungsmass-
nahmen beeintrdchtigt war.

Wie bereits anldsslich der Publikation des Halbjahresabschlusses sowie im Rahmen einer Medienmitteilung im Dezember 2012
kommuniziert, sind im Zusammenhang mit wirtschaftlichen und politischen Veranderungen sowie bedingt durch das erschwerte
Marktumfeld erneut Entwicklungen eingetreten, die zu Wertminderungen und Riickstellungen sowie zu weiteren Sonder-
einfliissen gefiihrt und die operativen Resultate massgeblich belastet haben. Es handelt sich dabei um Wertberichtigungen im
Zusammenhang mit der Auflésung langfristiger Strombezugsvertrage in Rumdnien infolge Insolvenzerklarung der Gegenpartei.
Zudem mussten aufgrund der nach unten korrigierten Marktpreiserwartungen fiir Strom sowie infolge der Bilanzierung von Akti-
vitdten zu Verdusserungswerten ausserplanmdssige Wertminderungen verbucht werden. Davon betroffen waren insbesondere
der Kraftwerkspark Schweiz, die Gas-Kombikraftwerke in Italien, Frankreich, Ungarn und Spanien sowie die Kohlekraftwerke in
Tschechien, wie auch der in- und auslandische Produktionspark der erneuerbaren Energien (Windparks und Kleinkraftwerke).
Zusatzlich mussten aufgrund der Marktpreisprognosen Wertberichtigungen und Riickstellungen auf langfristigen Bezugs- und
Liefervertrdgen erfasst werden. Die gesamten Wertberichtigungen und Riickstellungen fiihrten zu einer Ergebnisbelastung vor
Ertragssteuern von -1,615 Mrd. CHF. Die weiteren Sondereinflisse von +133 Mio. CHF umfassen realisierte Buchgewinne aus
Devestitionen und den Erlds aus dem gewonnenen Schiedsgerichtsverfahren mit dem polnischen Energieerzeuger PGE. Anderer-
seits beinhalten die weiteren Sondereffekte auch Verluste aus der Verdusserung der Beteiligungsanteile von A2A sowie Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der Schliessung von Aktivitdten im ausldndischen Vertriebs- und Retailgeschaft. Der Saldo aus
Wertminderungen und positiven Sondereffekten belief sich vor Ertragssteuern auf netto - 1,482 Mrd. CHF respektive nach Ertrags-
steuern auf -1,306 Mrd. CHF. Unter Berlicksichtigung der Ertragssteuern resultierte ein Reinergebnis der Gruppe von -1 086 Mio.
CHF (Vorjahr: -1 346 Mio. CHF).

Zur transparenten Darstellung und Abgrenzung der Sondereinflisse ist die konsolidierte Erfolgsrechnung nachfolgend in einer

Pro-forma-Rechnung dargestellt. Der anschliessende Finanzkommentar der Alpiq Gruppe und der Geschdftsbereiche bezieht sich
auf die operative Sicht, das heisst auf die Ergebnisentwicklung vor Sondereinfliissen.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung 2012
(Pro-forma-Rechnung vor bzw. nach ausserordentlichen Wertberichtigungen und Sondereinfliissen)

2011* 20111 2012 2012

Wertmin-

derungen,

Riick-
Operative Wertmin- Ergebnisse Operative stellungen Ergebnisse
Ergebnisse derungen  gemdss IFRS Ergebnisse  und weitere  gemadss IFRS
vor Sonder- und Riick- nach Sonder- vor Sonder- Sonder- nach Sonder-
Mio. CHF einflissen stellungen einflissen einfliissen einflisse einflissen
Nettoumsatz 13984 -23 13961 12710 12710
Aktivierte Eigenleistungen 102 102 121 121
Ubriger betrieblicher Ertrag 103 103 101 210 311
Gesamtleistung 14189 -23 14166 12932 210 13142
Energie- und Warenaufwand -11497 -113 -11610 -10538 53 -10485
Personalaufwand -986 -30 -1016 -894 -894
Aufwendungen fir Instandhaltung von Anlagen -80 -80 -134 -134
Ubriger betrieblicher Aufwand -417 -106 -523 -381 -48 -429
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern 1209 -272 937 985 215 1200

und Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen und Wertminderungen -579 -650 -1229 - 465 -1663 -2128
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) 630 -922 -292 520 -1448 -928
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen -78 -823 -901 -69 12 -57
Finanzaufwand -205 -205 -218 -46 -264
Finanzertrag 24 24 16 16
Ergebnis vor Ertragssteuern 371 -1745 -1374 249 -1482 -1233
Ertragssteuern -113 141 28 -29 176 147
Reinergebnis der Gruppe 258 -1604 -1346 220 -1306 -1086

1 Zzahlenrickwirkend angepasst infolge Umklassierung Position «Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen»

Der anschliessende Finanzkommentar der Alpiq Gruppe und der Geschéaftsbereiche bezieht sich auf die rein operative Sicht, das
heisst auf die Ergebnisentwicklung ohne die oben erlduterten Sondereinflisse und Wertminderungen. Ab Seite 55 ist die konso-
lidierte Rechnung 2012 nach den Grundsdtzen von IFRS ausgewiesen, unter Einbezug der Sondereinfliisse und Wertminderungen.

Operative Ergebnisse Alpiq Gruppe (ohne Sondereinfliisse)

Das Geschdftsjahr 2012 war erneut geprdgt durch ein herausforderndes und durch Unsicherheit beeintrachtigtes energiewirt-
schaftliches Umfeld. Inzwischen zeichnet sich deutlich eine Nachhaltigkeit der tiefgreifenden Verdnderungen der europdischen
Energielandschaft ab, wodurch die Energiedienstleister mit weiteren Beeintrachtigungen konfrontiert sein werden. Die mittel-
und langfristige Marktpreiserwartung ist gekennzeichnet vom massiven Ausbau staatlich subventionierter erneuerbarer Ener-
gien mit einer korrespondierenden Veranderung der Angebotsprofile im Strommarkt. Ferner verzeichneten die massgebenden
europdischen Markte weiterhin erhebliche Uberkapazitaten in der Produktion. Die Ausserbetriebnahme eines Teils des nuklearen
Kraftwerksparks in Deutschland hat keine spiirbaren Auswirkungen gezeigt.

Alpiq begegnete diesen Verdnderungen mit einer konsequenten Vereinfachung des Geschaftsmodells. Wahrend die produ-

zierenden Einheiten auf die Betriebs- und Kostenoptimierung fokussierten, lagen die Schwerpunkte des Geschaftsbereichs
Optimisation & Trading auf der tiberregionalen Vermarktung des Erzeugungsportfolios. Dies ging einher mit der Umsetzung der
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ersten Restrukturierungsmassnahmen und der Verschlankung von Strukturen und Systemen sowie der gezielten Nutzung von
Synergien. In diesem Zusammenhang schreiten die im vierten Quartal 2012 eingeleitete Verstarkung der Restrukturierung und
das Programm zur Kostenreduktion planmadssig voran.

Daneben erfolgten in der Berichtsperiode wesentliche Schritte zur Konzentration der Gruppe auf profitable Geschafte und zur
Schuldenreduktion. Alpiq stellte ihre Vertriebsaktivitaten in Spanien und Deutschland sowie das Retailgeschdftin Italien ein. Die
im Portfoliomanagement tdtige finnische Energiakolmio Oy wurde bereits im ersten Quartal 2012 verdussert. Mit der Devestition
der Beteiligungsanteile von Edipower und A2A sowie dem Verkauf des Geschéaftsfelds Energieversorgungstechnik (Teil der deut-
schenAlpigAnlagentechnik Gruppe/AAT)sind in der Berichtsperiode Erl6se von 510 Mio. CHF erzielt worden. Nach derim Jahr 2012
vorgenommenen Umsetzung der Restrukturierungsmassnahmen und durch die Schliessung und Verdusserung von Aktivitdten,
verdnderte sich der Personalbestand per 31.12.2012 im Vorjahresvergleich um -29% auf 7 926 Mitarbeitende. Weiter wurde eine
15%-Beteiligung am Pumpspeicherkraftwerk Nant de Drance an die Industriellen Werke Basel (IWB) verkauft. Die Verdusserung
der Beteiligung am Tessiner Energieversorgungsunternehmen Societa Elettrica Sopracenerina SA (SES) befindet sich in einem
fortgeschrittenen Stadium. Der Ubertrag der Hochstspannungsnetze an Swissgrid erfolgte mit Verzégerung Anfang 2013. Daraus
ergab sich im Januar 2013 ein Geldzufluss von rund 223 Mio. CHF. Auch die Verdusserung der Beteiligungsanteile an der Repo-
wer AG sowie der Teilverkauf der Beteiligung an der Romande Energie Holding SA werden im ersten Quartal 2013 abgeschlossen.

In einem schwierigen Umfeld erzielte die Gruppe zufrieden stellende operative Ergebnisse, die insgesamt (iber den eigenen
Erwartungen ausgefallen sind. Der positive Verlauf ist insbesondere auf eine optimale Marktpositionierung und die erfolgreiche
Vermarktung der Assets im kurzfristigen europaweiten Stromhandelsgeschaft zuriickzufiihren. Ausserdem resultierte aus Netz-
systemdienstleistungen ein erfreuliches Ergebnisplus. Basis fiir den Erfolg waren die konstante Verfiigbarkeit und die Kosten-
effizienz des schweizerischen und internationalen Kraftwerksparks. Positiv ins Gewicht fielen insbesondere auch die ausge-
zeichneten hydraulischen Produktionsverhdltnisse in der Schweiz. Die Geschaftseinheit Renewable Energy Sources (RES) leistete
dank der akquirierten und neu in Betrieb genommenen Windparks in Italien und Bulgarien einen zusdtzlichen Ergebnisbeitrag.
Der Grosshandel Zentraleuropas setzte mehr Volumen um und war verglichen mit 2011 besser im Markt positioniert. Ferner
konnte ein gerichtlicher Erfolg zu Entschddigungszahlungen fiir Verpflichtungen aus einem Langfristvertrag der polnischen
Energiegruppe PGE erzielt werden, der allerdings im nicht operativen Bereich als Ertrag ausgewiesen wird. In der gesamten
Gruppe zeigte die konsequente Umsetzung der Kostenreduktionsmassnahmen erste Erfolge. Ausserdem fiihrten die im Jahr 2011
verbuchten Wertminderungen zu spiirbar tieferen Abschreibungen.

Verglichen mit dem Vorjahr war die operative Entwicklung von Alpiq massgeblich vom Auslaufen eines margenstarken Langfrist-
vertrags gekennzeichnet. Ergebnisbelastend wirkten auch die langer andauernden Revisions- und Instandhaltungsarbeiten in der
hydraulischen und thermischen Produktion in der Schweiz. Belastende Faktoren waren insbesondere die verzogerte Wieder-
inbetriebnahme des Kernkraftwerks Leibstadt nach der Jahresrevision sowie die gestiegenen Bezugskosten im Zusammenhang
mitder Erhohung der Ausgaben fiir die kiinftige Entsorgung und Stilllegung der Kernanlagen von Gosgen und Leibstadt. Hinzu kam
dieunerwartete Beendigung des langfristigen Bezugsvertrags mit dem staatlich kontrollierten rumanischen Energieunternehmen
Hidroelectrica, welches im dritten Quartal 2012 als insolvent erklart wurde. Als weitere staatliche Intervention wirkte sich die Kiir-
zung der Stromexportmoglichkeiten in den Balkanstaaten negativ aufdeninternationalen Handel von Alpiqg aus. Auch der Wegfall
der Ergebnisbeitrdge durch den Verkauf des Geschdftsfelds Energieversorgungstechnik (EVT) Anfang September wirkte sich im
Vorjahresvergleich belastend auf die operativen Resultate aus. Andererseits wurde durch die Verdusserung ein namhafter Buch-
gewinn erzielt, der im nicht-operativen Ergebnis verbucht wurde. Die weitergefiihrten Aktivitdten der Energie- und Anlagen-
technik (EAT) innerhalb der AAT Gruppe schlossen im Vergleich zum Vorjahr trotz des parallel laufenden Verkaufsprozesses von EVT
leicht iber dem Vorjahr ab. Die Alpiq InTec AG (AIT) leistete wiederum einen mit 2011 vergleichbaren Ergebnisbeitrag an die Gruppe.
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Insgesamterwirtschaftete die Alpiq Gruppe im Vergleich zum Vorjahreinen riickldufigen konsolidierten Umsatzvon 12,7 Mrd. CHF
(-9,1%). Das Betriebsergebnis EBITDA erreichte 985 Mio. CHF (- 18,5%) und das EBIT 520 Mio. CHF (- 17,5 %).

Im Finanzaufwand erreichten die Zinspositionen mit 201 Mio. CHF praktisch denselben Wert wie im Vorjahr (202 Mio. CHF). Der
Wahrungserfolg inklusive der Bewertungsdifferenz aus den Absicherungsinstrumenten belief sich in der Berichtsperiode auf
-2 Mio. CHF. Dank dem héheren Absicherungsgrad wurde der angestrebte neutrale Ergebniseffekt weitgehend erfolgreich um-
gesetzt. Der tibrige Finanzaufwand wurde hauptsdchlich belastet durch das Bewertungsergebnis von Finanzbeteiligungen. Beim
Ertragssteueraufwand ist gegeniiber dem Vorjahr ein Riickgang von 84 Mio. CHF oder 74,3% zu verzeichnen. Der massgebende
durchschnittliche Steuersatz hat sich gegentiber 2011 auf 11,6 % (Vorjahr: 30,5 %) reduziert. Der Riickgang des Steuersatzes ist vor
allem darauf zurtickzufiihren, dass Ertragssteuern auf den operativen Ergebnissen der laufenden Periode mit verfiigbaren laten-
ten Steuerverbindlichkeiten verrechnet wurden.

Insgesamt resultierte ein Reinergebnis der Gruppe einschliesslich Minderheiten von 220 Mio. CHF im Vergleich zu 258 Mio. CHF im
Vorjahr.

Konzernbilanz (Werte nach Wertminderungen, Riickstellungen und weiteren Sondereinfliissen)

Die Bilanzsumme erreichte am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 rund 14,8 Mrd. CHF gegeniiber 17,4 Mrd. CHF (- 15,3 %) per Ende
des Vorjahres. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den Effekt der Unternehmensverdusserungen (Edipower, EVT, A2A, Energ.it)
und der Schliessungvon Vertriebsgesellschaften sowie auf den Abbau der Finanzverbindlichkeiten zuriickzufiihren. Die erfassten
ausserordentlichen Wertminderungen und ordentlichen Abschreibungen auf dem Anlagevermogen fiihrten zu einer zusdtzlichen
Reduktion. Der Abnahme aus Verdusserungen und Wertminderungen standen Ersatzinvestitionen der fortgefiihrten Aktivitdten
in der Hohe von rund 120 Mio. CHF sowie die Reklassifizierung des im Vorjahr zur Verdusserung klassierten AAT-Geschaftsfelds
Energie- und Anlagentechnik gegeniiber.

Das Umlaufvermégen nahm unter Einbezug der Bestande der oben erwdhnten Reklassifizierung um rund 290 Mio. CHF zu. In der
Verdnderung ist ein Anstieg der Liquiditdt um 155 Mio. CHF (einschliesslich Verdnderung von Termingeldern und Wertschriften)
enthalten. Der Bestand von rund 1360 Mio. CHF steht dem Bedarf fiir die Deckung der Grundliquiditdt und fir die geplanten
Investitionsvorhaben sowie fiir die Riickzahlung der mittelfristig falligen Finanzverbindlichkeiten zur Verfiigung.

Der resultierende Periodenverlust, die direkt im Eigenkapital verbuchten Zins- und Wahrungsderivate sowie die Dividenden-
ausschittung vom Mai 2012 fithrten zu einem verminderten Eigenkapital von 5010 Mio. CHF (31.12.2011: 6 205 Mio. CHF). Die Eigen-
kapitalquote sank auf 33,9% im Vergleich zu 35,6 % per Ende 2011. Im lang- und kurzfristigen Fremdkapital wurden die Finanz-
verbindlichkeiten unter Einbezug der Projektfinanzierung aus dem Asset Split M&A Rinnovabili planmdssig um netto 586 Mio. CHF
reduziert.

Der Geldfluss aus Unternehmenstdtigkeit erreichte in der Berichtsperiode rund 330 Mio. CHF (Vorjahr: 400 Mio. CHF). Dem opera-
tiven EBITDA von 985 Mio. CHF standen Mittelabfliisse fiir Zinsen und Steuern von rund 280 Mio. CHF sowie Berichtigungen fiir
nicht geldwirksame Posten von 270 Mio. CHF gegeniiber. Dagegen flossen durch die Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens
Geldmittel von 98 Mio. CHF ab (134 Mio. CHF). In den vergangenen 12 Monaten wurden aus der Verdusserung von Unternehmen,
Beteiligungsanteilen und Finanzanlagen inkl. Wertschriften* 605 Mio. CHF vereinnahmt. Aus der Aufnahme und Riickzahlung von
Finanzverbindlichkeiten und der Dividendenausschiittung flossen Mittel von 754 Mio. CHF ab.

1 A2Awurdeim Jahr 2012 unter den Wertschriften klassiert
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Die ausgewiesene Nettoverschuldung reduzierte sich gegentiber Anfang Jahr um rund 740 Mio. CHF, bewirkt durch eine hohere
Liquiditdt (155 Mio. CHF) bei gleichzeitig tieferer Verschuldung (586 Mio. CHF). Der Verschuldungsfaktor Net Debt/EBITDA erhohte
sich gegentiber Ende 2011 infolge des riickldufigen EBITDA von 3,8 auf 4,0.

Entwicklung der Markte

Die sich verschdrfende 6konomische Krise in Europa mit steigenden Arbeitslosenzahlen und schrumpfenden industriellen Leis-
tungen ging nicht spurlos an den Energiemarkten vorbei. Obwohl 2012 im Durchschnitt kédlter war als das Vorjahr, verzeichneten
einige Lander Europas einen Rickgang des Stromverbrauchs. Deutlich bessere Verfligbarkeiten der Wasserkraftwerke und eine
gleichmdssige Produktion der deutschen Kernkraftwerke liessen die Spotpreise fallen (ausgenommen in Italien).

Durch die Kdltewelle im Februar und negative Stundenpreise wahrend der warmen und windigen Weihnachtsperiode stiegen die
Peak/Off-Peak-Spreads leicht an. Wiederholt nach unten korrigierte Wirtschaftserwartungen haben die Stromforwardmarkte
negativ beeinflusst. Am volatilsten waren dabei die CO,-Notierungen. An diesem Gberversorgten Markt versuchten die EU-Gre-
mien durch Einfihrung neuer regulatorischer Instrumente wie Backloading oder Kiirzungen der Zertifikatemengen, die Markt-
preise vor dem kompletten Zusammenbruch zu bewahren. Die Margen der Kohlekraftwerke blieben stabil, die der Gaskraftwerke
fielen weiter. Der Einfluss der erneuerbaren Energien hat nochmals deutlich zugenommen. Allein in Deutschland wurden wdh-
rend der vergangenen 24 Monate iber 15 GW Photovoltaik und rund 2,5 GW Windanlagen in Betrieb genommen. Inzwischen sind
Kapazitdtsmechanismen in mehreren Landern Europas ein zentrales Thema, um die Versorgungssicherheit wahrend Perioden mit
sehr hohem Verbrauch zu gewdhrleisten.

Das Marktumfeld des Energieservicegeschdfts entwickelte sich im Jahr 2012 unterschiedlich. In der Schweiz profitierte das
Baunebengewerbe vom weiterhin giinstigen Zinsumfeld bei einer gesamthaft stabilen Nachfrage. Einzigim Bereich der Industrie-
bauten war die Nachfrage leicht riickldufig. Zudem standen die Projekte in den Zentren und fiir Grossbauten unter einem ge-
stiegenen Preisdruck. Eine bestandige Investitionstdtigkeit der 6ffentlichen Hand fiihrte zu einer weiterhin stabilen Situation der
Mdrkte der Energie- und Verkehrstechnik.

Die Mdrkte fiir Energieservices in Deutschland waren im Jahr 2012 insbesondere fiir das Geschdftsfeld Energie- und Anlagen-
technik durch die Energiewende geprdgt. Wahrend sich die Mdrkte fiir Nukleartechnik auf tiefem Niveau stabilisierten, war auch
im Bereich der konventionellen Grosskraftwerksneubauten kein spirbarer Impuls zu verzeichnen. Zudem ist im Bereich der klei-
neren Kraftwerksneubauten eine Zuriickhaltung bei den Investitionen spirbar. Das Industriegeschdft profitierte dagegen von
der weiterhin stabilen Konjunktur in Deutschland sowie von positiven Marktimpulsen in Zentraleuropa.

Geschaftsbereich Energy Switzerland

Der Geschdftsbereich Energy Switzerland verzeichnete gegeniiber der Vorjahresperiode riickldufige Ergebnisse. Die misslichen
Marktbedingungen haben sich mit Ausnahme des witterungsbedingten kalten ersten Quartals im Vergleich zum bereits schwie-
rigen Vorjahr noch akzentuiert. Das gesunkene Preisniveau, vor allem in der Schweiz und in Deutschland, der starke Schweizer
Franken sowie gestiegene Bezugskosten aus dem Kraftwerkspark Schweiz driickten auf die Margen. Positiv wirkten andererseits
die besseren hydraulischen Produktionsverhdltnisse sowie das eingeleitete Kostensparprogramm. Die in der Gebdudetechnik
und in der Energie- und Verkehrstechnik tdtige AIT Gruppe konnte weiterhin von einem giinstigen Marktumfeld in der Schweiz
profitieren und die Ergebnisse stabil halten.
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Die Vermarktung der eigenen Kraftwerke und der Langfristvertrdge war wiederum von einem schwierigen Umfeld geprdgt. Zwar
verbesserten sich sowohl die Preisdifferenzen zwischen der Schweiz und den angrenzenden Ldndern als auch die Spreads zwi-
schen Peak und Off-Peak, andererseits stand dieser positiven Entwicklung ein massiver Preiszerfall gegeniber. Einzig durch die
europaweite Kdltewelle im Februar erhdhten sich die Preise nachfragebedingt fiir einen kurzen Zeitraum. Die sich daraus ergeben-
den Handelsopportunitdten wurden konsequent genutzt. Ertragssteigernd erwiesen sich die in den Vorjahren abgeschlossenen
Absicherungsgeschdfte sowie die Erldse aus Systemdienstleistungen und dem Intraday-Handel. Zudem konnte der negative Preis-
effekt durch hohere Produktionsmengen im Bereich der hydraulischen Kraftwerke teilweise kompensiert werden, da gegeniiber
dem ausserordentlich trockenen Vorjahr eine deutlich hohere Hydraulizitdt zu verzeichnen war. Hingegen fiel die Produktion aus
den thermischen Kraftwerken, bedingt durch die um einen Monat verlangerte Ausserbetriebnahme des Kernkraftwerks Leibstadt,
tiefer aus als erwartet. Die Erzeugungskosten des schweizerischen Kraftwerksparks erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr erheb-
lich.Insbesondere der bereits zu Jahresbeginn angekiindigte Kostenanstieg im Zusammenhang mitder Entsorgung, der Stilllegung
und dem Nachbetrieb fir die schweizerischen Kernkraftwerke schlugen sich belastend auf die Beschaffungskosten nieder.

Das Vertriebsgeschdft in der Schweiz verzeichnete in einem dynamischeren Marktumfeld ein Absatzplus sowohl bei den Wieder-
verkdufern als auch bei den Industriekunden. Die im Vorjahr erworbene Xamax AG, die in der Beratung im Bereich der Spitzenlast-
optimierung tdtigist, erzielte einen guten Auftragseingang.

Die beiden Netzgesellschaften Alpiq Netz AG Gosgen und Alpiq Réseau SA Lausanne erwirtschafteten Ergebnisse im Rahmen der

Erwartungen. Die urspriinglich fiir Juni 2012 vorgesehene Eigentumsiibertragung an Swissgrid wurde aufgrund zusatzlicher regu-
latorisch bedingter Abklarungen auf Anfang 2013 verschoben.

Geschaftsbereich Energy International

Der Geschdftsbereich Energy International umfasste neu seit Anfang des Jahres 2012 die Geschdftseinheiten Renewable Energy
Sources (RES) inklusive deren Aktivitdten in der Schweiz sowie die deutsche Energiedienstleistungsgruppe Alpiq Anlagentechnik
(AAT). Im September hat Alpiq die Unternehmen des Geschaftsfelds Energieversorgungstechnik (EVT) von AAT an Vinci Energies
verkauft. Das zweite Geschdftsfeld von AAT, die Energie- und Anlagentechnik (EAT), wird hingegen als Teil der Alpiq Gruppe weiter-
geflihrt.

Das Ergebnis im Geschdftsbereich Energy International wurde im Vergleich zum Vorjahr erheblich durch einen Ende 2011 aus-
laufenden margenstarken Langfristvertrag beeinflusst. Zudem wurden die Energiebezugsvertrdge seitens des staatlich kontrollier-
tenrumdnischen Energieunternehmens Hidroelectrica nach dessen Insolvenzerklarungim Juli2012 gekiindigt. Die Verdusserung der
EVT fiihrte zu einer entsprechenden Reduktion des Ergebnisbeitrags von AAT gegeniiber dem Vorjahr. Die belastenden Effekte konn-
ten durch die gestiegenen Ergebnisbeitrdge der Geschdftseinheiten Power Generation International und Market Central Europe so-
wiedurchdie positive Wirkung aus der Weiterfithrung der Restrukturierungsmassnahmen teilweise kompensiert werden. Der Effekt
aus dem Wegfall der im Vorjahr enthaltenen nicht profitablen Edipower-Produktion und der Ausstieg aus schwach rentablen Ver-
triebsaktivitdten (Vertrieb Deutschland und Spanien, Retailgeschdft Italien und Markt Nordeuropa) hatten insgesamt einen posi-
tiven Einfluss auf das betriebliche Ergebnis. Damit ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Erreichung der gesetzten Ergebnisziele in
den Folgejahren geschaffen. Zudem wurden die im Rahmen der Restrukturierung gesetzten Kosteneinsparziele erreicht.

Die Geschéftseinheit Market Western Europe, mit den Vertriebsaktivitdten in Italien, Frankreich und Spanien, verzeichnete einen
deutlichen Absatz- und Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr. Diese Entwicklung ist hauptsdchlich auf das bereits erwdhnte
Auslaufen eines Langfristvertrags Ende 2011 zurlickzufiihren. Zudem hat sich der Wettbewerb als Folge der im Juli 2011 in Frank-
reich eingefiihrten neuen Regulierung fiir den Energiesektor deutlich verscharft mit entsprechend negativen Auswirkungen auf
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die Vertriebsvolumen und Margen. Der massive Anstieg der Kosten fiir Systemdienstleistungen und die wesentlich niedrigeren
Vertriebsmargen in Spanien fiihrten zu einem erheblichen Ergebnisriickgang. Das Vertriebsgeschaft wurde wie bereits erwdhnt
per Ende 2012 geschlossen.

Die Geschdftseinheit Market Central Europe, welche die Aktivitdten Grosshandel und Vertrieb (Origination) im Grossraum Zentral-
und Osteuropa umfasst, zeigte eine deutliche Ergebnissteigerung gegeniber der Vorjahresperiode. Die Verbesserung war haupt-
sdchlich getrieben von den gestiegenen Margen im Grosshandelsbereich sowie von der vorteilhaften Marktpositionierung. Das
Vorjahresergebnis war zudem signifikant durch die Auswirkung des Reaktorungliicks von Fukushima auf die europdischen Strom-
mdrkte belastet. Im Vertriebsgeschdft gelang es, durch die Neuausrichtung der Aktivitdten und der Fokussierung auf Origination
sowie durch die tiefgreifende Kostenoptimierung, das Vorjahresergebnis zu tbertreffen. Die Kiindigung der langfristigen
Beschaffungsvertrdge seitens der rumdnischen Hidroelectrica durch Insolvenz hatte hingegen infolge des Margenausfalls eine
negative Auswirkung auf das betriebliche Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Die Alpiq zugesprochene Entschddigungszahlung
im Rahmen des Schiedsverfahrens mit der polnischen Energiegruppe PGE wurde im laufenden Jahr gerichtlich bestdtigt.

Die Geschdftseinheit Power Generation International umfasst sdmtliche thermischen Kraftwerke ausserhalb der Schweiz. Unter
Beriicksichtigung der unterjdhrigen Inbetriebnahme der Gas-Kombikraftwerke Plana del Vent (Spanien) und Bayet/3CB (Frank-
reich) im Jahr 2011 resultierte aufgrund der niedrigeren Spreads eine Netto-Stromproduktion im Rahmen des Vorjahres. Die Ein-
heit behauptete sich im schwierigen Marktumfeld trotzdem erfolgreich und tibertraf das Vorjahresergebnis deutlich. Ein we-
sentlicher Teil der Ergebnissteigerung wurde durch die deutliche Verbesserung der betrieblichen Performance des spanischen
Gas-Kombikraftwerks sowie durch die Erldse aus Netzdienstleistungen erzielt. Andere wesentliche Treiber dieser positiven Ent-
wicklung waren die erfolgreiche Optimierung von Bayet (Frankreich), hauptsdchlich bei der Bewirtschaftung des Gasportfolios,
sowie derstabile Ergebnisbeitrag der Kraftwerke in Tschechien und Ungarn. Neben der Verbesserung der Margen im Kerngeschdft
konnte die Einheit Power Generation International das Kosteneinsparungsprogramm erfolgreich umsetzen. Die verbuchten
Sonderabschreibungen (Impairment) im Vorjahr fithrten zu einem verminderten Abschreibungsbedarf, was insbesondere die
Ergebnissituation in Frankreich und Spanien begiinstigte.

Der Bau des neuen Kraftwerksblocks in Kladno (K7) als Ersatz fiir den bestehenden Block K3 lduft nach Plan. Fertigstellung und
Inbetriebnahme werden fir Anfang 2014 erwartet.

Die Geschaftseinheit Renewable Energy Sources (RES) erreichte durch den Ausbau ihrer Produktionskapazitdten ein deutlich
héheres Produktionsvolumen, woraus ein entsprechendes Ergebnisplus resultierte. Die wichtigsten Treiber dieser Entwicklung
sind die Inbetriebnahme der zweiten Phase des Windparks Vetrocom in Bulgarien im Januar 2012 sowie die Ubernahme von zwei
Windparks in Sizilien im Juni 2012 im Rahmen der Neuausrichtung in Zusammenarbeit mit der italienischen M&A Rinnovabili S.r.1.
Zusammen mit der Inbetriebnahme des Kleinwasserkraftwerks Tambobach in der Schweiz wurde die konsolidierte installierte
Leistung um rund 50% auf 310 MW erhoht.

Die Entwicklung der deutschen Alpiq Anlagentechnik Gruppe (AAT) war gekennzeichnet vom Verkauf des Geschéaftsfelds Energie-
versorgungstechnik (EVT) und vom damit einhergehenden Verdusserungsprozess. Die Verdusserung der EVT, welche Anfang
September 2012 abgeschlossen wurde, fiithrte zu einer entsprechenden Umsatz- und Ergebnisreduktion. Allerdings fiel mit dem
Verkauf ein namhafter Buchgewinn als nicht-operativer Effekt an. Auftragseingang und Auftragsbestand der AAT wurden durch
den Verkauf im gleichen Masse betroffen. Trotz des schwierigen Marktumfelds, insbesondere im Bereich Kraftwerksbau, konnte
das im Konzern verbleibende Geschdftsfeld EAT das Ergebnisniveau des Vorjahres leicht tibertreffen. Die Einheit Kraftanlagen
Minchen leistete wie bereits in der Vergangenheit den grossten Ergebnisbeitrag zur AAT Gruppe. Aber auch die Resultate der

Aktivitdten im Ausland entwickelten sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen in Ungarn und Finnland insgesamt positiv.
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Geschdftsbereich Optimisation & Trading

Im Geschdftsbereich Optimisation & Trading wurde im Rahmen des umfassenden Restrukturierungsprogramms von Alpiq der
Handel auf die Vermarktung der selbstproduzierten Energie fokussiert. Der ehemalige Geschdftsbereich Trading & Services wur-
de mit angepasstem Aufgabenbereich in den Geschdftsbereich Optimisation & Trading tberfiihrt. Alle kraftwerksbezogenen
Optimierungs-und Handelsaktivitdten fiir die Schweiz und Westeuropa wurden zu Beginn der Berichtsperiode organisatorisch in
diesem Geschdftsbereich konzentriert. Dank der Vereinfachung und Anpassung des Geschaftsmodells werden die gesamten
Ertrdge aus der Kraftwerksvermarktung direkt in den Geschaftsbereichen Energy Switzerland und Energy International abge-
bildet. Es erfolgte eine deutliche Verkleinerung des Eigenhandels und die Auflésung der eigenstdndigen Geschdftseinheit
Proprietary Trading. Diese Verdnderungen prdgten die Ergebnisse des Bereichs und lassen einen Vergleich mit den Vorjahres-
zahlen nur bedingt zu.

Entsprechend dem gednderten Fokus lag die Bruttomarge des Eigenhandels des Geschdftsbereichs im Jahr 2012 unter dem Vor-
jahr. Dank einer konsequenten Short-Positionierung entlang der Terminmarktkurve und der selektiven Ausnutzung von Preis-
differenzenim grenziibergreifenden Handel konnte die Abweichung zur Vergleichsperiode vermindert und vorallem in der ersten
Jahreshdlfte und im vierten Quartal ein erfreuliches Ergebnis erzielt werden.

Hinsichtlich der Optimierung der Kraftwerke in der Schweiz konnte der Geschdftsbereich die erwarteten Ergebnisbeitrdge tiber-
treffen. Flr die Kraftwerke in Westeuropa lagen die Resultate in einem schwierigen Marktumfeld insgesamt im Rahmen der
Erwartungen.

Ausblick

Alpiq erwartet auch fiir 2013 sehr anspruchsvolle Rahmenbedingungen mit einem andauernden einschneidenden Wandel des

energiewirtschaftlichen Umfelds. Mittelfristig wird mit keinem wesentlichen Abbau der vorhandenen Uberkapazitdten und
parallel dazu mit einer eher abgeschwdchten Stromnachfrage gerechnet. Der Trend zur Umgewichtung des europdischen
Erzeugungsportfolios zulasten grosser und flexibler Kraftwerksparks wird weiter voranschreiten. Die regulatorischen Einschran-
kungen werden sich kiinftig noch akzentuieren, der Ausbau in die staatlich geférderten erneuerbaren Energien ungebremst
vorangetrieben. Dies wird die Differenz zwischen Peak- und Off-Peak-Preisen schrumpfen lassen und die Rentabilitdt der
Gaskraftwerke weiter schmdlern. Ausserdem wird mittel- bis langfristig mit keiner wesentlichen Schwdchung des Schweizer
Frankens gerechnet.

Das Geschdftsjahr 2013 ist im Rahmen der Erwartungen des Managements angelaufen. Alpiq erwartet infolge des weiter ver-
schadrften energiewirtschaftlichen Umfelds sowie aufgrund des tieferen Preisniveaus aus Absicherungsgeschdften aus den Jah-
ren 2011/2012 und dem Wegfall von Ergebnisbeitrdgen der Devestitionen fiir das angelaufene Geschaftsjahr tiefere operative
Resultate als 2012. Die fiir 2013 eingeleiteten Kostensparmassnahmen und vorgenommenen Wertberichtigungen 2012 vermogen
die Einbussen nur teilweise auszugleichen.

Neben den Herausforderungen im operativen Geschaft wird sich Alpiq weiter auf das eingeleitete Devestitionsprogramm respek-
tive den Abbau der Verschuldung und der Sicherstellung der Liquiditdt konzentrieren. Die Umsetzung der organisatorischen Neu-
ausrichtung und die Verschlankung der Prozesse werden ein weiterer Schwerpunkt der Aktivitdten im Jahr 2013 sein. Ausserdem
werden die Moglichkeiten von kapitalstarkenden Massnahmen weiter evaluiert.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Total Total
Mio. CHF Anmerkung 2011 2012
Nettoumsatz 29 13961 12710
Aktivierte Eigenleistungen 2,10 102 121
Ubriger betrieblicher Ertrag 2 103 311
Gesamtleistung 14166 13142
Energie- und Warenaufwand 3 -11610 -10485
Personalaufwand 4 -1016 -894
Aufwendungen fir Instandhaltung von Anlagen -80 -134
Ubriger betrieblicher Aufwand 5 -523 -429
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA) 937 1200
Abschreibungen und Wertminderungen 6 -1229 -2128
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) -292 -928
Anteil am Ergebnis von Partnerwerken und tbrigen assoziierten Unternehmen 13 -901 -57
Finanzaufwand 7 -205 - 264
Finanzertrag 7 24 16
Ergebnis vor Ertragssteuern -1374 -1233
Ertragssteuern 8 28 147
Reinergebnis der Gruppe -1346 -1086
Nicht beherrschende Anteile am Reinergebnis -21 -41
Anteil Alpiq Holding Aktiondre am Reinergebnis -1325 -1045
Ergebnis je Aktie in CHF 9 -49 -38

Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst. Erlduterungen siehe Seite 77.
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Aufstellung der im konsolidierten Eigenkapital

erfassten Ertrdge und Aufwendungen

Mio. CHF

2011 2012
Reinergebnis der Gruppe -1346 -1086
Im Eigenkapital erfasste Cashflow Hedges -14 -19
Ertragssteuern 11 2
Netto nach Ertragssteuern -3 -17
IAS 39 Effekte aus Eigenkapital assoziierter Unternehmen -23 -14
Ertragssteuern 2 3
Netto nach Ertragssteuern -21 -11
Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausldandischer Konzerngesellschaften® 41 -8
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen, netto nach Ertragssteuern 17 -36
Total der erfassten Ertrdge und Aufwendungen -1329 -1122
Nicht beherrschende Anteile -25 -43
Anteil Alpiq Holding Aktiondre -1304 -1079

1 Erlduterungen zu den in dieser Position enthaltenen Recyclingeffekten unter Anmerkungen 1 und 13
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven
Mio. CHF Anmerkung 3112.2011 31122012
Sachanlagen 10 4900 3476
Immaterielle Anlagen 11,12 1964 1108
Beteiligungen an Partnerwerken und tbrigen assoziierten Unternehmen 13 4420 3698
Ubrige langfristige Finanzanlagen 14 130 103
Latente Ertragssteuern 8 40 103
Guthaben aus Vorsorgepldanen 25 15 17
Anlagevermoégen 11469 8505
Vorrdte 15 111 83
Forderungen 16 1999 2175
Terminguthaben 324 120
Flussige Mittel 17 876 1222
Wertschriften des Umlaufvermégens 18 4 17
Derivative Finanzinstrumente 722 733
Rechnungsabgrenzungsposten 103 80
Umlaufvermégen 4139 4430
Zur Verdusserung gehaltene Aktiven 32 1838 1849
Total Aktiven 17 446 14784

Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst. Erlduterungen siehe Seite 77.
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Passiven

Mio. CHF Anmerkung 3112.2011 31122012
Aktienkapital 19 272 272
Agio 4431 4377
Gewinnreserven 1338 255
Anteil Alpiq Holding Aktiondre am Eigenkapital 6041 4904
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 164 106
Total Eigenkapital 6205 5010
Rickstellungen 20 147 108
Latente Ertragssteuern 8 1546 1303
Verbindlichkeiten aus Vorsorgepldnen 25 34 116
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 21 4525 4407
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 22 231 112
Langfristiges Fremdkapital 6483 6046
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 42 61
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1331 863
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 23 1386 1221
Derivative Finanzinstrumente 706 777
Rechnungsabgrenzungsposten 565 562
Kurzfristiges Fremdkapital 4030 3484
Fremdkapital 10513 9530
Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten 32 728 244
Total Passiven 17 446 14784

Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst. Erlduterungen siehe Seite 77.
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Ausweis iiber die Verdnderung des Eigenkapitals

Unrealisierte Anteil Nicht

Gewinne Umrech- Alpiq Holding  beherrschende Total

Aktien- und Verluste nungs- Gewinn- Aktiondre am Anteile am Eigen-

Mio. CHF kapital Agio aus IAS 39 differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital

Eigenkapital 31.12.2010 272 4431 -10 -716 3605 7582 197 7779

Reinergebnis der Periode -1325 -1325 -21 -1346

Ubrige im Eigenkapital erfasste -22 43 21 -4 17
Ertrage und Aufwendungen

Total der erfassten -22 43 -1325 -1304 -25 -1329
Ertrige und Aufwendungen

Dividendenausschiittung -237 -237 -8 - 245

Eigenkapital 31.12.2011 272 4431 -32 -673 2043 6041 164 6205
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Unrealisierte

Anteil Nicht

Gewinne Umrech- Alpiq Holding  beherrschende Total
Aktien- und Verluste nungs- Gewinn- Aktiondre am Anteile am Eigen-
Mio. CHF kapital Agio aus IAS 39 differenzen reserven  Eigenkapital Eigenkapital kapital
Eigenkapital 31.12.2011 272 4431 -32 -673 2043 6041 164 6205
Reinergebnis der Periode -1045 -1045 -41 -1086
Ubrige im Eigenkapital erfasste -26 -8 -34 -2 -36
Ertrage und Aufwendungen
Total der erfassten -26 -8 -1045 -1079 -43 -1122
Ertrige und Aufwendungen
Zuweisung aus Agio in Gewinnreserven -54 54 0 0
Dividendenausschiittung -54 -54 -11 -65
Verdnderung nicht beherrschende Anteile -1 -3 -4 -4 -8
Eigenkapital 31.12.2012 272 4377 -59 -681 995 4904 106 5010

Der Verwaltungsrat von Alpiq schldgt der Generalversammlung vom 25. April 2013 fiir das Geschaftsjahr 2012 eine Dividende von

2,00 CHF (Vorjahr: 2,00 CHF) je Namenaktie vor. Dies entspricht einer Ausschiittung von 54 Mio. CHF (54 Mio. CHF). Fiir weitere Ein-

zelheiten wird auf Seite 146 «Antrag des Verwaltungsrats» verwiesen.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Mio. CHF Anmerkung 2011 2012
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) -292 -928
Berichtigungen fur:
Aktivierte Eigenleistungen 2,10 -102 -121
Abschreibungen und Wertminderungen 1,6 1229 2128
Bildung, Verwendung und Auflosung von Riickstellungen 20 81 -51
Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermaégen -8 -6
Zahlungsunwirksame Verdnderung der lang- und kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten 22,23 -170 -239
Zahlungsunwirksame Verdnderung aus Bewertung derivativer Finanzinstrumente -21 25
Sonstiger zahlungsunwirksamer Erfolg 3 -157
Dividenden von Finanzbeteiligungen und assoziierten Unternehmen 7,13 71 45
Bezahlte Zinsen -155 -184
Erhaltene Zinsen 14 16
Ubrige Finanzausgaben -24 -22
Ubrige Finanzeinnahmen 55 23
Bezahlte Ertragssteuern -146 -97
Verdnderung des Nettoumlaufvermogens (ohne kurzfristige -134 -98
Finanzforderungen/-verbindlichkeiten)
Geldfluss aus Unternehmenstétigkeit 401 334
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Sach-und immaterielle Anlagen

Investitionen 10,11 -432 -212

Verdusserungen 32 36
Tochtergesellschaften

Akquisitionen 30 -270 24

Verdusserungen 31 223
Assoziierte Unternehmen

Investitionen 13 -1 -3

Verdusserungen 13 27 287
Ubrige langfristige Finanzanlagen

Investitionen 14 -40 -5

Verdusserungen/Rickzahlungen 14 15 24
Verdnderung Terminguthaben -199 212
Investitionen in/Devestitionen von Wertschriften -1 71
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -869 657
Dividendenzahlungen -237 -54
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile -8 -11
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 1236 645
Rickzahlung Finanzverbindlichkeiten -683 -1335
Verdnderung nicht beherrschende Anteile 1
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 308 -754
Differenz aus Wahrungsumrechnung -9 -1
Verdnderung der fliissigen Mittel -169 236
Nachweis:
Flissige Mittel am 1.1. 1182 1013
Flissige Mittel am 31.12. 1013 1249
Verdnderung -169 236

Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst. Erlduterungen siehe Seite 77.

Die oben ausgewiesenen Werte enthalten auch die Geldfliisse der zur Verdusserung gehaltenen Aktiven und Verbindlichkeiten.

Derinder konsolidierten Geldflussrechnung ausgewiesene Bestand der fliissigen Mittel am 31. Dezember 2012 von 1249 Mio. CHF

(Vorjahr: 1013 Mio. CHF) beinhaltet auch die anteilige Liquiditdt der zur Verdusserung vorgesehenen Aktivitdten in der Hohe von

27 Mio. CHF (137 Mio. CHF).
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Anhang zur Konzernrechnung

Wichtigste Grundsdtze der Rechnungslegung

Grundlagen der konsolidierten Jahresrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Alpiq Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS)sowie den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Auslegerichtlinien (IFRIC) erstellt und ent-
spricht dem schweizerischen Gesetz. Sie vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Alpiq Gruppe. Sie basiert auf historischen Kosten, mit Ausnahme spezifischer Positionen wie
Finanzinstrumente, die teilweise zu Verkehrswerten ausgewiesen werden. Der Verwaltungsrat der Alpiq Gruppe autorisierte die
Konzernrechnung am 11. Mdrz 2013. Die Konzernrechnung bedarf noch der Genehmigung durch die Generalversammlung der
Aktiondre vom 25. April 2013.

Neue und revidierte Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien

Auf den 1. Januar 2012 traten im Rahmen der International Financial Reporting Standards (IFRS) folgende Auslegerichtlinien bzw.
IFRIC-Interpretationen in Kraft, die von der Alpiq Gruppe angewendet werden:

- IFRS 7 Anderungen: Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten (1. Juli 2011)
« IAS 12 Anderungen: Ertragssteuern - Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermdgenswerte (1. Januar 2012)

DieAnwendungdieser neuen Regeln hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ergebnisse und die finanzielle Lage der Alpiq
Gruppe.

Alpiq hat keine vorzeitige Anwendung von neuen bzw. revidierten Standards und Interpretationen vorgenommen.

Ferner wurden in der konsolidierten Erfolgsrechnung und Bilanz sowie im Anhang zur Konzernrechnung die vom Vorjahr tiber-
nommenen Vergleichsdaten bei Anderungen in der Darstellung fur die aktuelle Berichterstattung, sofern notwendig, reklassifi-
ziert oder ergdnzt. Wo wesentlich, wurden Erlduterungen angebracht. Die Anderungen in der Darstellung umfassen auch Anpas-
sungenvonorganisatorischen Bezeichnungen.

Zukiinftige in Kraft tretende IFRS und IFRIC

Die folgenden neuen Standards und Revisionen wurden durch das International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht:

- IAS 1 Anderungen: Darstellung einzelner Posten des sonstigen Ergebnisses (1. Juli 2012)

- IAS19rev.: Leistungen an Arbeitnehmer (1. Januar 2013)

- IAS 27 rev.: Einzelabschliisse (1. Januar 2013)

- IAS 28 rev.: Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (1. Januar 2013)
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+ IAS 32 Anderungen: Saldierung eines finanziellen Vermogenswerts und einer finanziellen Verbindlichkeit (1. Januar 2014)

- IFRS 7 Anderungen: Angaben zur Saldierung eines finanziellen Vermégenswerts und einer finanziellen Verbindlichkeit
(1.Januar 2013)

- IFRS o: Finanzinstrumente (1. Januar 2015)

- IFRS 10: Konzernabschliisse (1. Januar 2013)

- IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen (1. Januar 2013)

- IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen (1. Januar 2013)

- IFRS 13: Bemessung des beizulegenden Zeitwerts (1. Januar 2013)

Alpiq priift gegenwdrtig mogliche Auswirkungen dieser neuen und revidierten Standards und Interpretationen. Die neuen bzw.
revidierten Standards werden die nachfolgenden Einfliisse auf den Konzernabschluss von Alpiq haben:

Im Mai 2011 hatdasIASBdie neuen Standards IFRS 10 «kKonzernabschluss», IFRS 11 «Gemeinschaftliche Vereinbarungen» und IFRS
12 «Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen» verdffentlicht, welche fiir die Geschaftsjahre beginnend am 1. Januar 2013
verpflichtend in Kraft treten. IFRS 10 «Konzernabschluss» fiihrt eine gednderte Definition von Beherrschung ein, welche auch die
Konsolidierung von Zweckgesellschaften und die faktische Beherrschung beinhaltet. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sach-
verhalten, bei denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung (Joint Control) Giber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) oder eine gemeinschaftliche Tdtigkeit (Joint Operation)ausiibt. Im Unterschied zu IAS 31 «Anteile an Joint Ventures» stellt
IFRS 11im Wesentlichen nicht mehr auf die rechtliche Form der gemeinsam beherrschten Tatigkeit ab; nach dem neuen Standard
erfolgt die Abgrenzung anhand der konkreten Rechte und Pflichten der beteiligten Parteien hinsichtlich der mit dem Joint Arran-
gementverbundenen Vermogens- und Schuldwerte bzw. Ertrage und Aufwendungen. Bei Joint Operations sind Vermogenswerte,
Schulden, Aufwendungen und Ertrdge anteilig abzubilden. Fiir Joint Ventures ist zwingend die Equity-Methode anzuwenden. IFRS
12 fasst die Angabevorschriften fiir die Beteiligungen an Tochterunternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen, assoziierten
Unternehmen und strukturierten Unternehmen in einem umfassenden Standard zusammen.

Nach einer vertieften Analyse ist Alpig zum Schluss gekommen, dass aufgrund der Einfihrung von IFRS 10 und IFRS 11 die Kraft-
werke Gougra AG, an welcher Alpig einen Anteil von 54% hdlt, ab dem 1. Januar 2013 als vollkonsolidierte Gesellschaft in die
Konzernrechnung einzubeziehen ist. Bisher wurde die Gesellschaft nach der Equity-Methode in die konsolidierte Rechnung
einbezogen. Aus der Anwendung von IFRS 12 erwartet Alpiq keinen wesentlichen Einfluss auf die Berichterstattung. Durch die
Vollkonsolidierung von Kraftwerke Gougra AG erhdhen sich die Aktiven per 1. Januar 2013 um 137 Mio. CHF (davon 99 Mio. CHF
Anlagevermogen) und das Fremdkapital erhéht sich um 123 Mio. CHF (davon 105 Mio. CHF Finanzverbindlichkeiten). Auf Basis
vorliegender Plandaten wird der konsolidierte Umsatz 2013 der Alpiq Gruppe voraussichtlich um ca. 14 Mio. CHF zunehmen. Das
EBITDA wird um ca. 12 Mio. CHF ansteigen.

Der Einfluss auf die Bilanzierung von Arbeitsgemeinschaften im Energieservicegeschaft durch die Einfihrung von IFRS 10 und
IFRS 11 wird aus heutiger Sicht fiir die Alpiq Gruppe als unwesentlich eingeschdtzt.

Im Juni 2011 wurden die Anpassungen zu IAS 19 «Leistungen an Arbeitnehmer» publiziert. Die Auswirkungen des angepassten
Standards auf die Alpiq Gruppe sind die folgenden:

Die Korridormethode wird kiinftig entfallen und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden bei Entstehung
periodengerechtim sonstigen Ergebnis erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 beliefen sich
die nicht erfassten versicherungsmathematischen Verluste auf 177 Mio. CHF (Vorjahr: 144 Mio. CHF). In kiinftigen Perioden wird
mit einer h6heren Volatilitdt des konsolidierten Eigenkapitals gerechnet. Die bislang massgebenden Einflussgréssen/Ergebnis-
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treiber «Zinsaufwand» und «Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen» werden durch die Saldierung von Zinsaufwand/-ertrag
ersetzt. Der Nettozinseffekt wird unter Anwendung des Abzinsungssatzes auf der Nettoverpflichtung bzw. auf dem Netto-
vermogen des Plans berechnet. Dies fiihrt zu einer Erhohung der Pensionsverpflichtungen von 216 Mio. CHF und einer Vermin-
derung des Eigenkapitals von 166 Mio. CHF (nach Abzug von latenten Ertragssteuern). Der Personalaufwand wiirde um ca. 6 Mio.
CHF (basierend auf den Zahlen 2012) ansteigen. Der Einfluss der IAS 19 Effekte der Partnerwerke und tibrigen assoziierten Unter-
nehmen auf die Konzernrechnung kann noch nicht abschliessend beurteilt werden. Die Alpiq Gruppe wird den revidierten
Standard im 2013 riickwirkend per 1. Januar 2012 anwenden.

Konsolidierungsgrundsdtze

Die konsolidierte Jahresrechnung der Alpiq Gruppe umfasst die konsolidierten Abschliisse der in der Schweiz domizilierten Alpiq
Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften. Die Jahresrechnungen der Tochtergesellschaften sind fiir das gleiche Berichtsjahr
unter Anwendung der einheitlichen Rechnungslegungsstandards erstellt worden wie dasjenige der Muttergesellschaft. Konzern-
interne Salden, Transaktionen, Gewinne und Aufwendungen sind in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, die die Alpiq Gruppe direkt oder indirekt kontrolliert (in der Regel, wenn mehr als 50 %
der Stimmrechtsanteile gehalten werden). Diese Gesellschaften werden vom Erwerbszeitpunkt an im Konsolidierungskreis
beriicksichtigt. Gesellschaften werden dekonsolidiert bzw. unter Beteiligungen an assoziierten Unternehmen oder Finanz-
beteiligungen bilanziert, wenn die Kontrolle tiber das Unternehmen endet, spdtestens im Verdusserungszeitpunkt.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, bei denen die Alpiq Gruppe einen bedeutenden Einfluss ausiibt, werden nach der
Equity-Methode in die konsolidierte Rechnung einbezogen. Nach der gleichen Methode werden die Partnerwerke in die konsoli-
dierte Rechnung einbezogen. Der Anteil der Alpig Gruppe am Vermégen und am Fremdkapital sowie an den Aufwendungen und
Ertrdgen dieser Unternehmen ist unter Anmerkung 13 im Anhang zur Konzernrechnung offengelegt.

Alle ibrigen Beteiligungen werden nach den IAS 39 Richtlinien im Anlagevermdgen unter «Finanzbeteiligungen» zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert.

Der Konsolidierungskreis mit allen bedeutenden Gesellschaften unter Angabe der angewandten Konsolidierungsmethode und
weiterer Informationen ist ab Seite 123 aufgefiihrt.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken erstellt, welche sowohl die funktionale Wahrung von Alpiq Holding AG als auch
die Prdsentationswdhrung ist. Fiir jede Konzerngesellschaft ist die funktionale Wahrung aufgrund ihres Wirtschaftsumfelds
definiert. Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zum Stichtagskurs der Transaktion in der funktionalen Wahrung der Kon-
zerngesellschaft erfasst. Monetdres Vermdgen und Schulden in Fremdwdhrungen werden am Bilanzstichtag mit dem giiltigen
Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Die dabei entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam verbucht.

Langfristige Forderungen respektive Darlehen gegeniiber auslandischen Konzerngesellschaften, bei welchen keine Riickzahlung
in einem absehbaren Zeitraum geplant oder wahrscheinlich ist, stellen im Wesentlichen einen Teil der Nettoinvestition in diese
ausldndische Konzerngesellschaft dar. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als Teil der Umrechnungs-
differenzen gesondert im sonstigen Ergebnis erfasst und bei Auflésung oder Verkauf der ausldndischen Konzerngesellschaft in
der entsprechenden Periode erfolgswirksam erfasst.
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Per Bilanzstichtag werden Vermdgen und Schulden der Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs in Schweizer Franken umge-
rechnet. Die Positionen der Erfolgsrechnung werden zum gewichteten durchschnittlichen Kurs der Berichtsperiode umge-
rechnet. Die Umrechnungsdifferenzen werden als gesonderte Position im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Bei einem allfdlligen
Verkauf von Tochtergesellschaften oder der Abgabe der Kontrolle sowie bei einem allfdlligen Verkauf von assoziierten Unter-
nehmen respektive Partnerwerken oder der Abgabe des massgeblichen Einflusses werden die entsprechenden akkumulierten
Umrechnungsdifferenzen in der entsprechenden Periode erfolgswirksam erfasst.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse angewendet:

Stichtag Stichtag Durchschnitt Durchschnitt
Einheit 31.12.2011 31.12.2012 2011 2012
1 UsD 0,94 0,92 0,89 0,94
1 EUR 1,216 1,207 1,234 1,205
100 CZK 4,71 4,80 5,02 4,79
100 HUF 0,39 0,41 0,44 0,42
100 NOK 15,68 16,43 15,84 16,13
100 PLN 27,27 29,63 30,06 28,82
100 RON 28,12 27,16 29,14 27,05

Intercompany-Transaktionen

Fir die Verrechnung der Leistungen zwischen den Konzerngesellschaften gelten vertraglich vereinbarte Verrechnungs- oder
Marktpreise. Der von den Partnerwerken produzierte Strom wird den Aktiondren aufgrund bestehender Partnervertrdge zu
Vollkosten fakturiert.

Umsatzerldse

Umsatzerlose aus Lieferungen und Leistungen werden bei Leistungserfiillung erfolgswirksam gebucht. Zu Handelszwecken ab-
geschlossene Energiegeschdfte, welche mit der Absicht einer Gewinnerzielung aus kurzfristiger Marktpreisvolatilitdt getdtigt
werden, erfasst der Konzern im Umsatz nach der Nettomethode (Erfassung Nettohandelserfolg). Der Umsatz aus Fertigungsauf-
trdgen wird grundsdtzlich gemdss der Percentage-of-Completion-Methode berticksichtigt, wonach ein dem Fortschritt des Fer-
tigungsauftrags entsprechender Ertrag verbucht wird.

Ertragssteuern

Die Ertragssteuern sind auf den steuerbaren Ergebnissen mit den aktuellen Steuersdtzen des jeweiligen Einzelabschlusses be-
rechnet. Der Ertragssteueraufwand stellt die Summe aus laufenden und latenten Ertragssteuern dar.

Aufgrund der unterschiedlichen Erfassung einzelner Ertrage und Aufwendungen in den konzerninternen bzw. den steuerlichen
Jahresrechnungen werden latente Ertragssteuern beriicksichtigt. Die Berechnung der sich aus den tempordren Differenzen er-
gebenden latenten Ertragssteuern erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Methode. Auf Bewertungsunterschieden beziiglich
Beteiligungen an Konzerngesellschaften, welche nichtin dervorhersehbaren Zukunft riickgangig gemacht werden und bei denen
die Entscheidungskontrolle beim Konzern liegt, werden keine latenten Ertragssteuern beriicksichtigt.

Latente Steueraktiven werden bilanziert, wenn die Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewdhrleistet ist. Nicht bilanzierte
Steuergutschriften auf Verlustvortrdgen werden offengelegt.
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Die Auswirkungen der Beriicksichtigung der tempordren Differenzen sind im Anhang zur Konzernrechnung unter Anmerkung 8
dargestellt.

Fremdkapitalzinsen

Die Fremdkapitalzinsen werden in der Periode, fiir welche sie geschuldet sind, grundsatzlich als Aufwand gebucht. Fremdkapital-
zinsen, welche direkt im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Erstellung eines qualifizierenden Vermoégenswerts tiber einen
langeren Zeitraum stehen, werden aktiviert. Dabei werden die aktivierten Zinsen zum effektiv bezahlten Betragin der Periode seit
Beginn der Akquisitions- bzw. der Bautatigkeit bis zur Nutzung der Anlage berechnet.

Nicht weitergefiihrte Aktivitdten und zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte

Ein Vermogenswert ist zur Verdusserung gehalten, wenn der Bilanzwert grundsdtzlich durch den Verkauf und nicht durch die
weitere Nutzung erzielt wird. Der Vermdgenswert muss verdusserbar und die Verdusserung innerhalb der ndchsten 12 Monate
hochstwahrscheinlich sein. Gleiches gilt fiir eine Gruppe (Verdusserungsgruppe) von Vermodgenswerten und den damit in Ver-
bindung stehenden Schulden, sofern sie gemeinsam in einer Transaktion verdussert werden sollen.

Die Alpiq Gruppe erfasst zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder Verdusserungsgruppen mit dem niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdusserungskosten. Diese Vermdgenswerte bzw. Vermogens-
gruppen werden, solange sie als zur Verdusserung gehalten werden, nicht mehr planmdssig abgeschrieben. Die Vermogenswerte
und die Schulden werden in der Bilanz getrennt von anderen Vermoégenswerten und Schulden des Konzerns dargestellt.

Ein Unternehmensbestandteil wird, sofern es sich um einen wesentlichen Geschaftszweig oder einen geografischen Geschafts-
bereich, der verdussert wurde bzw. zur Verdusserung gehalten ist, oder um eine mit der Absicht der Weiterverdusserung er-
worbene Tochtergesellschaft handelt, als aufgegebener Geschaftsbereich klassiert. Das Ergebnis von aufgegebenen Geschdfts-
bereichen wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen.

Sachanlagevermoégen

Die Sachgegenstdnde des Anlagevermogens sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungsdauer basiertauf einer geschdtzten betriebswirtschaftlichen Nutzungsdauer
je Anlagekategorie respektive auf dem Termin des Heimfalls von Kraftwerken; die Abschreibungen werden linear vorgenommen.
Die Nutzungsdauer fiir die einzelnen Anlagekategorien bewegt sich innerhalb folgender Bandbreiten:

Gebdude 30-60)ahre

Grundstlcke nur bei Wertminderung
Kraftwerksanlagen 20-80 Jahre

Ubertragungsanlagen 15-40)ahre
Betriebseinrichtungen/Fahrzeuge 3-20]Jahre

Anlagen im Bau sofern Wertminderung bereits erkennbar

Der Verpflichtung zur Instandstellung von Grundstiicken und Geldnde nach Ablauf der Konzession oder Nutzung wird individuell
gemdss den vertraglichen Bestimmungen Rechnung getragen. Investitionen in Erneuerungen oder Verbesserungen von Anlagen
werden aktiviert, wenn sie die Lebensdauer betrdchtlich verldngern, die Kapazitdt erhdhen oder eine substanzielle Verbesserung
der Qualitdt der Produktionsleistung mit sich bringen.
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Die Kosten von regelmdssigen und grosseren Wartungen werden im Buchwert der Sachanlage als Ersatz erfasst, wenn die mass-
gebenden Kriterien fir eine Aktivierung erfillt sind. Reparaturen, Unterhalt und die ordentliche Instandhaltung bei Gebduden
und Betriebsanlagen werden direkt als Aufwand verbucht.

Der Buchwert einer Sachanlage wird entweder bei deren Abgang ausgebucht oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen zu
erwarten ist. Gewinne respektive Verluste aus Anlageabgdangen werden erfolgswirksam verbucht.

Der Restwert und die Nutzungsdauer eines Vermogenswerts werden mindestens zum Ende des Geschdftsjahres tiberprift und
falls notwendig angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse und Goodwill

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Akquisitionskosten umfassen die
Entschddigungen, die beim Erwerbvon Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des akquirierten Unter-
nehmens geleistet wurden. Die Entschddigungen umfassen Zahlungen in bar sowie den Verkehrswert der abgegebenen Vermogens-
werte sowie der eingegangenen oder angenommenen Verpflichtungen am Transaktionsdatum. Das erworbene Nettovermogen, das
sichaus denidentifizierbaren Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zusammensetzt, wird zu seinem
Verkehrswert erfasst. Die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallenen Kosten werden als Aufwand erfasst.

Wo der Konzern eine Beteiligung von weniger als 100% erwirbt, werden die entsprechenden nicht beherrschenden Anteile als
Bestandteil des Konzern-Eigenkapitals bilanziert. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet Alpiq die nicht beherr-
schenden Anteile entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermogens
des erworbenen Unternehmens. Nicht beherrschende Anteile, auf welche die Alpig Gruppe Optionen besitzt (Call-Optionen) bzw.
gewdhrt (geschriebene Put-Optionen), werden jedoch nurdann als nicht beherrschende Anteile erfasst, wenn sich der Austibungs-
preis nach dem beizulegenden Zeitwert richtet. Die entsprechenden Call-Optionen werden zu ihrem Fair Value und die Put-
Optionen zum Barwert des Auslibungspreises bilanziert.

Die Akquisition von nicht beherrschenden Anteilen wird im Konzern als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt. Eine allfdllige
Differenz zwischen Kaufpreis und erworbenen Nettoaktiven wird mit den Gewinnreserven verrechnet.

Der Goodwill entspricht der Differenz zwischen den Akquisitionskosten und der Beteiligung des Konzerns am Verkehrswert des
erworbenen Nettovermdgens. Goodwill und Verkehrswertanpassungen («fair value adjustments») des Nettovermdgens werden
inden Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten der akquirierten Gesellschaftin der lokalen Wahrung dieser Gesellschaft erfasst.
Goodwill wird nicht abgeschrieben, aber mindestens jahrlich auf mégliche Wertminderungen tiberpriift. Goodwill kann auch aus
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften entstehen und entspricht der Differenz zwischen den Erwerbskosten der Betei-
ligung und dem anteiligen Verkehrswert des identifizierbaren Nettovermogens. Dieser Goodwill wird in den Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften bilanziert.

Immaterielles Anlagevermégen

Immaterielle Anlagewerte werden bei Zugang zu Anschaffungs- und Herstellkosten, nach dem erstmaligen Ansatz abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Bei immateriellen Anlagen wird grundsdtzlich zwischen Vermégenswerten mit begrenzter und mit unbegrenzter Nutzungsdauer

unterschieden. Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben und auf Wertminderung tberpriift, wenn Anzeichen dafiir vorhanden sind. Die Abschreibungsperiode und die
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Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende jedes Geschdftsjahres tiberpriift. Die Nutzungsdauer der aktuell bilan-
zierten immateriellen Anlagen bewegt sich zurzeit in einer Bandbreite von 3 bis 15 Jahren.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertmin-
derung tiberpriift,entwederaufBasis desimmateriellen Vermogenswerts selbst oderauf Ebene derzahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Es wird in jeder Berichtsperiode tiberprift, ob fir den Vermdgenswert weiterhin die Ereignisse und Umstdnde die Ein-
schdtzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer rechtfertigen.

Energiebezugsrechte

Die Energiebezugsrechte sind in der Bilanz unter den immateriellen Anlagen erfasst. Sie umfassen Vorauszahlungen fiir Rechte
auflangfristige Energiebeziige inklusive aktivierter Zinsen. Die Abschreibungen erfolgen ab Beginn der Energiebeziige linear tiber
die Vertragsdauer.

Ferner umfasst die Position langfristige Energiebezugsvertrdge, welche im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworben und in der Folge mittels Purchase Price Allocation identifiziert, bewertet und bilanziert werden.

Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellem Anlagevermégen

Die Sachanlagen und das immaterielle Anlagevermégen werden mindestens einmal jdhrlich tiberprift, um festzustellen, ob
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Dies wird insbesondere dann vorgenommen, wenn aufgrund verdanderter Um-
stinde oder Ereignisse eine Uberbewertung der Buchwerte wahrscheinlich wird. Wenn der Buchwert den geschédtzten erziel-
baren Wert Gibersteigt, erfolgt eine Sonderabschreibung auf jenen Wert, der aufgrund der diskontierten, erwarteten zukiinftigen
Einnahmen wieder einbringbar erscheint. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf
ihren erzielbaren Wert gepriift.

Als erzielbarer Wert gilt der héhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziglich der Verkaufskosten und Nutzwert
eines einzelnen Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der Nutzwert wird auf der Grundlage von ge-
schdtzten zukiinftigen Mittelzufliissen (Discounted-Cashflow-Methode) berechnet. Erzielt der Vermégenswert keine Zahlungs-
mittelzuflisse, die unabhdngig von anderen Vermégenswerten sind, erfolgt die Schdtzung des erzielbaren Betrags fiir den ein-
zelnen Vermdgenswert auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der dem Vermodgenswert zugeordnet werden kann.

Einineiner Vorperiode fiireinen Vermogenswert gebuchter Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam zuriickgebucht, wenn
keine oder nur noch eine reduzierte Wertminderung besteht. Die Riickbuchung erfolgt hochstens bis zum Wert, der sich ohne
Wertminderung unter Beriicksichtigung der ordentlichen Abschreibungen ergeben hatte.

Die jahrliche Werthaltigkeitsiiberprifung wird im Konzern zentral Giberwacht.

Wertminderungen von Goodwill

Goodwill wird den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Diese entsprechen grundsdtzlich den identi-
fizierbaren regionalen Vertriebs-, Service- und Produktionsaktivitdten. Goodwill wird jahrlich auf Wertminderung tGiberprift. Liegt
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der dem héheren der beiden Betrdge aus Verkehrswert abziiglich
Verdusserungskosten und ihrem Nutzwert entspricht, unterihrem Buchwert, wird eine Wertminderung des Buchwerts erfasst. Die
bei der Uberprifung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Wertminderung angewandte Methode ist in Anmerkung 12
offengelegt.
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Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches die Alpiq Gruppe durch die Moglichkeit der Mitwirkung an des-
sen finanz- und geschdftspolitischen Entscheidungsprozessen massgeblich Einfluss nehmen kann und das weder ein Tochter-
unternehmen noch ein Joint Venture darstellt. Gegebenenfalls werden Gesellschaften, auch wenn die Beteiligungsquote weniger
als 20% betrdgt, gleichermassen nach der Equity-Methode als assoziierte Unternehmen in die Konzernrechnung einbezogen; ins-
besondere wenn die Alpig Gruppe in den massgebenden Entscheidungsgremien - wie Verwaltungsrat - vertreten ist und bei
Geschafts- und Finanzpolitik mitwirkt oder ein Austausch von marktrelevanten Informationen stattfindet.

Ein Joint Venture ist ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen, welches mit einer oder mehreren Parteien durch vertragliche
Vereinbarunggemeinsambeherrschtwird.AufgrunddiesesSachverhaltswerdenjointVenturesunabhdngigvonihrerBeteiligungs-
quote nach der Equity-Methode in die Konsolidierung einbezogen.

Die Abschliisse der assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden grundsdtzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erstellt. Wo im lokalen Abschluss andere Rechnungslegungsnormen angewendet werden, erstellt die
Unternehmung eine Uberleitungsrechnung gemadss IFRS.

Vorrdte

Die Vorrdte beinhalten im Wesentlichen Brennstoffe (Gas und Kohle) zur Energieerzeugung und Materialvorrdte zur betrieblichen
Leistungserstellung. Die Vorrdte sind zu direkt zurechenbaren Anschaffungswerten bzw. Herstellkosten, ermittelt nach der
Durchschnittsmethode, oder zum niedrigeren Nettoverdusserungswert bilanziert. Die Anschaffungskosten enthalten samtliche
Aufwendungen fiir die Beschaffung und fur den Transport an den Lagerstandort. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen
Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Leasing

Leasingtransaktionen werden gemdss den Anforderungen von IAS 17 als Finanzierungsleasing oder als operatives Leasing klassi-
fiziert. Transaktionen, bei welchen die Alpiq Gruppe als Leasingnehmer alle massgeblichen, eigentiimertypischen Chancen und
Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstands trdgt und ihr folglich das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist, werden als
Finanzierungsleasing behandelt. Danach wird der Leasinggegenstand zu Beginn des Leasingverhdltnisses mit seinem beizu-
legenden Zeitwert bzw. dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und eine entsprechende Verbindlichkeit
bilanziert. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter den kurz- und langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Der Leasinggegenstand wird tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauerabgeschrieben. st zu Beginn des Leasingverhdltnisses nicht
hinreichend sicher, dass das Eigentum auf die Alpiq Gruppe (ibergeht, so ist die Sachanlage tiber den kiirzeren der beiden Zeit-
rdume Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder Nutzungsdauer abzuschreiben. Die Verbindlichkeit wird in den Folgeperioden nach
der Effektivzinsmethode fortgeschrieben.

Alle tibrigen Leasinggeschafte, bei denen nicht alle massgeblichen Chancen und Risiken aus der Nutzung an die Alpiq Gruppe tiber-

gehen, werden als operatives Leasing behandelt und nicht bilanziert. Die Leasingzahlungen werden linear iber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses als Aufwand erfasst. Die operativen Leasinggeschdfte der Alpiq Gruppe sind zurzeit insgesamt unwesentlich.

Alpiq Geschédftsbericht 2012 71



Konzernrechnung

Fertigungsauftriage

Die kundenspezifischen Fertigungsauftrdge im Energieservicegeschdft werden nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert und der aktivierungspflichtige Betrag wird unter den Forderungen sowie unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Der
Fertigungsgrad wird durch das Ausmass der Leistungserbringung bzw. entsprechend den angefallenen Aufwendungen ermittelt.
Auftragskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Auftrdge respektive Auftragsgruppen, bei welchen der Fertigungsgrad oder das Ergebnis nicht verldsslich geschadtzt werden kann,
werden zu Auftragskosten, die wahrscheinlich einbringbar sind, aktiviert. Zu erwartende Verluste aus den Fertigungsauftragen
sind durch Wertberichtigungen oder Riickstellungen gedeckt. Bei der Bilanzierung unfertiger Auftrage werden als Auftragserldse
die vertraglichen Erl6se respektive Nachtrdge beriicksichtigt, die vom Auftraggeber schriftlich bestdtigt wurden.

Riickstellungen

Die Riickstellungen berticksichtigen sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen (rechtlich oder faktisch), die auf
vergangenen Geschdftsvorfdllen bzw. Ereignissen beruhen, bei welchen die Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist, Fallig-
keit und Betrag jedoch unbestimmt sind. Die Hohe des Betrags wird nach der bestméglichen Einschdtzung des erwarteten Mittel-
abflusses ermittelt.

Die Riickstellungen werden zum erwarteten, auf den Bilanzstichtag abgezinsten Mittelabfluss bilanziert. Dabei werden die Riick-
stellungen jahrlich jeweils auf den Bilanzstichtag Giberpriift und unter Berticksichtigung aktueller Entwicklungen angepasst. Die
Abzinsungssdtze sind Sdtze vor Steuern, die die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir die
Schuld spezifischen Risiken widerspiegeln.

Behandlung von CO,-Emissionsrechten

Zugeteilte CO,-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatzzum Nominalwert (null) erfasst. Fiir die eigene Produktion zuge-
kaufte CO,-Emissionsrechte werden beim erstmaligen Ansatz zu ihren Anschaffungskosten in den immateriellen Anlagen bilan-
ziert. Eine Verbindlichkeit wird dann erfasst, wenn der CO,-Ausstoss die urspriinglich zugeteilten Emissionsrechte tbersteigt.
Eine solche Verbindlichkeit wird bis zum Ausmass der zugekauften Emissionsrechte zu den entsprechenden Kosten bilanziert.
Der den Bestand an CO,-Emissionsrechten tibersteigende Teil wird zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag erfasst. Ver-
dnderungen in der Verbindlichkeit werden tiber den Energieaufwand gebucht.

Werden Emissionsrechte gehandelt, beispielsweise zur Optimierung des Energieportfolios, wird der Bestand per Bilanzstichtag
marktbewertet und unter den Vorrdten verbucht.

Personalvorsorgeeinrichtungen

Im Konzern bestehen verschiedene Personalvorsorgesysteme gemdss den gesetzlichen Vorschriften.

Inden Geschdftsbereichen Energy Switzerland und Optimisation & Trading verfiigen die konsolidierten Gruppengesellschaftenin
der Schweiz tiber eine rechtlich selbststdndige Vorsorgeeinrichtung, die nach dem schweizerischen Leistungsprimat aufgebaut
istund die Merkmale eines leistungsorientierten Plans nach IAS 19 erfillt.

Die Arbeitnehmenden der auslandischen Tochtergesellschaften des Geschaftsbereichs Energy International sind grundsatzlich

durch staatliche Sozialeinrichtungen oder durch selbststdandige beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtungen nach landesiblicher
Praxis versichert.
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Die Gruppengesellschaften der Alpiq InTecin der Schweiz sind einer rechtlich selbstandigen Vorsorgeeinrichtung angeschlossen,
welche vollumfanglich riickversichertist. Die entsprechenden Vorsorgepldne sind gemadss IAS 19 als leistungsorientiert klassiert.

Die Arbeitnehmenden derauslandischen Gesellschaften, die der Alpiq InTecangehdéren, sind durch staatliche Sozialeinrichtungen
versichert.

Das Vorsorgewerk der deutschen AAT nutzt ausschliesslich den so genannten Durchfiihrungsweg der unmittelbaren Zusage, d.h.,
es besteht keine rechtlich selbststdndige Vorsorgeeinrichtung. Deshalb werden in der Bilanz der Gesellschaft Verbindlichkeiten aus
Vorsorgepldnen gebildet. Diese Verbindlichkeiten aus Vorsorgepldnen bemessen sich nach versicherungsmathematischen Be-
wertungen der bestehenden Vorsorgeverpflichtung, die jahrlich durchgefiihrt werden. Die Vorsorgeleistungen werden von der
Gesellschaft direkt bezahlt. Nach den Prinzipien von IAS 19 ist eine unmittelbare Vorsorgezusage nach deutschem Recht ein so
genannter «Unfunded Plan» und wird in der Bilanz als Verpflichtung (Net Liability) ausgewiesen. Da es keine gesonderten Ver-
mogensmittel gibt, um die Verpflichtung zu erfillen, werden die tatsdchlichen Zahlungen gegen die Verbindlichkeiten aus
Vorsorgepldnen in der Bilanz gebucht.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen erfolgt unter Anwendung der Projected-Unit-
Credit-Methode. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften beriicksichtigt, sondern auch die kiinftig zu erwartenden Lohn- und Rentenerh6hungen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus den periodischen Neuberechnungen werden fiir jeden Plan einzeln linear Giber die
durchschnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst, soweit sie 10% des Planvermdgens oder der Vorsorgeverpflichtungen
tberschreiten, wobei der zum Beginn des Berichtsjahres jeweils hohere der beiden Beitrdge fiir die Berechnung massgebend ist.
Diese Methode wird als Korridormethode bezeichnet.

Die Finanzierung aller Plane erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge. Bei Vorsorgeeinrichtungen mit
beitragsorientierten Pldnen werden die geleisteten bzw. geschuldeten Arbeitgeberbeitrdge direkt erfolgswirksam erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Mégliche oder bestehende Verpflichtungen, bei welchen ein Mittelabfluss als wenig wahrscheinlich eingeschdtzt wird, werden in
der Bilanz nicht erfasst. Dagegen wird der jeweils am Bilanzstichtag bestehende Haftungsumfang als Eventualverbindlichkeitim
Anhang zur Konzernrechnung offengelegt.

Information nach Segmenten

Die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS 8 umfassen die drei Geschdftsbereiche Energy Switzerland, Energy International und
Optimisation &Trading. Diese werden von der Geschdftsleitung zur Performancebeurteilung sowie zur Allokation von Ressourcen
jeweils einzeln beurteilt. Die oberste Verantwortung obliegt dem CEO. Das Betriebsergebnis (EBITDA) ist dabei die massgebende
Kennzahl zurinternen Fiihrung und Beurteilung der Alpiq Gruppe. Die Betriebskosten enthalten nebst den Energiebeschaffungs-
und Produktionskosten alle operativen Kosten inklusive Personal- und Serviceleistungen. Eine Anpassung der Zahlen aus dem
Management Reporting zum Financial Reporting entfdllt, da die interne und externe Berichterstattung den gleichen Bewertungs-
grundsdtzen unterliegen.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente umfassen flissige Mittel, Terminguthaben, Wertschriften, derivative Finanzinstrumente, Finanzbe-
teiligungen, Forderungen sowie kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Gemdss den geltenden IAS 39 Richtlinien werden die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wie folgt unterschieden
und je Kategorie einheitlich bewertet:

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte oder Schulden,
- bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

- Kredite und Forderungen,

- zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte und

- andere finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert (zu- re-
spektiv abziiglich Transaktionskosten ausser bei erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten
oder Schulden) bewertet. Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdégenswerten wird zum Erfillungstag

angesetzt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte oder Schulden

Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte werden hauptsdchlich mit der Absicht erworben, einen Gewinn
aus kurzfristigen Schwankungen zu erzielen. Auch Derivate gelten als zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten. Zudem kénnen finanzielle Vermégenswerte oder Schulden dieser Kategorie zugeteilt werden, wenn die Kriterien
von IAS 39 erfllt sind.

Diezu Handelszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumente des Energiegeschdfts werden nach der erstmaligen Erfassung
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bilanziert und die Wertverdanderungen im Nettoumsatz der betreffenden Berichtsperiode
ausgewiesen. Bei einigen wenigen Positionen, bei denen kein liquider Marktpreis vorhanden ist, wird eine Modellpreiskurve zur
Bewertung herangezogen. Die librigen zu Handelszwecken gehaltenen derivativen sowie dieser Kategorie zugeteilten Finanz-
instrumente werden in der Folge zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen und die Wertverdnderung wird im Finanzertrag (-auf-
wand) erfasst.

Finanzbeteiligungen, bei denen Investitions- und Desinvestitionsentscheidungen auf der Basis der Entwicklung des beizule-
genden Zeitwerts erfolgen, werden der Bewertungskategorie «At Fair Value through Profit or Loss» zugeordnet. Eine solche Zutei-
lung stehtim Einklang mit der Finanzrisikopolitik der Alpiq Gruppe.

In den Wertschriften sind sowohl zu Handelszwecken gehaltene als auch zur Verdusserung verfiigbare Positionen enthalten.
Samtliche Wertschriften sind zu ihrem Marktwert bilanziert. Wertschwankungen werden im Fall von zu Handelszwecken ge-
haltenen Wertschriften erfolgswirksam in der entsprechenden Periode erfasst.

Bis zur Endfdlligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Die bis zur Falligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen sind finanzielle Vermogenswerte mit festen Laufzeiten, bei welchen die
Absichtunddie Fahigkeit besteht, diese bis zu deren Endfdlligkeit zu halten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Finanzinvestitionen mit unbestimmter Laufzeit sind nicht in dieser Kategorie.

Kredite und Forderungen

Die ausgerichteten Kredite und Forderungen umfassen das vom Konzern durch direkte Bereitstellung von Darlehen, Waren oder
Dienstleistungen an Dritte erzeugte Vermogen. Die Folgebewertung erfolgt grundsdtzlich unter Anwendung der Effektivzins-
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methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der finanzielle
Vermdgenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht oder wertgemindert ist, oder im Rahmen von Amortisationen.

Der Kategorie Kredite und Forderungensind auch die fliissigen Mittel zugewiesen. Diese umfassen Bank- und Postcheckguthaben,
Sicht-und Depositengelder mit einer Laufzeit bis 90 Tage.

Forderungen werden zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Kunden, welche gleichzeitig Lieferanten sind, werden mit Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen verrechnet, sofern Nettingvereinbarungen getroffen wurden.

Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Alle Gibrigen finanziellen Vermdgenswerte werden den zur Verdusserung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten zugeordnet.
Im Fall von zur Verdusserung verfiigbaren Positionen werden die Wertanpassungen bis zur Verdusserung erfolgsneutral im sons-

tigen Ergebnis erfasst.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, sowie
zeitliche Abgrenzungen.

Wertminderung und Uneinbringlichkeit von finanziellen Vermégenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Hinweise fiir eine Wertminderung eines einzelnen oder einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten vorliegen.

Bei Vermogenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Differenz
zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzins-
satz des Vermdgenswerts. Ein allfdlliger Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Ein in einer Vorperiode gebuchter Wertminderungs-
aufwand wird erfolgswirksam zurlickgebucht, wenn keine oder nur noch eine reduzierte Wertminderung besteht. Die Riick-
buchung erfolgt héchstens bis zum Wert, der sich ohne Wertminderung ergeben hdtte.

BeiVermégenswerten, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren
finanziellen Vermogenswerts. Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

SofernbeizurVerdusserungverfiigbarenfinanziellen Vermogenswertenein Riickgangdes beizulegenden Zeitwerts erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst wurde, wird ein Verlust (Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert) aus dem Eigenkapital ausgebucht und erfolgswirksam erfasst, sofern objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor-
liegen. Im Gegensatz zu Schuldinstrumenten wird bei Eigenkapitalinstrumenten eine allfdllige spdtere Wertaufholung nicht
erfolgswirksam berticksichtigt.

Bilanzierung von Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting)

Alpiq verwendet Energie-, Fremdwahrungs- und Zinsderivate, um sich gegen Schwankungen in den Cashflows kiinftig hochst-
wahrscheinlich eintretender Transaktionen abzusichern (Cashflow Hedges).

Alpiq Geschédftsbericht 2012 75



Konzernrechnung

Vor dem Anwenden eines neuen Sicherungsinstruments werden die Risikosituation umfassend analysiert, das Wirken des Ab-
sicherungsinstruments beschrieben, Zielsetzungen und Strategien seiner Anwendung formuliert und die laufende Beurteilung
und Messung seiner Wirksamkeit dokumentiert. Auch wird das Buchungsschema festgelegt. Die Neuanwendung eines Siche-
rungsinstruments wird formal autorisiert. Die Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tat-
sdchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode hochwirksam waren.

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im sonstigen Ergebnis erfasst, wahrend
der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden in der Periode in die Erfolgsrechnung umgebucht, in der die abgesicherte
Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst.

Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht ldnger gerechnet, werden die zuvor im son-
stigen Ergebnis erfassten Betrdge in die Erfolgsrechnung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument auslduft oder verdussert, be-
endet oderausgetibt wird, ohne dass ein Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungsinstrumentsin ein anderes Sicherungsinstrument
erfolgt, oder die Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nicht mehr erfiillt sind, verbleiben die bislang im sonstigen
Ergebnis erfassten Betrdge so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die abgesicherte Transaktion eingetreten ist.

Schdtzungsunsicherheiten

Wichtige Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei den Einschdtzungen

In Ubereinstimmung mit IFRS miissen bei der Erstellung der konsolidierten Jahresrechnungen vom Management Einschatzungen
und Annahmen - insbesondere bei der Beurteilung von Wertminderungen und dem Ansatz von Riickstellungen - getroffen wer-
den, welche Auswirkungen auf die bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie auf die ausgewiesenen Ertrdge und
Aufwendungen haben. Die Einschatzungen und Annahmen beruhen auf Erkenntnissen der Vergangenheit und bestmoglicher
Beurteilung der kiinftigen Entwicklungen. Sie dienen als Basis fiir die Bilanzierung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten,
deren Bewertung nicht von Marktdaten stammt. Die tatsdchlichen Werte kdnnen von diesen Einschdtzungen abweichen.

Einschdtzungen und Annahmen werden laufend Gberprift. Allféllige Anderungen von Schatzungen und Annahmen werden in der
Periode, in der sie erkannt werden, angepasst und offengelegt.

Werthaltigkeit von langfristigen Vermoégenswerten

Der Bilanzwert des Sach- und immateriellen Anlagevermdégens inkl. Goodwill und der Beteiligungen an Partnerwerken und Gbri-
gen assoziierten Unternehmen der Alpiq Gruppe betrdgt am 31. Dezember 2012 rund 8,3 Mrd. CHF (Vorjahr: 11,3 Mrd. CHF). Diese
Vermdgenswerte werden jdhrlich auf Wertminderung gepriift. Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Ein-
schdtzungen der zu erwartenden zukiinftigen Geldfliisse aus der Nutzung, Wachstumsraten, Abzinsungssdtze und der méglichen
Verdusserung der Vermogenswerte vorgenommen. Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen von diesen Einschatzungen wesentlich
abweichen.Andere Einfliisse - wie die Verdnderungen von geplanten Nutzungsdauernvon Vermogenswerten oder die technische
Veralterung von Anlagen - konnen die Nutzungsdauer verkiirzen oder eine Wertminderung zur Folge haben.

Rickstellungen

Derunter Anmerkung 20 ausgewiesene Bestand der Position «Rickstellung fir verlustbringende Vertrdge» belduft sich am Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2012 auf 139 Mio. CHF (Vorjahr: 182 Mio. CHF). Die Position umfasst die am Bilanzstichtag bestehenden
Verpflichtungen und erkennbaren Risiken aus dem Energiehandels- und Vertriebsgeschaft. Der Riickstellungsbedarf wurde auf
der Grundlage eines wahrscheinlichen Abflusses von Ressourcen im Zusammenhang mit der Vertragserfiillung ermittelt. Die

76 Alpiq Geschédftsbericht 2012



Bewertungen respektive deren Uberprifungen erfolgen periodisch nach der Discounted-Cashflow-Methode; der Zeitraum er-
streckt sich Giber die Laufzeit der eingegangenen vertraglichen Verpflichtungen. Wichtige Faktoren der Bewertungen, welche mit
gewissen Unsicherheiten verbunden sind und demnachin Folgeperioden teilweise zu wesentlichen Anpassungen fiihren konnen,
sind insbesondere die Annahmen hinsichtlich der Marktpreisentwicklung, der langfristigen Zinssdtze sowie der Effekte der Wdh-
rungsumrechnung (EUR in CHF).

Personalvorsorge

Die Berechnung der bilanzierten Vorsorgeguthaben und -verpflichtungen der leistungsorientierten Pldne basiert auf statis-
tischen und versicherungsmathematischen Annahmen nach IAS 19. Die Annahmen kénnen wegen Anderungen der Marktbedin-
gungen und des wirtschaftlichen Umfelds, h6herer oder niedrigerer Austrittsraten, ldngerer oder kiirzerer Lebensdauer der Ver-
sicherten sowie wegen anderer geschdtzter Faktoren substanziell von der Realitdt abweichen. Diese Abweichungen kénnen
einenEinflussaufdieinzukiinftigen Berichtsperioden bilanzierten Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorge-
einrichtungen haben. Die wesentlichen Annahmen sind in Anmerkung 25 offengelegt.

Anderungen in der Darstellung der Jahresrechnung

Alpiq tiberpriift laufend die Darstellung der Finanzberichterstattung hinsichtlich Transparenz, Verstandlichkeit und Korrektheit.
Bei bedeutenden Anpassungen oder Berichtigungen werden die Vorjahreswerte angepasst. Im vorliegenden Finanzbericht wur-
den gegeniiber dem Vorjahr folgende Anpassungen vorgenommen:

Anderungen in der Darstellung der konsolidierten Erfolgsrechnung

In der Berichtsperiode hat Alpiq den Ausweis der Erfolgsrechnungspositionen im Vergleich zu ihren in- und auslandischen Mitbe-
werbern Gberpriift. Basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen klassiert Alpiq das «Ergebnis aus assoziierten Unternehmen»
ab dem Geschéftsjahr 2012 neu ausserhalb der Betriebsergebnisse als Teil der Finanzpositionen (bisher Teil der Gesamtleistung
und des Energieaufwands). Im Jahr 2012 erhéhten sich das EBITDA und das EBIT infolge Umklassierung auf Grundlage der IFRS-
Berichterstattung um 57 Mio. CHF. Die riickwirkende Anpassung der Vorjahreszahlen 2011 ergab eine Erh6hung von EBITDA und
EBIT auf Basis der IFRS-Berichterstattung um 901 Mio. CHF. Die konsolidierte Geldflussrechnung sowie die Segmentbericht-
erstattung wurden entsprechend angepasst. Die Darstellungsdanderung hatte keinen Einfluss auf das Reinergebnis, das Ergebnis
pro Aktie und das Gesamtergebnis der Gruppe oder auf die Darstellung der konsolidierten Bilanz.

Im Rahmen des im zweiten Halbjahr 2011 eingeleiteten Restrukturierungsprogramms beabsichtigte Alpiq, die Geschadftseinheit
Alpig Anlagentechnik (AAT) zu verdussern. Auf der Grundlage dieser Absicht wurde die AAT in der konsolidierten Erfolgsrechnung
als «Nicht fortgefiihrte Aktivitdten» ausgewiesen. Alpiq hat im Jahr 2012 entschieden, AAT nicht als Gesamtes zu verdussern, son-
dern nur das Geschaftsfeld Energieversorgungstechnik (EVT) zu verkaufen und das zweite Geschdftsfeld, die Energie- und Anlage-
technik (EAT), weiterzufiihren. Da das Geschaftsfeld EVT fiir sich allein nicht als aufgegebener Geschdftsbereich qualifiziert, hat
in den Vorjahreszahlen der konsolidierten Erfolgsrechnung kein separater Ausweis mehr als «Nicht fortgefiihrte Aktivitaten» zu
erfolgen.DementsprechendwurdenauchdieVorjahreswerteindenAnhangangabenangepasst.DieDarstellungderkonsolidierten
Bilanz blieb gegentiber dem Vorjahr unverdndert.

Anderungen in der Darstellung der konsolidierten Bilanz

Um die Offenlegung beziiglich der Personalvorsorge transparenter zu gestalten, wurden in der Berichtsperiode separate Bilanz-
positionen erstellt. Per 31. Dezember 2011 waren die Guthaben von 15 Mio. CHF (1. Januar 2011: 16 Mio. CHF) unter den aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, wahrend die kurzfristigen Verbindlichkeiten von 1 Mio. CHF (7 Mio. CHF) unter den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten und die langfristigen Verbindlichkeiten von 33 Mio. CHF (147 Mio. CHF) unter den
Rickstellungen bilanziert waren. Ab dem Geschdftsjahr 2012 werden die Guthaben als «Guthaben aus Vorsorgepldnen» im
Anlagevermdgen und die Verbindlichkeiten als «Verbindlichkeiten aus Vorsorgeplanen» im langfristigen Fremdkapital aus-
gewiesen. Die Darstellung im Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Die Darstellungsanderung fiihrt zu einer Umgliederung innerhalb der oben erwdhnten Bilanzpositionen sowie der Summen Anla-
gevermogen, Umlaufvermogen, langfristiges Fremdkapital und kurzfristiges Fremdkapital. Die Anpassung hat jedoch keinen wei-
teren Einfluss auf die konsolidierte Bilanz. Aus diesem Grund verzichtet Alpiq auf die Darstellung einer Bilanz per 1. Januar 2011.

Anderungin der Darstellung der Anhangsangaben

In der Berichtsperiode wurde der Genehmigungsprozess beziiglich variablem Lohnanteil fiir das Management in Schlissel-
positionen neu definiert. Bisher hat das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK) die variable Entschadigung nach Ge-
nehmigung der Jahresrechnung durch die Generalversammlung festgelegt. Die Offenlegung der Entschadigung des Manage-
ments in Schlisselpositionen beinhaltete daher das geschdtzte variable Saldr, d.h. den in der Erfolgsrechnung verbuchten
Aufwand.

Ab dem Geschdftsjahr 2012 legt das NRK den variablen Lohnanteil vor der Genehmigung der Jahresrechnung durch die General-
versammlung fest. Die Offenlegung der Entschddigung des Managements in Schliisselpositionen beinhaltet neu den vom NRK
festgelegten definitiven variablen Lohnanteil. Die Offenlegung wird daher nicht mehrvon Schdtzunsicherheiten aus Vorperioden
beeinflusst. Die Vorjahresangaben in Anmerkung 24 wurden wie folgt angepasst: Die Entschadigungen der Geschaftsleitung im
Geschdftsjahr 2011 beliefen sich auf 9,4 Mio. CHF (bisher 8,5 Mio. CHF). Davon entfielen 7,2 Mio. CHF (6,3 Mio. CHF) auf laufende
Entschddigungen und 2,2 Mio. CHF (2,2 Mio. CHF) auf Vorsorgeleistungen.

Die Darstellungsdanderung hatte keinen Einfluss auf die konsolidierte Erfolgsrechnung oder die Bilanz.

Korrektur von Darstellungsfehlern im Vorjahr

Eine Uberprifung der Angaben im Anhang hat ergeben, dass die Beteiligung an Alpiq Wind Italia S.r.l. im Vorjahr nicht unter den
verpfdndeten Aktiven ausgewiesen war. Die Kraftwerksanlagen sind mittels Projektfinanzierung durch Banken finanziert. Die
Beteiligung wurde daher den Banken zur Sicherstellung der Finanzierung verpfandet. Die Vorjahresangaben wurden entspre-
chend angepasst.

Die Darstellungsdanderung hatte keinen Einfluss auf die konsolidierte Erfolgsrechnung oder die Bilanz.
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Zu- und Abgange von vollkonsolidierten Unternehmen

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich durch Zu- und Abgdnge folgende Verdanderungen ergeben:

Erstkonsoli-

Zugédnge Beteiligungsquote dierungam Geschaftsbereich

Infra Haustechnik Service AG, Emmenbriicke/CH 100,0% 16.05.2012 Energy Switzerland
Hirt Haustechnik AG, Luterbach/CH 100,0% 27.06.2012 Energy Switzerland
Wiist Haustechnik AG, Lupfig/CH 100,0% 28.11.2012 Energy Switzerland
Aero Rossa S.r.l, Aragona/IT? 100,0% 04.06.2012 Energy International
Alpig Wind Italia 2 S.r.l., Mailand /1T 100,0% 04.06.2012 Energy International
Enpower 3 S.r.l, Aragona/IT? 100,0 % 04.06.2012 Energy International

1 Erworbene Gesellschaften im Zusammenhang mit dem Asset Split M&A Rinnovabili

Durch die Zugdnge erhdhte sich der konsolidierte Umsatz der Alpiq Gruppe gegeniiber der Vorjahresperiode um 25 Mio. CHF. Ein-
zelheiten zu den ibernommenen Vermdgenswerten und Verpflichtungen sind unter Anmerkung 30 offengelegt. Der Einfluss auf
die Bilanzpositionen des Anlagevermdgens (Anmerkungen 10 und 11) sowie auf die Angaben tiber die Pensionsverpflichtungen
(Anmerkung 25) sind als «Verdnderung Konsolidierungskreis» bezeichnet.

Dekonsoli-

Abgdnge Beteiligungsquote dierungam Geschaftsbereich

Energiakolmio Oy, Jyvdskyld/Fl 100,0 % 20.03.2012 Energy International
Elektro Stiller GmbH, Ronnenberg/DE 100,0 % 07.09.2012 Energy International
Frankenluk AG, Bamberg/DE 100,0 % 07.09.2012 Energy International
Frankenluk Energieanlagenbau GmbH, Bamberg/DE 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Austria GmbH, Alkoven /AT 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Bauleistungen GmbH, Rutesheim/DE 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Energieanlagenbau Nord GmbH, Hohenwarsleben/DE 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Energieanlagenbau Stid GmbH, Fellbach/DE 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Energo technik s.r.o., Pilsen/CZ 78,3 % 07.09.2012 Energy International
GA Slovensko s.r.o., Bratislava/SK 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Hochspannung Leitungsbau GmbH, Walsrode/DE 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA Linel S.r.l., Brixen/IT 51,0% 07.09.2012 Energy International
GA Netztechnik GmbH, Bietigheim-Bissingen/DE 100,0% 07.09.2012 Energy International
GA-Magyarorszag Kft., Torokbalint/HU 100,0 % 07.09.2012 Energy International
Martin Bohsung GmbH, Landau/DE 100,0 % 07.09.2012 Energy International
Kraftwerk Havelland GmbH, Leipzig/DE 100,0 % 27.09.2012 Energy International
Energ.it S.p.A,, Cagliari/IT 100,0 % 23.11.2012 Energy International
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Finanzielles Risikomanagement

Allgemeine Grundsdtze

Die Alpiq Gruppe ist im Rahmen der operativen Geschaftstdtigkeit strategischen und operativen Risiken und insbesondere Kre-
dit-, Liquiditdts- und Marktrisiken (Energiepreis-, Zins- und Wahrungsrisiken) ausgesetzt. Im jdhrlichen Prozess zur Beurteilung
von Geschaftsrisikenwerden gruppenweitstrategische und operative Risiken erfasst, bewertet und anschliessend den definierten
Risikoverantwortlichen zur Bewirtschaftung und Uberwachung zugeordnet. Die Funktionseinheit Group Risk Management tiber-
wacht die Durchfiihrung der Massnahmen. Den Kredit-, Liquiditdts- und Marktrisiken (Energiepreis-, Zins- und Wahrungsrisiken)
werden Risikolimiten zugeordnet, deren Einhaltung fortlaufend iberwacht und in der Gesamtheit der Risikofdhigkeit des Unter-
nehmens angepasst wird.

Die Grundsdtze der Risikomanagementpolitik werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Geschdftsleitungist verantwortlich fiir de-
ren Konkretisierung und Umsetzung. Das Risk Management Committee (RMC) Giberwacht die Einhaltung der Grundsdtze und Richt-
linien. Fir die Durchfiihrung des Risk Managements ist die Funktionseinheit Group Risk Management (CRM) im Funktionsbereich
Financial Services zustdndig; die Funktionseinheit untersteht dem CFO. Das CRM stellt Methoden und Instrumente bereit, um das
Risikomanagement umzusetzen. Zudem unterstiitzt es die Geschaftsbereiche, die Funktionsbereiche und die Geschdftseinheiten in
ihren Risikomanagementaufgaben. Das CRM koordiniert die Aufgaben und das Berichtswesen mit dem Linienmanagement bis auf
Stufe Einheitsleiter und stellt gegenliber dem Verwaltungsrat, der Geschéftsleitung und dem RMC das zeitgerechte Reporting sicher.

In der Group Risk Policy sind die Grundsdtze fiir das Risikomanagement des Energiegeschafts der Alpiq Gruppe festgehalten. Sie
umfassen Richtlinien tber das Eingehen, Messen, Bewirtschaften und Begrenzen der Geschaftsrisiken im Energiegeschaft und
legen die Organisation und die Verantwortlichkeiten des Risikomanagements fest. Ziel ist, ein angemessenes Verhdltnis zwischen
den eingegangenen Geschaftsrisiken, den Ertragen und dem risikotragenden Eigenkapital zu gewdhrleisten.

Die Finanzrisikopolitik schreibt den inhaltlichen, organisatorischen und systemtechnischen Rahmen des Finanzrisikomanage-
ments innerhalb der Alpiq Gruppe vor. Die zustdndigen Einheiten bewirtschaften ihre Finanzrisiken im Rahmen der fir ihren
Bereich vorgegebenen Risikopolitik und der definierten Limiten. Ziel ist die Reduktion der Finanzrisiken unter Abwdgung der
Sicherungskosten und der dabei einzugehenden Risiken.

Steuerung von Kapital

Die Steuerung von Kapital innerhalb der Alpiq Gruppe richtet sich nach der ibergeordneten Finanzstrategie des Konzerns. Mass-
gebend fir die Strategie sind das ausgewiesene konsolidierte Eigenkapital und der Verschuldungsfaktor des Konzerns. Als Rah-
men fir die Gestaltung der Kapitalstruktur hat der Verwaltungsrat ein Eigenkapitalquotenziel von mindestens 35 % festgelegt;
darauf wird eine Eigenkapitalrendite von 7% bis 9% angestrebt. Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 wurde eine Eigen-
kapitalquote von 33,9% erzielt (Vorjahr: 35,6 %). Basierend auf den ausgewiesenen Ergebnissen ist die Eigenkapitalrendite fiir das
Berichtsjahr wie auch im Vorjahr nicht aussagekraftig.

Im Rahmen des Budgetierungs- und Planungsprozesses nimmt der Verwaltungsrat jahrlich Kenntnis von der geplanten Ent-
wicklung dervon ihm vorgegebenen Zielwerte. Das Verhdltnis Nettoverschuldung zu EBITDA per Ende Berichtsperiode tibersteigt
jedoch die konzerninterne Vorgabe. Am 14. Dezember 2012 hat Alpiq deshalb eine weitere Konkretisierung des laufenden
Restrukturierungsprogramms bekanntgegeben.

Es giltder Grundsatz der zentralen Beschaffung von Fremdkapital durch die Alpig Holding AG. Als Hauptfinanzierungsquelle dient
derinlandische Kapitalmarkt. Der Anteil der Alpig Holding AG am Total der Konzern-Finanzschulden betrug am 31. Dezember 2012

80 Alpiq Geschédftsbericht 2012



83 % (Vorjahr: 83 %). Die Hohe dieser Finanzverbindlichkeiten muss in einem angemessenen Verhdltnis zur Ertragskraft stehen,
damit ein starkes, branchentibliches Kreditrating gewdhrleistet werden kann. Das Verhdaltnis Nettoverschuldung zu EBITDA soll
den Faktor 3,0 nicht iberschreiten, sondern mittelfristigim Bereich von 2,0 bis 2,5 liegen. Basierend auf den ausgewiesenen Ergeb-
nissen liegt die Kennzahl fiir 2012 bei 4,0 (Vorjahr: 3,8).

Die Auflagen aus abgeschlossenen Finanzierungsvertrdgen respektieren die erwdhnten Grenz- und Zielwerte.

Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

beizulegender beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Mio. CHF Anmerkung 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012
Finanzielle Vermogenswerte at Fair Value
through Profit or Loss
Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften 18 4 4 17 17
Positive Wiederbeschaffungswerte der Derivate
Wdhrungs- und Zinsderivate 36 36 13 13
Energiederivate 686 686 720 720
Total finanzielle Vermogenswerte at Fair Value 726 726 750 750
through Profit or Loss (ohne zu dieser Klasse
designierte finanzielle Vermoégenswerte)
Zu dieser Klasse designierte finanzielle Vermégenswerte
Finanzbeteiligungen 14 14 14 3 3
Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Finanzbeteiligungen 14 13 13 13 13
Kredite und Forderungen
Flissige Mittel 17 876 876 1222 1222
Terminguthaben 324 324 120 120
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 1588 1588 1695 1695
Sonstige finanzielle Forderungen 16 381 381 427 427
Aktivdarlehen 14 103 103 87 87
Total Kredite und Forderungen 3272 3272 3551 3551
Total finanzielle Vermogenswerte 4025 4025 4317 4317
Finanzielle Verbindlichkeiten at Fair Value
through Profit or Loss
Negative Wiederbeschaffungswerte der Derivate
Wadhrungs- und Zinsderivate 54 54 120 120
Energiederivate 652 652 657 657
Total finanzielle Verbindlichkeiten at Fair Value 706 706 777 777
through Profit or Loss
Andere finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 961 961 806 806
Obligationsanleihen 21 3081 3291 3283 3443
Passivdarlehen 21 1444 1444 1124 1124
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten inkl. Put-Optionen 1593 1593 1208 1213
Total andere finanzielle Verbindlichkeiten 7079 7289 6421 6586
Total finanzielle Verbindlichkeiten 7785 7995 7198 7363
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Am Bilanzstichtag hat die Alpiq Gruppe untenstehende Positionen zum Marktwert bewertet. Zur Gliederung der Finanzinstru-

mente diente folgende Bewertungshierarchie:

Level 1: Gehandelte Preise in aktiven Mdrkten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
Level 2: Bewertungsmodell basierend auf gehandelten Preisenin aktiven Mdrkten mit massgeblichem Einfluss auf den Fair Value
Level 3: Bewertungsmodelle mit Parametern, welche nicht auf gehandelten Preisen aus aktiven Markten stammen und einen

massgeblichen Einfluss auf den Fair Value haben

Mio. CHF 31.12.2012 Level 1 Level 2 Level 3
Vermoégenswerte zum Fair Value bewertet
Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften 17 17
Wahrungs- und Zinsderivate 13 13
Energiederivate 720 720
Finanzbeteiligungen 3 3
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Fair Value bewertet
Wadhrungs- und Zinsderivate 120 120
Energiederivate 657 657
Mio. CHF 31.12.2011 Level 1 Level 2 Level 3
Vermogenswerte zum Fair Value bewertet
Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften 4 2 2
Wadhrungs- und Zinsderivate 36 36
Energiederivate 686 686
Finanzbeteiligungen 14 8 6
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Fair Value bewertet
Wadhrungs- und Zinsderivate 54 54
Energiederivate 652 652

WdhrendderReportingperioden,welcheam31.Dezember2012bzw.am31.Dezember2011endeten,wurdenkeineUmklassierungen

zwischen den Levels 1 und 2 oder Reklassifizierungen aus dem Level 3 vorgenommen.

Bei den Wahrungs- und Zinsderivaten handelt es sich um OTC-Produkte, welche dem Level 2 zuzuordnen sind.

82 Alpiq Geschédftsbericht 2012



Aufwand/Ertragin Bezug auf finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Erfolgsrechnung Eigenkapital Erfolgsrechnung Eigenkapital
Mio. CHF 2011 2011 2012 2012
Nettogewinne/-verluste
Auf finanziellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten -51 -1 -99 -17
at Fair Value through Profit or Loss
Davon auf zu dieser Klasse designierten finanziellen Vermégenswerten
Auf Krediten und Forderungen -1 -8
Zinsertrag und Zinsaufwand
Zinsertrag fur finanzielle Vermogenswerte, 131 15
die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Zinsaufwand fur finanzielle Verbindlichkeiten, -170? -180

die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst

Im Geschdftsjahr 2012 wurden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Umfang von 10 Mio. CHF
(Vorjahr:3 Mio. CHF) gebildet. Auf anderen Finanzinstrumenten sind keine Wertberichtigungen erfolgt. Weitere Angaben zur Verdn-
derung der Wertberichtigungen sind in der Tabelle «Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen» aufgefiihrt.

Sicherungsgeschifte (Hedge Accounting)

Commodity-Terminkontrakte

Per 31. Dezember 2012 sind in der Alpiq Gruppe Terminkontrakte verbucht, welche das Preisrisiko fiir zuktinftige Lieferungen im
Bereich von kleineren und mittleren Endkundenin Spanien absichern. Die Transaktionen erfolgen, da die Beschaffung der ntigen
Energie im lokalen Absatzgebiet nicht moglich ist.

Die eingesetzten Instrumente zur Absicherung der Cashflows von vertraglich verpflichteten Stromlieferungen wurden als hoch effek-
tivnachgewiesen. Daher wurde zum 31. Dezember 2012 im sonstigen Ergebnis ein nicht realisierter Verlustin der Héhe von 0,6 Mio. CHF
(Vorjahr: 15 Mio. CHF) unter Beriicksichtigung aktiver latenter Steuern von 0,2 Mio. CHF (4 Mio. CHF) aus diesen Vertrdgen erfasst.

Fir eine physische Stromlieferung, bei welcher der Beschaffungspreis einen Kohleindex enthdlt, wurde fiir die Absicherung der
Preisschwankungen Hedge Accounting angewendet. Die eingesetzten derivativen Instrumente zur Absicherung der Preisschwan-
kungen wurden als hoch effektiv nachgewiesen. Der per 31. Dezember 2012 im sonstigen Ergebnis erfasste nicht realisierte Ver-
lust betrdgt 16 Mio. CHF (Vorjahr: 5 Mio. CHF) unter Beriicksichtigung aktiver latenter Steuern von 4 Mio. CHF (1 Mio. CHF).

Zinssatz-Swaps

Per 31. Dezember 2012 bestehen 18 Zinssatz-Swaps, die zur Fixierung der Zinsen aus Projektfinanzierung in Italien dienen. Die
Hedge-Strategie eliminiert mogliche finanzielle Risiken aus einem Anstieg der variablen Zinsen, welche der Finanzierung
zugrunde liegen. Die Sicherungsbeziehung zur Absicherung der Zinszahlungen (Cashflows) wird als hoch effektiv nachgewiesen.
Der nicht realisierte Verlust von 9 Mio. CHF (Vorjahr: 14 Mio. CHF) unter Berticksichtigung aktiver latenter Steuern von 4 Mio. CHF
(5 Mio. CHF) wurde per 31. Dezember 2012 im sonstigen Ergebnis verbucht.
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Fremdwdhrungsabsicherung

Fiir einen Grossauftrag bei Energy Services wurde das Fremdwdhrungsrisiko EUR/CHF aus festgelegten Zahlungsfliissen abgesi-
chert. Die Absicherung erwies sich als hoch effektiv. Der nicht realisierte Gewinn von 4 Mio. CHF (Vorjahr: 4 Mio. CHF) unter Bertiick-
sichtigung passiver latenter Steuern von 1 Mio. CHF (1 Mio. CHF) wurde per 31. Dezember 2012 im sonstigen Ergebnis verbucht.

Weitere Fremdwdhrungspositionen unter anderem aus dem Verkauf von Schweizer Produktionskapazitdten in den Euro-Raum
wurden basierend auf den erwartenden Transaktionsvolumen abgesichert. Die Absicherung wurde als hoch effektiv nachge-
wiesen. Der nicht realisierte Verlust von 4 Mio. CHF (Vorjahr: Gewinn von 5 Mio. CHF), unter Berticksichtigung aktiver latenter
Steuern von 1 Mio. CHF (Vorjahr: passive latente Steuern von 1 Mio. CHF), wurde per 31. Dezember 2012 im sonstigen Ergebnis ver-
bucht.

Der Bestand der unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis verbuchten Absicherungen setzt
sich wie folgt zusammen:

Vermogenswerte Schulden  Vermégenswerte Schulden
Mio. CHF 2011 2011 2012 2012
Commodity-Terminkontrakte -4 -16
Zinssatz-Swaps -18 -23
Fremdwdhrungsabsicherung 4 -4 3 -3

Die per 31. Dezember 2012 im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden (iber die Laufzeit der Sicherungsbeziehung entspre-
chend den im Grundgeschdft getdtigten Energie- und Commodity-Beziige in die Erfolgsrechnung respektive fiir die Wahrungs-
absicherung ins Anlagevermdgen umgebucht. Der direkt in der Erfolgsrechnung erfasste ineffektive Teil der Sicherungsinstru-
mente war im Berichtsjahr unwesentlich.

Kreditrisikomanagement

Gegenstand des Kreditrisikomanagements sind potenzielle Verluste aus der Unfdhigkeit von Geschdftspartnern, ihren vertra-
glichen Verpflichtungen gegeniiber der Alpiq Gruppe nachzukommen. Das Energiekreditrisikomanagement fiir das Energie-
geschdft umfasst alle Geschdftseinheiten und Tochtergesellschaften, die ein signifikantes Handelsvolumen mit externen Gegen-
parteien aufweisen. Es beinhaltet die laufende Uberpriifung der Ausstinde von Gegenparteien, deren zuklnftig erwartete
Entwicklung sowie die Durchfiihrung von Bonitdtsanalysen neuer und bestehender Vertragsparteien. Dabei werden neben den
alsFinanzinstrumenten bilanzierten Energiederivaten auch die Vertrdge beriicksichtigt, diezum Zweck des physischen Empfangs
oder der Lieferung abgeschlossen wurden.

Die Steuerung des Kreditrisikos erfolgt primdr tiber von Ratings abhdngige Kreditlimiten. Dabei werden Gegenparteien oder
Gegenparteigruppen (Risikoverbunde) durch die Alpiq Gruppe aufgrund der Ausfallwahrscheinlichkeitin Risikoklassen (AAA-CCC)
eingeteilt. Das in einem ersten Schritt ermittelte Rating bildet die Grundlage fiir die Festsetzung der Kreditlimite. Sicherheits-
leistungen wie Garantien, Vorauszahlungen oder Versicherungen kénnen zu einer Erhohung der Limite fihren. Die Ratings der
aktiven Gegenparteien werden periodisch tberpriift und die Kreditlimiten wenn ndtig angepasst.

Beziiglich der Kundenauswahl gelten verbindliche Mindestvorgaben. Insbesondere vorgegeben ist das Vorliegen von bewilligten
Kreditlimiten und den entsprechenden Garantien sowie von rechtsgiltigen Vertragsgrundlagen. Im Energiegeschaft werden
grundsdtzlich nur Vertrdge mit Gegenparteien abgeschlossen, welche die Kriterien der Group Risk Policy erfillen. Kreditaus-
stdnde werden durch einen formalisierten Prozess laufend Giberwacht und bewirtschaftet.
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Das Kreditrisiko bei Energy Services wird dezentral bewirtschaftet und iiberwacht. Dabei handelt es sichim Wesentlichen um das
Management der Debitoren. Dem lokalen operativen Management wird periodisch ein umfassendes Reporting zur Verfiigung
gestellt. Dieses beinhaltet alle erforderlichen Informationen, die zur Beurteilung der Ausstande notwendig sind.

Gemdss IFRS 7 stellt die Summe der Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermégenswerte das maximale Ausfallrisiko dar, wel-
chem die Alpiq Gruppe zum Bilanzstichtag ausgesetztist. Das so berechnete maximale Kreditrisiko betrdgt per 31. Dezember 2012:
4317 Mio. CHF (Vorjahr: 4025 Mio. CHF). Fir eine detaillierte Auflistung verweisen wir auf die aufgefiihrten beizulegenden Zeit-
werte in der Tabelle «<Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten». Das Kre-
ditrisiko reduziert sich durch gehaltene Sicherheiten sowie durch das vertraglich vereinbarte gegenseitige Verrechnen aller
Forderungen und Verbindlichkeiten einer Gegenpartei, auch jener, die gemdss den Bestimmungen von IAS 39 nicht bilanziert sind.
Im Gegenzug erhéht sich das Kreditrisiko durch Kosten, die der Alpiqg Gruppe durch das Schliessen von ausgefallenen Positionen
zu unginstigeren Konditionen erwachsen.

Die Gefahrvon Risikokonzentrationen fiir die Alpiq Gruppe wird durch die Anzahl und die breite geografische Verteilung der Kunden
undKonsolidierungderPositionenminimiert. AmBilanzstichtagbestandenwieimVorjahrkeinewesentlichenRisikokonzentrationen.
Flissige Mittel und Terminguthaben werden bei Banken angelegt, die mindestens ein Rating der Kategorie «A» einerinternational
anerkannten Rating-Agentur aufweisen. Die Anlagen werden dabei betragsmdssig limitiert, breit gestreut und zeitlich gestaffelt.
Die Uberpriifung der Limiten erfolgt monatlich sowie bei besonderen Vorkommnissen. Es mussten bisher keine Abschreibungen
vorgenommen werden.

Sicherheiten

Ein wesentlicher Anteil der von der Alpiq Gruppe abgeschlossenen Energiegeschdfte basiert auf Vertrdgen, die eine Netting-
vereinbarung enthalten. Eine Nettodarstellung von Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgt in der Bilanz nur dann, wenn ein
Rechtsanspruch zur Verrechnung der erfassten Betrdge besteht und die Absicht besteht, den Ausgleich netto herbeizufiihren.
Darliber hinaus werden - sofern notwendig - zusdtzliche Sicherheiten wie Garantien, Margenausgleichszahlungen oder Ver-
sicherungen eingefordert.

Wie im Vorjahr wurden keine Sicherheiten eingefordert und in finanzielle Vermogenswerte umgewandelt.
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Altersanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. CHF 31.12.2011 31122012
Buchwert vor Wertberichtigung 1620 1726
Davon wertberichtigt 32 31
Wertberichtigung Anfang Jahr 49 32
Verdnderung Konsolidierungskreis -11
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -17
Reklassifizierung aus im Vorjahr «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» 10
Bildung zusdtzlicher Wertberichtigungen 3 10
Ausbuchung aufgrund von Verlusten -8
Auflésung nicht mehr benotigter Wertberichtigungen -2 -2
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -1
Wertberichtigung Ende Jahr 32 31
Davon nicht wertberichtigt 1588 1695
Nicht fallig 1300 1398
Fallig seit 1- 90 Tagen 262 178
Fallig seit 91 - 180 Tagen 10 19
Fdllig seit 181 - 360 Tagen 7 16
Fdllig seit Uber 360 Tagen 9 84

In diesem Jahr (und im Vorjahr) sind unwesentliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund eines Verlustscheins
direkt ausgebucht worden, fir welche mangels Anzeichen fiir eine Wertminderung vorgangig keine Wertberichtigung erfasst wor-
den war.

Die seit iiber 360 Tagen fdlligen Forderungen betreffen fast ausschliesslich ein Grossprojekt im Anlagebau. Erwartete Risiken und
Mindererlose wurden durch Gutschriften korrigiert.

Die Alpiq Gruppe hdlt fiir die wertberichtigten sowie fiir die falligen und nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Sicherheiten (Bankgarantien) mit einem geschdtzten beizulegenden Zeitwert von 53 Mio. CHF (Vorjahr: 88 Mio. CHF).

Bei den nicht wertberichtigten Positionen liegen am Bilanzstichtag keine Anzeichen vor, dass die Schuldner ihren Zahlungs-

verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Liquiditatsrisiko

Imeuropdischen Energiehandel wird ein wesentlicher Anteil der Forderungenverrechnetund an festgelegten Terminen beglichen.
Diesreduziert die Bedarfsspitzenan Liquiditdt. An den Energieborsen und unter grossen Energiehdndlern sind Margeneinschiisse
zur Reduktion des Kontrahentenrisikos iblich, wodurch aufgrund von Energiepreisbewegungen kurzfristig bedeutende Forde-
rungen entstehen konnen. Die Alpiq Gruppe begegnet diesen Bedarfsschwankungen mit der Fiihrung eines Friithwarnsystems,
dem Vorhalten einer geniigenden Liquiditdt und der Vereinbarung von bestdtigten Kreditlimiten bei erstklassigen Banken. Fiir
das gruppenweite Cash- und Liquiditdtsmanagement ist bei Financial Services die Einheit Group Treasury & Insurance ver-
antwortlich. Die Aufgabe beinhaltet die monatlich rollierende Planung, Uberwachung, Bereitstellung und Optimierung der
Liquiditdt der ganzen Gruppe.
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Im Folgenden sind die vertraglichen Fdlligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten aufgefiihrt. Die Kiindigungsmoglichkeit der Ge-

genpartei wurde dabei berticksichtigt,auch wenn eine Kiindigung aus heutiger Sicht unwahrscheinlich ist. Fiir Darlehen, bei denen

eine Refinanzierung nach Ablauf der Vertragsdauer vorgesehen, jedoch noch nicht vertraglich gesichert ist, wird ein Geldabfluss

bei Fdlligkeit angenommen. Die effektiven Geldflisse konnen daher wesentlich von den vertraglichen Falligkeiten abweichen.

Die Geldfliisse aus Derivaten werden dann brutto dargestellt, wenn die Erfillung effektiv durch Bruttozahlungen erfolgt. Um das

effektive Liquiditdtsrisiko aus solchen Finanzinstrumenten aufzuzeigen, werden beiden Derivatenin einer separaten Zeile neben

den Geldabfliissen zusdtzlich die Geldzuflisse gezeigt.

2012: Falligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 >5
Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 806 -578 -218 -6 -2 -2 -806
Obligationenanleihen 3283 -31 -64 -2226 -1470 -3791
Passivdarlehen 1124 -2 -5 -21 -538 -800 -1366
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1208 -68 -53 -1088 -5 -60 -1274
Derivative Finanzinstrumente
Nettobuchwert derivative Finanzinstrumente - 44
Nettobuchwert Energiederivate 63
Mittelzufluss brutto 929 1902 7722 4109 14662
Mittelabfluss brutto -851 -1868 -7606 -4089 -14414
Nettobuchwert Zins-/ Wdhrungsderivate -107
Mittelzufluss brutto 239 355 507 683 45 1829
Mittelabfluss brutto -240 -355 -519 -752 -68 -1934
2011: Fdlligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten
Buchwert Geldflusse
<1 1-3 4-12 1-5 >5
Mio. CHF Monat Monate Monate Jahre Jahre Total
Nichtderivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 961 -719 -222 -20 -961
Obligationenanleihen 3081 -31 -61 -1842 -1667 -3601
Passivdarlehen 1444 -2 -5 -35 -961 -701 -1704
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1593 -33 -783 -765 -23 -15 -1619
Derivative Finanzinstrumente
Nettobuchwert derivative Finanzinstrumente 16
Nettobuchwert Energiederivate 34
Mittelzufluss brutto 2465 4652 17290 6847 31254
Mittelabfluss brutto -2474 -4627 -17285 -7000 -31386
Nettobuchwert Zins-/ Wadhrungsderivate -18
Mittelzufluss brutto 538 771 570 399 102 2380
Mittelabfluss brutto -532 -770 -584 - 446 -132 -2464
Der mogliche Ressourcenabfluss aus Garantieverpflichtungen ist unter der Anmerkung 26 ersichtlich.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko, welchem die Alpiq Gruppe ausgesetzt ist, besteht im Wesentlichen aus den Komponenten Energiepreis-, Zins-
und Wahrungspreisrisiko. Diese Risiken werden laufend Gberwacht und durch den Einsatz verschiedener derivativer Finanz-
instrumente bewirtschaftet.

Die Bewertung der Marktrisiken erfolgt im Rahmen einer konzernweiten Risikopolitik. Hier sind Regeln zum Eingehen, Messen,
Begrenzen und Uberwachen der Risiken festgelegt. Die Einhaltung dieser Risikolimiten wird laufend durch das Risk Management
Committee auf Basis einer regelmdssigen Berichterstattung der Funktionseinheit Group Risk Management tiberwacht.

Energiepreisrisiken

Gegenstand des Energiepreisrisikos sind potenzielle Preisschwankungen, die sich unvorteilhaft auf die Alpiq Gruppe auswirken
kdonnten. Sie kdnnen entstehen unter anderem aus der sich verdndernden Preisvolatilitdt, einem verdnderten Marktpreisniveau
oder sich dndernden Korrelationen zwischen Mdrkten und Produkten. Ebenfalls in diesen Bereich gehdren Energie-Liquiditdts-
risiken. Sie treten dann ein, wenn eine offene Energieposition infolge mangelnder Angebote am Markt nicht oder nur zu sehr un-
glinstigen Bedingungen geschlossen werden kann.

Derivative Finanzinstrumente werden entsprechend der Risikopolitik zur Absicherung von physischen Grundgeschdften abge-
schlossen.

Zinsrisiken

Die Alpiq Gruppe istaufgrund der Zinsvolatilitdt Risiken ausgesetzt. Gemdss Finanzpolitik wird die Liquiditdt kurzfristig angelegt
und der Finanzbedarf langfristig beschafft. Eine Anderung der Zinssatze wirkt sich damit bei den Aktiven direkt auf den Finanz-
ertrag aus. Bei den Passiven fithrt eine Anderung der Zinssatze aufgrund der langen Laufzeit der Finanzierungen zu keinen we-
sentlichen Wirkungen im Finanzaufwand. Hingegen konnen grossere Differenzen zwischen Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert auf abgeschlossenen Finanztransaktionen entstehen.

Wahrungsrisiken

Die Alpiq Gruppe strebt zur Reduktion der Wdhrungsrisiken die Verrechnung der operativen Ertrdge und Aufwdnde in fremder
Wahrung an. Ein allféllig resultierender Uberhang wird im Rahmen der Finanzpolitik durch Devisenkontrakte (Termingeschafte,
Optionen) abgesichert.

Nettoinvestitionen in ausldndische Tochtergesellschaften unterliegen ebenfalls Wechselkursanderungen. Die Differenz in der
Inflationsrate sollte jedoch auf lange Sicht die Wechselkursanderungen kompensieren. Aus diesem Grund werden Investitionen
in auslandische Tochtergesellschaften (Translationsrisiken) nicht abgesichert.

Wadhrungsrisiken, die aus der Produktion oder Beschaffung von Energie entstehen, werden so weit wie moglich vertraglich an die
Gegenpartei weitergegeben. Wo dies nicht oder nur teilweise moglich ist, wird im Rahmen der Finanzrisikopolitik mittels Termin-
geschdften und Devisenoptionen mit einem mittelfristigen Absicherungshorizont zentral am Markt abgesichert.

Aktienpreisrisiken

Die Alpiq Gruppe hdlt verschiedene kleinere Finanzbeteiligungen, welche zum Marktwert bilanziert werden. Diese unterliegen
den tiblichen Aktienkursschwankungen. Absicherungen werden in der Regel nicht getatigt.
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Sensitivitdtsanalyse

Zur Darstellung der Marktrisiken sind im Folgenden die Auswirkungen von realistischerweise méglichen Schwankungen der rele-
vanten Risikovariablen aufden Erfolg aufgefiihrt; 2012 ergab sich aus der Analyse ein moglicher Einfluss auf das sonstige Ergebnis
von +/-5 Mio. CHF aus Zinsderivaten (Vorjahr: +/-9 Mio. CHF), +/-0 Mio. CHF aus Fremdwdhrungsabsicherungen (+/- 23 Mio. CHF)
und +/-12 Mio. CHF (+/- 15 Mio. CHF) aus Sicherungsgeschdften aus dem Energie- und Energieservicegeschaft.

Die Sensitivitdten basieren fiir Wahrungsrisiken auf den am Abschlussstichtag bilanzierten Finanzinstrumenten. Die realistischer-
weise moglichen Schwankungen der relevanten Risikovariablen wurden auf historischen Schwankungswerten (1 Jahr) ermittelt.
Als realistischerweise méglich erachtet wird eine Schwankung von +/-1 Standardabweichung um den so berechneten Mittelwert.
Die Sensitivitdt der Zinsrisiken aus EUR-Schuldpositionen ergibt sich aus einem Stresstest, basierend auf dem 6-Monate-Euribor.
Bei der Sensitivitdt von Zinsswaps wird der Effekt auf die Marktwertverdnderung gezeigt, welcher bei einer Parallelverschiebung
der Zinskurve um 1% resultieren wiirde.

Das Risiko von Preisverdnderungen bei Aktienpreisen basiert auf dem gewichteten Durchschnitt der 180-Tage-Volatilitdt 2012 des
aktuellen Wertschriftenportfolios.

Bei den Energiederivaten wird die als moglich erachtete prozentuale Jahresschwankung der Marktwerte auf Basis der Markt-
preise fiir die Commodities Elektrizitat, Gas, Kohle und Ol der letzten drei Jahre bestimmt. Fiir die Berechnung der Sensitivitaten

werden die maximalen Abweichungen vom Mittelwert mit einem Konfidenzniveau von 99% herangezogen.

Bei der Quantifizierung der einzelnen Risiken geht man davon aus, dass alle iibrigen Variablen unverdndert bleiben.

+/~Einfluss +/~-Einfluss
auf die Erfolgs- auf die Erfolgs-
+/-Verdnderung rechnung 2011  +/-Verdnderung rechnung 2012
Mio. CHF 2011 (vor Steuern) 2012 (vor Steuern)
Energiepreisrisiko 94,6 % 32,3 90,8 % 57,4
Wahrungsrisiko EUR/CHF 15,0% 209,2 1,6 % 14,1
Wahrungsrisiko EUR/USD 11,2% 41,1 8,5% 40,8
Wahrungsrisiko EUR/CZK 6,5% 1,0 6,4 % 1,5
Wahrungsrisiko EUR/HUF 11,4% 3,0 10,4 % 1,4
Wahrungsrisiko EUR/NOK 7,5% 7,8 5,6 % 2,8
Wahrungsrisiko EUR/PLN 10,0% 51 8,5% 1,7
Wahrungsrisiko EUR/RON 4,8% 0,2 4,0% 0,3
Wahrungsrisiko USD/CHF 16,3 % 0,0 8,4% 0,8
Wahrungsrisiko GBP/CHF 15,5% 0,5
Zinssatzrisiko 1,0% 61,7 1,0% 56,1
Aktienpreisrisiko 5,6 % 1,0 54,2% 9,2
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Anmerkungen zur Konzernrechnung

1 Wertminderungen und Riickstellungen

Wie einleitend zum Finanzkommentar auf Seite 46 erldutert, waren die Ergebnisse 2012 wie bereits im Vorjahr infolge wirtschaft-
licher und politischer Verdnderungen sowie bedingt durch das erschwerte Marktumfeld wesentlich von ausserplanmadssigen
Wertminderungen beeinflusst. Bei diesen Wertberichtigungen handelt es sich um die Auflésung langfristiger Strombezugs-
vertrdge in Rumdnien infolge Insolvenzerkldrung der Gegenpartei. Zudem mussten aufgrund der nach unten korrigierten Markt-
preiserwartungen fiir Strom sowie infolge der Bilanzierung von Aktivitdten zu Verdusserungswerten ausserplanmdssige Wert-
minderungen verbucht werden. Davon betroffen waren insbesondere der Kraftwerkspark Schweiz, die Gas-Kombikraftwerke in
Italien, Frankreich, Ungarn und Spanien sowie die Kohlekraftwerke in Tschechien, wie auch der in-und ausldndische Produktions-
park der erneuerbaren Energien (Windparks und Kleinkraftwerke). Zusdtzlich mussten aufgrund der Marktpreisprognosen Wert-
berichtigungen und Riickstellungen auf langfristigen Bezugs- und Liefervertragen erfasst werden.

2012: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen/Verbindlichkeiten

Auf Auf
Auf immaterielle Auf Finanz-
Mio. CHF Sachanlagen Anlagen Goodwill beteiligungen Total
Produktion Schweiz Energy Switzerland 320 335 131 786
Produktion Ungarn Energy International 3 32 35
Produktion Tschechien? Energy International 136 50 186
Produktion Italien Energy International 146 146
Produktion Frankreich Energy International 103 103
Produktion Spanien Energy International 98 3 101
Erneuerbare Energien Schweiz Energy International 17 17
Erneuerbare Energien Italien Energy International 68 74 142
Erneuerbare Energien Frankreich Energy International 29 7 36
Erneuerbare Energien Bulgarien Energy International 8 4 12
Erneuerbare Energien Nordic Energy International 6 6
Vertrieb Rumdnien Energy International 33 44 77
Vertrieb Spanien Energy International 2 2
Alpiq InTec (AIT) Energy Switzerland 4 4
Holding, Group Center und Sonstige Group Center 17 17
Total Wertminderungen auf Aktiven 934 378 354 4 1670
Rickstellungen fir verlustbringende Vertrage 27
Verbindlichkeiten flir Bezugs- und Liefervertrdge ? -98
Ubrige Riickstellungen/Verbindlichkeiten 16
Total Wertminderungen und Riickstellungen 1615

1 Teil der am Bilanzstichtag umklassierten Verdusserungsgruppe (siehe Anmerkung 32)

2 Beim Unternehmenszusammenschluss von Atel und EOS im Jahr 2009 wurden von EOS verlustbringende Bezugs- und Liefervertrage eingebracht und zum damaligen Marktwert
unter den langfristigen Verbindlichkeiten der Alpiq Gruppe bilanziert. Die per 31. Dezember 2012 durchgefiihrte Bewertung zu aktuellen Marktpreisen hat zu einer Reduktion der bi-
lanzierten Verbindlichkeiten gefihrt.
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2011: Zuordnung der Wertminderungen und Riickstellungen (Darstellung angepasst)

Auf Auf Auf

Auf immaterielle Auf assoziierte Umlaufver-
Mio. CHF Sachanlagen Anlagen Goodwill Unternehmen mogen Total
Produktion Schweiz Energy Switzerland 80 80
Produktion Tschechien Energy International 3 3
Produktion Deutschland Energy International 10 10
Produktion Italien Energy International 108 15 435 558
Produktion Frankreich Energy International 227 227
Produktion Spanien Energy International 60 18 27 105
Vertrieb Ruménien Energy International 39 39
Alpig InTec (AIT) Energy Switzerland 2 2
Ubrige Wertminderungen® Energy International 78 78
Holding, Group Center Holding 385 385
und Sonstige Group Center 64 64
Total Wertminderungen auf Aktiven 549 74 27 823 78 1551
Restrukturierungsplan Personal 30
Rickstellungen fir verlustbringende Vertrage 104
Projektsistierungen und tbrige Rickstellungen 60
Total Restrukturierungsprogramm und Wertminderungen 1745

1 Teil der am Bilanzstichtag umklassierten Verdusserungsgruppe (siehe Anmerkung 32)

DieAufstellungwurde an die per31. Dezember 2012 geltende Strukturderzahlungsmittelgenerierenden Einheiten und Geschafts-

bereiche angepasst. Im Zusammenhang mit dem Restrukturierungsprogramm wurden im Jahr 2011 keine wesentlichen geld-

wirksamen Aufwendungen getdtigt.

Die Position «Auf assoziierte Unternehmen» beinhaltet Wertminderungen sowie das erfolgswirksame Recycling der mit Edipower

zusammenhdngenden, im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen in der Hohe von 138 Mio. CHF.

2 Aktivierte Eigenleistungen und iibriger betrieblicher Ertrag

Die aktivierten Eigenleistungen umfassen hauptsdchlich die Ausfiihrungen fiir das eigene Kraftwerksprojekt K7 in Tschechien.

Der (ibrige betriebliche Ertrag stieg im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr um rund 210 Mio. CHF an, was im Wesentlichen auf die

realisierten Buchgewinne aus Unternehmensverdusserungen sowie auf den in dieser Position erfassten Erlds aus dem Schieds-

gerichtsverfahren mit dem polnischen Energieerzeuger PGE zurtickzufiihren ist.
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3 Energie- und Warenaufwand?

Mio. CHF 2011 2012
Strombeschaffung von Dritten 8665 7886
Strombeschaffung von Partnerwerken 463 508
Strombeschaffung von tibrigen assoziierten Unternehmen 110 102
Andere Energiebeschaffung 1048 978
Warenaufwand 1211 1064
Total vor Restrukturierungsmassnahmen 11497 10538
Restrukturierungsmassnahmen und Riickstellungen 113 -53
Total 11610 10485
4 Personalaufwand?
Mio. CHF 2011 2012
Lohne und Gehdlter 807 737
Personalvorsorgeaufwand fir leistungsorientierte Pldne 39 35
Personalvorsorgeaufwand fir beitragsorientierte Plane 7 7
Sonstige Personalaufwendungen 133 115
Total vor Restrukturierungsplan 986 894
Restrukturierungsplan 30
Total 1016 894
Durchschnittsbestand
2011 2012

Mitarbeitende auf Vollzeitstellen umgerechnet 10396 9459
Lehrlinge 613 580
Total 11009 10039
Bestand am Bilanzstichtag

3112.2011 31122012
Mitarbeitende auf Vollzeitstellen umgerechnet 10588 7340
Lehrlinge 620 586
Total 11208 7926

1 Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
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5 Ubriger betrieblicher Aufwand?

Im Gbrigen betrieblichen Aufwand 2012 von 429 Mio. CHF (Vorjahr: 523 Mio. CHF) sind Restrukturierungsaufwendungen von 48 Mio.

CHF (1206 Mio. CHF) enthalten.

6 Abschreibungen und Wertminderungen?

2011

2012

Mio. CHF

Abschreibungen auf Sachanlagen 319 273
Abschreibungen auf Energiebezugsrechte 166 106
Abschreibungen auf dem tibrigen immateriellen Anlagevermégen 94 48
Wertminderungen auf Sach- und immateriellen Anlagevermégen 650 1666
Wertminderungen auf «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» 35
Total 1229 2128

Die Bilanzposition «Wertminderungen auf zur Verdusserung gehaltene Aktiven» beinhaltet Wertanpassungen auf den Aktiven der
Netzgesellschaften. Die Wertanpassungen wurden notwendig, da sich der Transfer der bereits im Vorjahr zur Verdusserung gehal-

tenen Netzaktivitdten zu Swissgrid um sechs Monate auf Anfang Januar 2013 verschoben hat.

Informationen zu den Werthaltigkeitsiiberprifungen von Goodwill und immateriellen Anlagen sind unter Anmerkung 12 offen-

gelegt.

7 Finanzaufwand und Finanzertrag?

Mio. CHF

2011

2012

Finanzaufwand

Zinsaufwand -192 -193
Verzinsung Riickstellungen und langfristige Verbindlichkeiten -15 -12
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 5 4
Ubriger Finanzaufwand (netto) -3 -63
Total -205 -264
Finanzertrag

Dividendenertrag aus Finanzbeteiligungen 1 3
Zinsertrag 13 15
Wechselkurseffekte 10 -2
Total 24 16
Nettofinanzaufwand -181 -248

Die Position «Ubriger Finanzaufwand» enthédltim Jahr 2012 im Wesentlichen die Verluste aus dem Verkauf von Wertschriften (A2A)

sowie Wertminderungen auf langfristigen Finanzanlagen.

1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
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8 Ertragssteuern

Ertragssteuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst

Mio. CHF 2011 2012
Latente Ertragssteuern 13 5
Total 13 5

Ertragssteuern zulasten der Erfolgsrechnung?

Mio. CHF 2011 2012
Laufende Ertragssteuern 98 127
Latente Ertragssteuern -126 -274
Total -28 -147

Uberleitungsrechnung?

Mio. CHF 2011 2012
Ergebnis vor Ertragssteuern -1374 -1233
Erwarteter Ertragssteuersatz (gewichteter Durchschnitt) 24,7 % 22,3%
Ertragssteuern zum erwarteten Ertragssteuersatz -339 -275

Ursachen fir Mehr-/Minderaufwand:

Auswirkungen von steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 185 1642
Einfluss aus vergangenen Perioden -5 6
Einfluss aus steuerbefreiten Ertrdgen -15 -2112
Effekt aus Bewertung von Verlustvortrdagen 141 174
Einfluss aus Steuersatzanderungen 5 -10
Ubrige Einflisse 5
Total Ertragssteuern -28 -147
Effektiver Ertragssteuersatz 2,0% 11,9%

2 Diese Positionen sind durch Impairment-Effekte beeinflusst.

Der erwartete Ertragssteuersatz hat sich gegentiber dem Vorjahr um 2,4 % reduziert (im Vorjahr: 0,1% erhéht).

1 Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
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Latente Steuerguthaben und -verpflichtungen gemdss Ursprung der tempordren Differenzen

Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2012
Noch nicht genutzte steuerliche Verluste 21 25
Ubriges Anlagevermégen 7 5
Umlaufvermogen 16 2
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 36 55
Total latente Steuerguthaben brutto 80 87
Sachanlagen 539 399
Ubriges Anlagevermégen 856 714
Umlaufvermégen 30 48
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 161 126
Total latente Steuerverpflichtungen brutto 1586 1287
Nettoverpflichtung latente Steuern 1506 1200
In der Bilanz ausgewiesene Steuerguthaben 40 103
In der Bilanz ausgewiesene Steuerverbindlichkeiten 1546 1303

Einzelne Tochtergesellschaften verfiigten am 31. Dezember 2012 Uiber steuerliche Verlustvortrdge von insgesamt 1341 Mio. CHF

(Vorjahr: 527 Mio. CHF), die sie in kiinftigen Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen kénnen.

Bei den Guthaben aus latenten Steuern werden steuerliche Verlustvortrdge nur so weit berticksichtigt, als es wahrscheinlich ist,

dass die damit verbundenen Steuergutschriften realisiert werden kénnen. Die Alpiq Gruppe hat Steuergutschriften auf Verlust-

vortrdgen von 1269 Mio. CHF (Vorjahr: 468 Mio. CHF) nicht bilanziert.

Diese Verlustvortrage verfallen in den folgenden Perioden:

Mio. CHF 31122011 3112.2012
Innerhalb von 1)ahr 1 5
Innerhalb von 2-3 Jahren 23 17
Nach 3 Jahren 444 1247
Total 468 1269
9 Ergebnis je Aktie?

2011 2012
Gewichtete Anzahl Aktien im Umlauf 27189873 27189873
Anteil Alpiq Holding Aktiondre am Reinergebnis in Mio. CHF -1325 -1045
Ergebnis je Aktie in CHF -48,73 -38,43

Es bestehen keine Tatbestdnde, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.

1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
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10 Sachanlagen

Kraftwerks- Ubertragungs- Ubrige

Mio. CHF Liegenschaften anlagen anlagen Sachanlagen Anlagen im Bau Total
Bruttowerte 31.12.2010 395 4193 1638 496 963 7685
Verdnderung Konsolidierungskreis 15 358 1 11 385
Investitionen 4 77 25 92 212 410
Aktivierte Eigenleistungen 3 13 86 102
Aktivierte Fremdkapitalzinsen (Zinssatz 3,1 %) 5 5
Umbuchungen 3 694 5 7 -743 -34
Abgdnge -4 -7 -27 -23 -43 -104
Umklassierung auf Bilanzposition -70 -826 -220 —122 -1238
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»

Differenz aus Wahrungsumrechnungen -4 -58 -8 -11 -81
Bruttowerte 31.12.2011 339 5257 818 358 358 7130
Reklassifizierung aus im Vorjahr 26 71 97
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»

Verdnderung Konsolidierungskreis -1 214 -2 -2 209
Investitionen 8 41 33 24 39 145
Aktivierte Eigenleistungen 4 117 121
Aktivierte Fremdkapitalzinsen (Zinssatz 2,8 %) 4 4
Umbuchungen 4 47 8 14 -75 -2
Abginge -15 -11 -2 -22 -9 -59
Umklassierung auf Bilanzposition -14 -618 - 447 -22 -233 -1334
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»

Differenz aus Wahrungsumrechnungen -1 -16 -2 -19
Bruttowerte 31.12.2012 346 4914 414 421 197 6292
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2010 82 887 771 267 0 2007
Ordentliche Abschreibungen 10 183 54 72 319
Wertminderungen 5 447 62 35 549
Umbuchungen 3 -4 -1
Abgdnge -1 -23 -22 -35 -81
Umklassierung auf Bilanzposition -25 -374 -135 -534
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»

Differenz aus Wahrungsumrechnungen -1 -22 -6 -29
Kumulierte Abschreibungen 71 1497 424 238 0 2230
und Wertminderungen 31.12.2011

Reklassifizierung aus im Vorjahr 9 42 51
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»

Ordentliche Abschreibungen 12 186 31 44 273
Wertminderungen 914 17 3 934
Abgdnge -13 -10 -1 -21 - 45
Umklassierung auf Bilanzposition -2 -357 -247 -15 -621
«Zur Verdusserung gehaltene Aktiven»

Differenz aus Wahrungsumrechnungen -6 -6
Kumulierte Abschreibungen 77 2224 207 305 3 2816
und Wertminderungen 31.12.2012

Nettowerte 31.12.2011 268 3760 394 120 358 4900
Nettowerte 31.12.2012 269 2690 207 116 194 3476
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Fir die Erstellung und den Erwerb von Sachanlagen bestehen am Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen in der Hohe von

25 Mio. CHF (Vorjahr: 33 Mio. CHF).

Die Alpiq Gruppe betreibt einen Windpark in Sizilien, welcher Giberwiegend tiber einen langfristigen Leasingvertrag finanziert ist.
Der Nettobuchwert derim Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltenen Sachanlagen betrug am 31. Dezember 2012 65 Mio. CHF

(Vorjahr: 0 Mio. CHF).

Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungsleasing:

Mindestleasing- Mindestleasing-
zahlungen zahlungen Barwert Barwert
Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012
Bis zu 1 )ahr 4 4
In 2 bis 5 Jahren 15 13
Uber 5 )ahre 46 31
Total 0 65 0 48
Finanzierungskosten -17
Barwert der Mindestleasingzahlungen 0 48 0 48

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen betrdgt zum Bilanzstichtag 48 Mio. CHF (Vorjahr: 0 Mio. CHF), wovon 4 Mio. CHF (o Mio.
CHF) als kurzfristige und 44 Mio. CHF (0 Mio. CHF) als langfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen sind.
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11 Immaterielle Anlagen

) _Ubrige
Energie- immat.
Mio. CHF bezugsrechte Goodwill Anlagen Total
Bruttowerte 31.12.2010 2135 659 510 3304
Verdnderung Konsolidierungskreis 67 91 158
Investitionen 22 22
Umbuchungen -10 -10
Abgdnge -627 -10 -637
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -35 -218 -253
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -5 -9 -11 -25
Bruttowerte 31.12.2011 1503 682 374 2559
Reklassifizierung aus im Vorjahr «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» 4 10 14
Verdnderung Konsolidierungskreis 24 15 39
Investitionen 14 14
Umbuchungen -4 2 -2
Abgdnge -10 -10
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -15 -15
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -4 -5 -2 -11
Bruttowerte 31.12.2012 1499 701 388 2588
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2010 810 0 182 992
Ordentliche Abschreibungen 166 94 260
Wertminderungen 39 27 35 101
Umbuchungen -11 -11
Abgdnge -627 -9 -636
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -105 -105
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -3 -1 -2 -6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2011 385 26 184 595
Reklassifizierung aus im Vorjahr «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» 6 6
Ordentliche Abschreibungen 106 48 154
Wertminderungen 368 354 10 732
Abgdnge -4 —4
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -1 -1
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -2 -2
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2012 857 380 243 1480
Nettowerte 31.12.2011 1118 656 190 1964
Nettowerte 31.12.2012 642 321 145 1108

In den Jahren 2011 und 2012 wurden keine Fremdkapitalzinsen aktiviert.
Die urspriinglich im Buchwert der «Ubrigen immateriellen Anlagen» enthaltenen Anlagebenutzungsrechte mit unbegrenzter

Nutzungsdauer von 45 Mio. CHF werden am 31. Dezember 2012 wie im Vorjahrin der Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene
Aktiven» ausgewiesen.
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12 Uberpriifung der Werthaltigkeit von Goodwill,
immateriellen Anlagen und anderen Vermdgenswerten

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills und derimmateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer wurden die-
se den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt zugeordnet:

Abzinsungssatz Abzinsungssatz Abzinsungssatz Abzinsungssatz

vor Steuern nach Steuern Buchwert vor Steuern nach Steuern Buchwert
Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Produktion Schweiz 73% 5,4% 380 6,2% 4,7% 249
Produktion Ungarn 14,0% 12,4% 45 14,9% 7,0% 13
Produktion Tschechien 9,5% 83% 50 6,1% 52% 0
Produktion Spanien 8,3% 7,7% 0
Vertrieb Zentral-Europa 13,8% 12,0% 13 5,5% 4,9% 13
Vertrieb Rumdnien 12,7 % 11,2% 47 8,7 % 7,7% 0
Vertrieb Italien 10,7 % 7,1% 0
Vertrieb Spanien 15,5% 9,2% 0 7,1% 7,1% 0
Vertrieb Nordic 8,6% 7,0% 0
Erneuerbare Energien Schweiz 6,5% 4,4% 17 5,8% 4,8% 0
Erneuerbare Energien Italien 8,7 % 7,1% 51 10,1% 7,2% 0
Erneuerbare Energien Bulgarien 9,6% 8,7 % 4 7,2% 6,4% 0
Netz Schweiz 51% 4,0% 0 51% 4,0% 0
Alpig InTec (AIT) 7,5% 6,2% 49 7,2% 5,9% L4
Energie- und Anlagentechnik (EAT) 10,6% 7,4% 0 9,2% 6,9% 2
Total 656 321

Im Zusammenhang mit der Kiindigung langfristiger Strombezugsvertrdge in Rumdnien infolge Insolvenzerkldrung der Gegen-
partei wurde die zahlungsmittelgenerierende Einheit «Vertrieb Zentral-Europa» neu definiert; das lokale Geschdft in Rumanien
wird neu als separate zahlungsmittelgenerierende Einheit erfasst. Das Devestitionsprogramm von Alpiq schliesst neu auch die
Produktionsstdtten in Tschechien ein. Aufgrund der gednderten Strategie wurde die zahlungsmittelgenerierende Einheit
«Produktion Zentral-Europa» in der Berichtsperiode in die Einheiten «Produktion Tschechien» sowie «Produktion Ungarn» auf-
geteilt. Die Darstellung des Vorjahres wurde an die neuen Strukturen angepasst.

Produktion Schweiz und Ungarn, Erneuerbare Energien Schweiz, Italien und Bulgarien

Der bei der Uberpriifung des Goodwills auf Werthaltigkeit verwendete erzielbare Betrag basiert auf dem Nutzwert, der kiinftige
Cashflow auf den aktuellen,vom Management genehmigten Unternehmenspldnen. Bei folgenden der Berechnung des Nutzwerts
zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schdtzunsicherheiten: Abzinsungssatz, Energiepreise, Produktionsmengen und Produk-
tionskosten.

Die genehmigten Plane wurden auf Grundlage historischer Erfahrungswerte erarbeitet und umfassen tiblicherweise eine Periode
von drei bis fiinfJahren. Die nachfolgenden Perioden bis zum Ende der Nutzungsdauer der Anlagen basieren auf von Alpiq errech-
neten Erwartungswerten respektive beim Fehlen von solchen auf inflationierten Werten gemdss den aktuellen Unternehmens-
planen. Da die Nutzungsdauern der Anlagen bekannt sind und die Produktionsprofile aufgrund von historischen Erfahrungs-
werten geschdtzt werden konnen, erachtet Alpiq dieses Vorgehen als angemessen. Die Abzinsungssdtze widerspiegeln die
aktuellen MarkteinschdtzungenhinsichtlichderdenzahlungsmittelgenerierendenEinheitenjeweilszuzuordnenden spezifischen
Risiken.
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Aufgrund der vorgenommenen Werthaltigkeitsprifungen wurden im aktuellen Geschaftsjahr auf diesen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Wertminderungen auf dem Goodwill erfasst. Fiir weitere Einzelheiten wird auf Anmerkung 1, Seite 90
«Wertminderungen und Riickstellungen» verwiesen.

Vertrieb Zentral-Europa, Spanien und Rumdnien, Alpiqg InTec (AIT) sowie Energie- und Anlagentechnik (EAT)

Der bei der Uberprifung des Goodwills auf Werthaltigkeit verwendete erzielbare Betrag basiert auf dem Nutzwert, der kiinftige
Cashflow auf den aktuellen,vom Management genehmigten Unternehmenspldanen. Bei folgenden der Berechnung des Nutzwerts
zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schatzunsicherheiten: Abzinsungssatz, Geldfiisse und Wachstumsraten.

Die genehmigten Pldne wurden auf Grundlage von historischen Erfahrungswerten erarbeitet und umfassen tblicherweise eine
Periode von drei bis fiinf Jahren. In den Folgejahren wurden die Geldfliisse extrapoliert. Fuir Letztere wurde kein Wachstum an-
genommen. Die Abzinsungssdtze widerspiegeln die aktuellen Markteinschdtzungen hinsichtlich der den zahlungsmittelge-

nerierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken.

Aufgrund der vorgenommenen Werthaltigkeitspriifungen wurden mit Ausnahme des Vertriebs Spanien und Rumdnien im ak-
tuellen Geschéftsjahr keine Wertminderungen auf Goodwill erfasst.

Ein Verkauf der im Vorjahr zur Verdusserung klassierten Vertriebsaktivitdten in Spanien konnte im aktuellen Geschaftsjahr nicht
realisiert werden. In der Folge wurden die Aktivitdten geschlossen und der dazugehdérige Goodwill wertberichtigt.

Im Zusammenhang mit der Auflosung langfristiger Strombezugsvertrdge in Rumdnien aufgrund der Insolvenzerkldrung der
Gegenpartei wurde der gesamte Goodwill in Hohe von 44 Mio. CHF wertberichtigt. Als Resultat der gednderten Ausgangslage
musste eine aus dem Jahr 2009 bilanzierte Earn-out-Zahlung von 2 Mio. CHF nicht mehr bezahlt werden, was eine entsprechende
Reduktion des Goodwills zur Folge hatte.

Fir weitere Einzelheiten wird auf Anmerkung 1, Seite 9o «Wertminderungen und Rickstellungen» verwiesen.

Das Geschdaftsfeld Energie-und Anlagetechnik (EAT) der Geschdftseinheit AAT war Teil derim Vorjahr umklassierten Verdusserungs-
gruppe. Aufgrund des Verkaufsverzichts des Geschdftsfelds EAT wurde der zugehdrige Goodwill im Berichtsjahr in der Bilanz
reklassifiziert.

Produktion Tschechien, Netz Schweiz

Das Devestitionsprogramm wurde neu um die Produktionsstdtten in Tschechien erweitert, zudem wurden die beiden Netzgesell-
schaften im Januar 2013 zu Swissgrid transferiert. Der bei der Uberpriifung des Goodwills sowie der immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzugsdauer auf Werthaltigkeit verwendete erzielbare Wert basiert daher auf dem Verkehrswert abziglich der
Kosten des Verkaufs. Der Verkehrswert der Produktion Tschechien basiert auf der bestmoéglichen Schdtzung des Management
wdhrend sich der Verkehrswert der beiden Netzgesellschaften nach den vom Gesetzgeber vorgegebenen Grundlagen richtet.

Aufgrund der vorgenommenen Werthaltigkeitsprifungen wurde im aktuellen Geschaftsjahr bei der Produktion Tschechien eine
vollstandige Wertminderung auf dem Goodwill vorgenommen. Bei der Einheit Netz Schweiz ergab sich kein Wertminderungs-
bedarf. Fur weitere Einzelheiten wird auf Anmerkung 1, Seite 9o «Wertminderungen und Riickstellungen» sowie auf Seite 121 «Zur
Verdusserung gehaltene Vermogenswerte» verwiesen.
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Beidenzahlungsmittelgenerierenden Einheiten Vertrieb Zentral-Europa, Alpic InTec (AIT) sowie Energie- und Anlagentechnik (EAT)
ergabensichimBerichtsjahrkeine Wertminderungen auf dem Goodwill. Gemdss Sensitivitdtsanalyse liegen bei negativwirkender
Verdnderung der wesentlichen Parameter die Nutzwerte der einzelnen Einheiten weiterhin tiber den aktuellen Buchwerten.

Im Weiteren wurden Werthaltigkeitsprifungen auf Sach- und immateriellen Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer durch-
gefiihrt. Der bei der Uberprifung verwendete erzielbare Betrag basiert auf dem Nutzwert (mit Ausnahme der Produktion Tsche-
chien, siehe Seite 100). Die folgenden Abzinsungssdtze kamen zur Anwendung: Produktion Schweiz (Abzinsungssatz vor Steuern:
6,2 %; nach Steuern: 4,7 %), Produktion Ungarn (14,9 %; 7,0 %), Produktion Italien (7,8 %; 6,1 %), Produktion Frankreich (7,4 %; 5,3 %),
Produktion Spanien (7,1%; 7,1%), Erneuerbare Energien Italien (10,1 %; 7,2 %), Erneuerbare Energien Frankreich (6,1 %; 5,7 %), Erneu-
erbare Energien Bulgarien (7,2%; 6,4 %), Erneuerbare Energien Nordic (5,8 %; 4,2 %) und Vertrieb Rumadnien (8,7 %; 7,7 %). Fiir Einzel-
heiten zu vorgenommenen Wertberichtigungen wird auf Seite 9o «Wertminderungen und Riickstellungen» verwiesen.

13 Beteiligungen an Partnerwerken und iibrigen assoziierten Unternehmen

U_t_)rige
assoziierte
Mio. CHF Partnerwerke Unternehmen Total
Buchwerte 31.12.2010 3772 1801 5573
Verdnderung Konsolidierungskreis 3 3
Investitionen 1 1
Dividende -32 -38 -70
Anteiliges Ergebnis -97 25 -72
Im Eigenkapital erfasste IAS 39 Effekte -10 -10
Wertminderungen? -685 -685
Umklassierung -51 -51
Abgdnge =5 -22 -27
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» - 245 - 245
Differenz aus Wahrungsumrechnungen 3 3
Buchwerte 31.12.2011 3638 782 4420
Reklassifizierung aus im Vorjahr «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» 1 1
Investitionen 1 2 3
Dividende -32 -10 -42
Anteiliges Ergebnis -60 -5 -65
Im Eigenkapital erfasste IAS 39 Effekte -17 -17
Umklassierung auf Bilanzposition «Wertschriften des Umlaufvermogens» -126 -126
Abgdnge -34 -134 -168
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -304 -304
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -4 -4
Buchwerte 31.12.2012 3496 202 3698

1 Vergleiche auch Anmerkung 1, Seiten 90 und 91
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Im Berichtsjahr wurden Beteiligungsanteile an Partnerwerken durch Verdusserung reduziert. Die im Jahr 2012 aus dem Eigen-
kapital rezyklierten anteiligen unrealisierten Verluste aus IAS 39 und die Erl6se aus Verdusserungen fiihrten zu einem Nettoertrag
von 8 Mio. CHF. Dieser Ertrag wurde in der Erfolgsrechnung im Ergebnis von assoziierten Unternehmen erfasst. Im Vorjahr wurde
die 35,5%-Beteiligung an der Firma S.E.R.HY. S.AS, Société d’études et de réalisations hydroélectriques, St-Amans-Soult/FR
verkauft. In diesem Zusammenhang wurden die im Eigenkapital erfassten kumulierten negativen Wahrungsumrechnungs-
differenzen in der Hohe von 6 Mio. CHF in der Erfolgsrechnung als Aufwand im Ergebnis von assoziierten Unternehmen erfasst.

Alle wesentlichen Partnerwerke und tibrigen assoziierten Unternehmen werden nach einheitlichen IFRS-Grundsdtzen bewertet.
Wo keine IFRS-Abschliisse vorhanden sind, werden Uberleitungsrechnungen erstellt.

Der Abschlusszeitpunkt von einzelnen Partnerwerken und Gbrigen assoziierten Unternehmen weicht von demjenigen des Kon-
zerns ab. Von diesen Gesellschaften werden die letzten verfiigbaren Abschliisse fiir die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe ver-
wendet. Bedeutende Transaktionen und Ereignisse, welche sich seit dem letzten Abschluss und dem 31. Dezember ereignen, wer-

den im Konzernabschluss berticksichtigt.

Der anteilige Marktwert der an Bdrsen kotierten tibrigen assoziierten Unternehmen betrdgt am 31. Dezember 2012: 47 Mio. CHF
(Vorjahr: 588 Mio. CHF). Der Buchwert dieser Unternehmen belduft sich am Bilanzstichtag auf 8o Mio. CHF (539 Mio. CHF). Die Alpiq
Gruppe verfolgt laufend die Entwicklung der Borsenwerte der kotierten Unternehmen. Sofern der Buchwert einzelner Unter-
nehmen signifikant und anhaltend tiber deren anteiligen Marktwerten liegt, iberpriift der Konzern die Werthaltigkeit anhand
aktueller Mittelfristplane (Nutzwertanalyse).

Eckwerte der Partnerwerke und iibrigen assoziierten Unternehmen (Anteile Alpiq Gruppe)

Ubrige assoziierte

Partnerwerke Unternehmen
Mio. CHF 2011 2012 2011 2012
Anlagevermégen 7013 6983 1159 263
Umlaufvermogen 254 225 725 219
Langfristiges Fremdkapital 3324 3342 643 161
Kurzfristiges Fremdkapital 305 370 459 119
Ertrdge 633 707 1194 878
Aufwendungen -608 -675 -1175 -851

Die Aktiondre der Partnerwerke sind aufgrund bestehender Partnervertrdage verpflichtet, die auf ihren Beteiligungsanteil entfal-
lenden Jahreskosten zu bezahlen (inkl. Verzinsung und Riickzahlung des Fremdkapitals). Fiir die Alpig Gruppe beliefen sich die an-
teiligen ordentlichen Jahreskosten im Jahr 2012 auf 508 Mio. CHF (Vorjahr: 463 Mio. CHF).

Ferner besteht fiir die Eigentiimer von nuklearen Anlagen gegeniiber dem Stilllegungs- und Entsorgungsfonds eine begrenzte
Nachschusspflicht fir den Fall, dass ein einzelner primdr Leistungspflichtiger seine Zahlungen nicht leisten kann.
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14 Ubrige langfristige Finanzanlagen

Finanz-
Mio. CHF beteiligungen Aktivdarlehen Total
Buchwerte 31.12.2010 33 115 148
Investitionen 8 32 40
Umklassierungen -9 -32 -41
Abgdnge -5 -10 -15
Differenz aus Wahrungsumrechnungen -2 -2
Buchwerte 31.12.2011 27 103 130
Investitionen 5 5
Umklassierungen 1 2 3
Abgdnge -8 -16 -24
Wertminderungen -4 -6 -10
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» -1 -1
Buchwerte 31.12.2012 16 87 103

15 Vorrdte

Die Vorrdte beinhalten am Bilanzstichtag im Wesentlichen Brennstoffe (Gas und Kohle) mit einem Buchwert von 42 Mio. CHF (Vor-
jahr: 70 Mio. CHF) sowie Hilfs- und Betriebsstoffe im Betrag von 41 Mio. CHF (41 Mio. CHF).

16 Forderungen

Mio. CHF 31122011 3112.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1588 1695
Vorauszahlungen an Lieferanten 30 41
Umsatz vor Rechnungsstellung 12
Sonstige Forderungen 381 427
Total 1999 2175

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Kunden, welche gleichzeitig Lieferanten sind, werden mit Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen verrechnet, sofern mit den Gegenparteien eine Nettingvereinbarung getroffen wurde. Die
verrechneten Forderungen und Verbindlichkeiten aus Nettingvereinbarungen betragen 1957 Mio. CHF (Vorjahr: 2546 Mio. CHF).

Der Umsatz vor Rechnungsstellung der Fertigungsauftrage wird in Abhdangigkeit vom Fertigungsgrad, abziiglich verrechneter An-
zahlungen, wie folgt ausgewiesen:

Mio. CHF 3112.2011 3112.2012
Umsatz vor Rechnungsstellung (brutto) 604 1061
Verrechnete Anzahlungen von Kunden - 646 -1049
Umsatz vor Rechnungsstellung (netto) -42 12
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Der Uberhang der verrechneten Vorauszahlungen per 31. Dezember 2011 von 42 Mio. CHF ist in den Passiven unter der Position
«Anzahlungen von Kunden» bilanziert.

17 Fliissige Mittel

Mio. CHF 31122011 31122012
Sichtguthaben 840 1102
Terminguthaben mit Laufzeiten unter 90 Tagen 36 120
Total 876 1222

In den Sichtguthaben sind 1 Mio. CHF (Vorjahr: 8 Mio. CHF) fiir Sicherheitsleistungen gegeniiber Energiehandelsbdrsen und Netz-
betreibern gebunden.

18 Wertschriften des Umlaufvermégens

Die Position beinhaltet ausschliesslich zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften. Nachdem Alpiq beim italienischen Energie-
versorgungsunternehmen A2AS.p.A, Mailand/IT nicht mehrim Verwaltungsrat vertreten ist, hat sieihren massgeblichen Einfluss
aufdas Unternehmen verloren. Die gehaltenen Beteiligungsanteile sind deshalb neu unter der Bilanzposition «Wertschriften des
Umlaufvermogens» klassiert (Vorjahr: «Beteiligungen an Partnerwerken und tibrigen assoziierten Unternehmeny).

19 Eigenkapital

Aktienkapital

Das Aktienkapital von 271,9 Mio. CHF (Vorjahr: 271,9 Mio. CHF) besteht aus 27189873 Namenaktien a 10 CHF (27189873 Namen-
aktien) und ist voll einbezahlt. Gemdss Eintragung im Aktienbuch besitzen:

Anteile Anteile
in % 31122011 31122012
EOS HOLDING SA (EOSH) 314 31,4
EDF Alpes Investissements Sarl (EDFAI) 25,0 25,0
EBM (Genossenschaft Elektra Birseck) 13,6 13,6
EBL (Genossenschaft Elektra Baselland) 7,1 7,1
Kanton Solothurn 5,6 5,6
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg 2,3 2,3
Aziende Industriali di Lugano (AIL) 2,1 2,1
IBAarau (IBA) 2,0 2,0
Wasserwerke Zug (WW2Z) 0,9 0,9
Publikum 10,0 10,0
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20 Riickstellungen

Ruckstellung Rickstellung
fur verlust- Rickstellung  fir Riickbau Rickstellung
bringende  fiir Restruk- eigene  fiir Gewdhr-  Ubrige Riick-

Mio. CHF Vertrdge  turierungen Kraftwerke leistungen stellungen Total
Bestand langfristige Riickstellungen am 31.12.2011 80 7 13 9 38 147
Kurzfristige Riickstellungen 102 37 1 17 157
Riickstellungen am 31.12.2011 182 44 13 10 55 304
Reklassifizierung aus im Vorjahr 6 4 9 19
«Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten»

Bildung 49 7 4 5 12 77
Verzinsung 2 1 3
Verwendung -93 -18 -1 -3 -115
Nicht benétigte, aufgeldste Riickstellungen -7 -2 -2 -2 -13
Umklassierung -12 -12
Umklassierung auf Bilanzposition -1 -1
«Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten»

Riickstellungen am 31.12.2012 139 31 18 16 58 262
Abziglich kurzfristige Riickstellungen -88 -26 -2 -38 -154
Bestand langfristige Riickstellungen am 31.12.2012 51 5 18 14 20 108
Erwartete Mittelabfliisse

Innert 12 Monaten -88 -26 -2 -38 -154
Innert 1-5 Jahren -51 -5 -8 -6 -16 -86
Nach 5 Jahren -10 -8 -4 -22
Total -139 -31 -18 -16 -58 -262

Die Riickstellung fiir verlustbringende Vertrage umfasst die am Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen und erkennbaren
Risiken aus dem Energiehandels- und Vertriebsgeschdft. Die Position deckt erwartete Verpflichtungen im Zusammenhang mit der
langfristigen Beschaffung und Lieferung von Energie.

DieRiickstellung fiir Restrukturierungen decktdiezukiinftig erwarteten Aufwendungen aus den eingeleiteten Restrukturierungs-
programmen. Die Riickstellung beinhaltet Aufwendungen, die im Zuge der Restrukturierung anfallen und nicht im Zusammen-
hang mit den weitergefiihrten Tdtigkeiten der Gruppe stehen.

Die Riickstellung fiir den Riickbau eigener Kraftwerke deckt die geschdtzten Kosten der Riickbauverpflichtungen aus dem
bestehenden eigenen Kraftwerkspark.

Die Riickstellung fuir Gewdhrleistungen betrifft hauptsachlich das Geschaftsfeld Energieservice. Die Riickstellung wurde auf
Basis von Vergangenheitswerten sowie aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Gibrigen Riickstellungen beinhalten Verpflichtungen aus dem Personalbereich sowie weitere als wahrscheinlich eingeschdtzte
allgemeine betriebliche Risiken. Der kurzfristige Teil bestehtim Wesentlichen aus fest zugesprochenen Teuerungszulagen fiir Rent-

ner. Es ist geplant, diesen Teil der Riickstellung im Jahr 2013 fir die zukiinftige Abwicklung in die Pensionskasse einzubezahlen.

Bedeutende Riickstellungen, bei welchen der Zeitwert wesentlich ist, werden zum Barwert angesetzt und ber den Finanz-
aufwand verzinst. Die kurzfristigen Riickstellungen werden in der Position Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.
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21 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2012
Obligationsanleihen zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten 3081 3283
Passivdarlehen 1444 1124
Total 4525 4407
Obligationsanleihen, ausstehend am Bilanzstichtag
Frihestens Effektivzinssatz Buchwert Buchwert

Mio. CHF Laufzeit riickzahlbar % 31.12.2011 31.12.2012
Alpiq Holding AG 2012/2017 13.04.2017 2,161 273
Nominal 275 Mio. CHF, 2% festverzinslich

Alpig Holding AG 2012/2017 13.04.2017 2,139 25
Nominal 25 Mio. CHF, 2% festverzinslich

Alpiq Holding AG 2012/2022 16.05.2022 3,056 199
Nominal 200 Mio. CHF, 3% festverzinslich

Alpig Holding AG 2009/2014 10.02.2014 3,201 199 200
Nominal 200 Mio. CHF, 3% festverzinslich

Alpiq Holding AG 2008/2014 30.10.2014 3,559 25 25
Nominal 25 Mio. CHF, 3 3/8 % festverzinslich

Alpig Holding AG 2008/2014 30.10.2014 3,600 149 149
Nominal 150 Mio. CHF, 3 3/8 % festverzinslich

Alpig Holding AG 2009/2015 03.07.2015 3,447 248 249
Nominal 250 Mio. CHF, 3 1/4 % festverzinslich

Alpiq Holding AG 2009/2017 10.02.2017 4,174 248 248
Nominal 250 Mio. CHF, 4% festverzinslich

Alpig Holding AG 2008/2018 30.10.2018 4,022 158 159
Nominal 160 Mio. CHF, 3 7/8 % festverzinslich

Alpiq Holding AG 2008/2018 30.10.2018 4,020 40 40
Nominal 40 Mio. CHF, 3 7/8 % festverzinslich

Alpiq Holding AG 2009/2019 25.11.2019 3,181 494 494
Nominal 500 Mio. CHF, 3% festverzinslich

Alpiq Holding AG 2003/2013 16.09.2013 3,125 300 300
Nominal 300 Mio. CHF, 3 1/8 % festverzinslich 1.2

Alpig Holding AG 2008/2015 25.03.2015 3,547 248 249
Nominal 250 Mio. CHF, 3 1/4 % festverzinslich 2

Alpig Holding AG 2006/2018 01.03.2018 2,790 248 248
Nominal 250 Mio. CHF, 2 5/8 % festverzinslich 2

Alpig Holding AG 2006/2014 22.09.2014 3,107 124 125
Nominal 125 Mio. CHF, 2 7/8 % festverzinslich 2

Alpig Holding AG 2011/2016 20.09.2016 1,553 248 248
Nominal 250 Mio. CHF, 1 3/8 % festverzinslich

Alpiq Holding AG 2011/2021 20.09.2021 2,399 222 222
Nominal 225 Mio. CHF, 2 1/4 % festverzinslich

Emosson SA 2005/2017 26.10.2017 2,250 130 130

Nominal 130 Mio. CHF, 2 1/4 % festverzinslich?

1 DieAnleiheistzum Nominalwert bewertet; dieser weicht nicht wesentlich von den fortgefiihrten Anschaffungskosten ab. Demzufolge sind die ausgewiesenen Nominal- und Effektiv-

zinssdtze identisch.

2 Vonder Alpiq Holding AG im Rahmen des im Dezember 2010 vollzogenen Schuldnerwechsels ibernommene Anleihen der Alpiq AG und der Alpiq Suisse AG.
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Der Marktwert der am Bilanzstichtag ausstehenden festverzinslichen Obligationen belduft sich auf 3748 Mio. CHF (Vorjahr:
3291 Mio. CHF). Die auf den Nennwert und den Bilanzstichtag bezogene, gewichtete Verzinsung der ausgegebenen Obligationen
betrdgt 2,88 % (Vorjahr: 2,96 %). Obligationen mit Restlaufzeiten von weniger als 360 Tagen im Betrag von 300 Mio. CHF (0 Mio. CHF)
sind am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten bilanziert. Der entsprechende Markt-

wert belduft sich auf 305 Mio. CHF (0 Mio. CHF).

Passivdarlehen

Mio. CHF 31122011 3112.2012
Restlaufzeit 1-5 Jahre 848 445
Restlaufzeit Gber 5 Jahre 596 679
Total 1444 1124

Der Marktwert der Passivdarlehen belduft sich am Bilanzstichtag auf 1124 Mio. CHF (Vorjahr: 1444 Mio. CHF). Die auf den Nenn-
wertund den Bilanzstichtag bezogene, gewichtete Verzinsung der Passivdarlehen betrdgt 2,47 % (2,90 %). Passivdarlehen mit Rest-
laufzeiten von weniger als 360 Tagen im Betrag von 529 Mio. CHF sind am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 unter den kurzfristigen

Finanzverbindlichkeiten bilanziert (1331 Mio. CHF).

22 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 3112.2011 3112.2012
Geschriebene Put-Optionen 3 3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 228 109
Total 231 112
Falligkeiten

Innert1-5Jahren 212 48
Nach 5 Jahren 19 64
Total 231 112
23 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 3112.2011 3112.2012
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 961 806
Sonstige Verbindlichkeiten 364 332
Anzahlungen von Kunden 61 83
Total 1386 1221

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Lieferanten, welche gleichzeitig Kunden sind, werden mit Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen verrechnet, sofern mit den Gegenparteien eine Nettingvereinbarung getroffen wurde. Die
verrechneten Verbindlichkeiten und Forderungen aus Nettingvereinbarungen betragen 1957 Mio. CHF (Vorjahr: 2546 Mio. CHF).
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24 Transaktionen mit nahe stehenden Personen

EOS Holding und EDFAI verfiigen iber einen massgeblichen Einfluss auf die Alpiq Gruppe und werden nachfolgend als «weitere
nahe stehende Unternehmen» bezeichnet. Beziiglich Verhdltnis zu assoziierten Unternehmen und Partnerwerken wird auf die
Rechnungslegungsgrundsadtze verwiesen. Die Transaktionen zwischen dem Konzern und den Personalvorsorgeeinrichtungen fir
die Mitarbeitenden sind in Anmerkung 25 dargestellt.

2012: Umfang der Transaktionen zwischen dem Konzern und nahe stehenden Unternehmen

Weitere nahe

Ubrige assoziierte stehende

Mio. CHF Unternehmen Partnerwerke Unternehmen
Gesamtleistung

Energieumsatz 355 51 414

Ubriger Ertrag aus Dienstleistungen 1 58 5
Betriebsaufwand

Energieaufwand -102 -508 -333

Ubriger Dienstleistungsaufwand -57 -1 -2
Finanzergebnis

Zinsertrag 2

Zinsaufwand -18

Umfang der am Bilanzstichtag offenen Positionen mit nahe stehenden Unternehmen

Weitere nahe

Ubrige assoziierte stehende

Mio. CHF Unternehmen Partnerwerke Unternehmen
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 4 156

Langfristige Finanzforderungen 41

Ubrige Forderungen 6
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 4 152

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3 320

Per Ende 2012 hat die Alpiq Gruppe vertragliche Vereinbarungen mit Partnerwerken, welche den Bezug von Strom regeln. Der
Strombezugerfolgt gemdss Beteiligungsanteil, dabeisind jedoch keine Volumen vertraglich vereinbart. Die Produktionskapazitdt
hangt vom bestméglichen Einsatz der Kraftwerke ab. Die Ubernahme der Aufwendungen fiir die Stromproduktion bei der asso-
ziierten Gesellschaft erfolgt auf einer «Cost-Plus» Basis.

Die am 31. Dezember 2012 offenen nicht finanziellen Energiehandelsgeschafte mit tibrigen assoziierten sowie weiteren nahe ste-
henden Unternehmen haben ein Kontraktvolumenvon 27 TWh (Vorjahr: 144 TWh) und einen Bruttowert von 2 Mrd. CHF (9 Mrd. CHF).

Fir offene nicht finanzielle Energiehandelsgeschafte mit Partnerwerken wird auf Anmerkung 13 verwiesen.
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Mitglieder des Verwaltungsrats und des Managements in Schliisselpositionen (angepasst)

Der Verwaltungsrat der Alpiqg Gruppe erhielt im Geschdftsjahr 2012 eine Entschddigung von 3,9 Mio. CHF (Vorjahr: 3,9 Mio. CHF).
Wie im Vorjahr ergaben sich keine Abgangsentschddigungen. Die Entschdadigungen der Geschdftsleitung beliefen sich in der glei-
chen Periode auf 3,7 Mio. CHF (9,4 Mio. CHF). Davon entfielen 3,2 Mio. CHF (7,2 Mio. CHF) auf laufende Entschddigungen und
0,5 Mio. CHF (2,2 Mio. CHF) auf Vorsorgeleistungen. Wie im Vorjahr wurden keine Abgangsentschadigungen ausbezahlt.

2011: Umfang der Transaktionen zwischen dem Konzern und nahe stehenden Unternehmen

Weitere nahe

Ubrige assoziierte stehende
Mio. CHF Unternehmen Partnerwerke?! Unternehmen
Gesamtleistung
Energieumsatz 788 41 482
Ubriger Ertrag aus Dienstleistungen - 647 42
Betriebsaufwand
Energieaufwand -110 -463 -1030
Ubriger Dienstleistungsaufwand -67 -1 -1
Finanzergebnis
Zinsertrag 3
Zinsaufwand -21
1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
Umfang der am Bilanzstichtag offenen Positionen mit nahe stehenden Unternehmen
. Weitere nahe
Ubrige assoziierte stehende
Mio. CHF Unternehmen Partnerwerke Unternehmen
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29 17 36
Langfristige Finanzforderungen 3 56
Kurzfristige Finanzforderungen 269
Ubrige Forderungen 1
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 6 29
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3 320
40 300

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
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25 Pensionsverpflichtungen

Personalvorsorgeaufwand gemdss Erfolgsrechnung?

Mio. CHF 2011 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 35 33
Zinsaufwand 35 33
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -37 -32
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste im laufenden Jahr erfasst (§ 92 f) 3 6
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste im laufenden Jahr erfasst (§ 58 A) 1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3 -2
Auswirkungen der Obergrenzen in § 58 (b) -1
Plandnderung/-abgeltung -3
Personalvorsorgeaufwand 39 35

Vergleich zwischen erwarteten und tatsiachlichen Ertragen des Planvermégens*

Mio. CHF 2011 2012
Erwartete Ertrage des Planvermogens 37 32
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) des Planvermégens -39 14
Tatsdchliche Ertrage des Planvermogens -2 46

Angaben der laufenden und der vier vorangegangenen Berichtsperioden

Mio. CHF 2008 2009 2010 20112 2012
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 780 1048 1156 1075 1161
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 580 865 915 912 885
Unterdeckung/(Uberdeckung) gesamte Verpflichtung 200 183 241 163 276
Unterdeckung/(Uberdeckung) 57 36 116 163 176

nur fondsgebundene Verpflichtung

Erfahrungsgemadsse Anpassungen des Barwerts 42 10 12 -9 9
der leistungsorientierten Verpflichtung

Erfahrungsgemdsse Anpassungen des Barwerts des -107 52 -5 -39 14
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens

1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
2 DieAlpig Anlagetechnik Gruppe (AAT) war per 31. Dezember 2011 Teil einer Verdusserungsgruppe. Die Unterdeckung von 91 Mio. CHF ist in diesen Werten deshalb nicht enthalten.
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Pensionsverpflichtungen gemdss Bilanz

Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2012
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 1075 1061
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 912 885
Unterdeckung/(Uberdeckung) 163 176
Barwert der leistungsorientierten, nicht fondsgebundenen Verpflichtung 100
Nicht angesetzte, versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) -144 -177
Verpflichtung gemdss Bilanz 19 99
Davon als Guthaben ausgewiesen -15 -17
Davon als Verpflichtung ausgewiesen 34 116
Ausweis der Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung

Mio. CHF 2011 2012
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 1.1. 1156 1075
Reklassifizierung aus im Vorjahr «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten» 92
Zinsaufwand 35 33
Laufender Dienstzeitaufwand 35 33
Beitrdge der Arbeitnehmer 17 20
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3 -2
Ausgezahlte Leistungen -50 -72
Plandnderung/-abgeltung 12
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 13 77
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten» -131 -106
Auswirkung der Wechselkursanderungen -3 -1
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 31.12. 1075 1161
Ausweis der Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens

Mio. CHF 2011 2012
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am 1.1. 915 912
Reklassifizierung aus im Vorjahr «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten» 1
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 37 32
Beitrage des Arbeitgebers 34 37
Beitrdge des Arbeitnehmers 17 20
Ausgezahlte Leistungen -50 -66
Plandnderung/-abgeltung 20
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) -39 14
Umklassierung auf Bilanzposition «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten» -2 -85
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am 31.12. 912 885
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Aufteilung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens

Mio. CHF 3112.2011 3112.2012
Eigenkapitalinstrumente Dritter 320 335
Schuldinstrumente Dritter 385 382
Liegenschaften nicht benutzt durch die Gesellschaft 136 126
Anderes 71 42
Betrag des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens 912 885

Der langfristige Ertrag wurde aufgrund der Anlagestrategie der Pensionskassen und der erwarteten Renditen fir die einzelnen
Anlagekategorien tiber die durchschnittliche Restdienstzeit angesetzt.

Den Berechnungen zugrunde liegende versicherungsmathematische Annahmen?

in % 2011 2012
Abzinsungssatz 2,87 2,23
Erwartete Rendite auf das Planvermogen 3,50 3,50
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 1,54 1,36
Erwartete Rentenerh6hung 0,21 0,16

Schdtzung der Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteile fiir die nachfolgende Periode?

Mio. CHF 2012 2013
Arbeitgeberbeitrage 36 36
Arbeitnehmerbeitrage 16 19

26 Eventualverbindlichkeiten und Garantieverpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen aus Biirgschaften, Garantien oder dhnlichen Haftungsverhdltnissen gegentiiber
assoziierten Gesellschaften oder Dritten im Umfang von 73 Mio. CHF (Vorjahr: 0 Mio. CHF). Alpiq haftet solidarisch fiir alle Arbeits-
gemeinschaften in Form von einfachen Gesellschaften, an denen Konzerngesellschaften beteiligt sind. Nebst der Beteiligung an
mehreren einfachen Gesellschaften ist Alpiq federfiihrend bei der Arbeitsgemeinschaft Transtec Gotthard. Fiir weitere Verpflich-

tungen im Zusammenhang mit Partnerwerken wird auf Anmerkung 13 verwiesen.

27 Verpfdndete Aktiven

Mio. CHF 3112.2011 3112.2012
Mit Hypotheken belastete Liegenschaften 3 2
Beteiligungen an Kraftwerksanlagen 143 224
Total 146 226

1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst; Erlauterungen siehe Seite 77
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Die Kraftwerksanlagen von Novel S.p.A,, Mailand/IT, En Plus S.r.l, Mailand/IT, Alpiq Wind Italia S.r.l., Verona/IT, wie auch die im
2012 akquirierten Anlagen von Aero Rossa S.r.l, Aragona/IT und Enpower 3 S.r.l, Aragona/IT sind mittels marktiblicher Projekt-
finanzierung durch Banken finanziert. Die entsprechenden Fremdmittel sind in der konsolidierten Bilanz ausgewiesen. Die Alpiq
Gruppe hat den finanzierenden Banken ihre Beteiligungen an diesen Kraftwerken verpfandet.

28 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 3. Januar 2013 hat Alpiq ihren Anteil am Schweizer Hochstspannungsnetz an die nationale Netzgesellschaft Swissgrid tiber-
tragen. Der Ubertrag erfolgte zu den per 31. Dezember 2012 bilanzierten Werten. Alpiq erhalt fiir die Transaktion Swissgrid-Aktien
sowie eine Darlehensforderung von mehr als 400 Mio. CHF, die gestaffelt getilgt wird. Eine erste Tranche in der Hohe von 223 Mio.
CHF wurde im Januar 2013 zurtickbezahlt.

29 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung der Alpiq Gruppe erfolgt auf Basis der konzerninternen Organisations- und Managementstruktur
sowie der internen Finanzberichterstattung an die massgebenden Fiihrungsgremien. Dies entspricht den Bestimmungen von
IFRS 8, dem so genannten «Management Approachy.

Die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS 8 umfassen drei Geschdftsbereiche, wie sieim Organigramm auf Seite 25 im Jahresbericht
2012 dargestelltsind. Diese werden von der Geschdftsleitung zur Performancebeurteilung sowie zur Allokation von Ressourcen jeweils
einzeln beurteilt. Die oberste Verantwortung obliegt dem CEO. Das Segmentergebnis (EBITDA) ist dabei die massgebende Kennzahl zur
internen Fiihrung und Beurteilung der Alpiq Gruppe. Die Betriebskosten enthalten nebst den Energiebeschaffungs- und Produktions-
kosten alle operativen Kosten inklusive Personal- und Serviceleistungen. Eine Anpassung der Zahlen aus dem Management Reporting
zum Financial Reporting entfdllt, da interne und externe Berichterstattung den gleichen Bewertungsgrundsdtzen unterliegen. Alpiq
hat per 4. November 2011 den Geschéaftsbereich Energy Services aufgeldst. Die Geschdftseinheiten Renewable Energy Sources und
Alpig Anlagentechnik wurden auf den Geschdftsbereich Energy International und die Geschdftseinheit Alpiq InTec (AIT) wurde auf den
Geschaftsbereich Energy Switzerland tibertragen. Die Segmentberichterstattung des Vorjahres wurde zur Vergleichbarkeit angepasst.

- Der Geschdftsbereich Energy Switzerland umfasst die Stromerzeugung in eigenen und partnerschaftlich betriebenen Kraft-
werken sowie den Vertrieb an Endkunden und Vertriebspartnerin der Schweiz. Weiter sind die gesamten Netzaktivitdten sowie
die Schweizer Energieservice-Unternehmensgruppe Alpiq InTec (AIT) diesem Geschaftsbereich angegliedert. Die AIT Gruppe
fokussiert hauptsachlich auf die Gebdaude- und Verkehrstechnik in der Schweiz und in Italien.

Der Geschdftsbereich Energy International umfasst die Energieproduktion, den Energieabsatz, den Handel und den Vertrieb in
den Mdrkten Italien, Frankreich, Spanien, Skandinavien, Polen, Tschechien und Ungarn sowie in weiteren Staaten in Zentral-
europa. Ferner sind dem Geschdftsbereich die Aktivitdten der international tatigen Geschaftseinheit Renewable Energy Sources
sowie der deutschen Energieservice-Unternehmensgruppe Alpiqg Anlagentechnik (AAT) zugeordnet. Die Geschaftseinheit
Renewable Energy Sources umfasst die gebiindelten Aktivitdten in neue erneuerbare Energien, insbesondere in Wind- und Klein-
wasserkraftwerke, in der Schweiz sowie in West- und Zentraleuropa. Bei der deutschen AAT Gruppe liegen die Schwerpunkte auf
den Kerngeschdften Energie- und Anlagentechnik (EAT) sowie Energieversorgungs- und Kommunikationstechnik (EVT) in weiten
Teilen Europas. Der Bereich EVT wurde Anfang September 2012 verdussert.

 Im Geschdftsbereich Optimisation & Trading sind die Handelsaktivitdten in der Schweiz und in Europa mit Strom, Gas sowie wei-
teren Commodities und Zertifikaten enthalten. Aufgrund des gednderten Businessmodell handelt Optimisation & Trading seit
dem Geschdftsjahr 2012 direkt im Namen der anderen Geschdftsbereiche. Als Folge daraus haben sich der eigene Umsatz und
Absatz von Optimisation & Trading deutlich reduziert. Die Anderung bei den internen Prozessen widerspiegelt sich auch in der
Reduktion der internen Transaktionen.
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Die Uberleitung der Ergebnisse der Geschéaftsbereiche auf die konsolidierten Zahlen der Alpiq Gruppe erfolgt unter Berticksich-
tigung von Holding, Group Center, sonstige Gesellschaften und der Konsolidierungseffekte im Konzern. Darin enthalten sind
Ergebnisse der nicht direkt den Geschdftsbereichen zugeordneten Beteiligungen (Finanz- und nicht strategische Beteiligungen),
die Aktivitdten der Konzernzentrale einschliesslich der gruppenweit tdatigen IT, Konsolidierungseffekte und -eliminationen sowie
die auf Ebene der Geschaftsbereiche nicht beeinflussbaren Aufwand- und Ertragspositionen.

2012: Informationen nach Geschéaftsbereichen

Holding,
Group Center,
Sonstige und

Energy Energy Optimisation Konsolidierung Alpiq

Mio. CHF Switzerland International &Trading Konzern Gruppe
Externer Umsatzerlos aus Energieabsatz/Auftragsfertigung 5424 7364 46 -103 12731
Erfolg aus Energie- und Finanzderivaten

Davon Eigenhandel -12 -12

Davon Absicherungen -25 1 5 10 -9
Total externer Nettoumsatz 5399 7365 39 -93 12710
Interne Transaktionen 152 43 51 - 246 0
Total Nettoumsatz 5551 7408 90 -339 12710
Ubriger Ertrag 75 36 2 109 222
Ertrag aus Verdusserungen/Schiedsgerichtsverfahren 210 210
Gesamtleistung 5626 7654 92 -230 13142
Betriebskosten -4924 -7094 -91 162 -11947
Wertminderungen und Riickstellungen 54 -52 3 5
EBITDA vor Wertminderungen und Riickstellungen sowie 702 350 1 -68 985
Ertrag aus Verdusserungen/Schiedsgerichtsverfahren
EBITDA 756 508 4 -68 1200
Abschreibungen -291 -149 -25 - 465
Wertminderungen auf -799 -847 -17 -1663
Sach- und immateriellen Anlagevermogen
EBIT vor Wertminderungen und Riickstellungen sowie 411 201 1 -93 520
Ertrag aus Verdusserungen/Schiedsgerichtsverfahren
EBIT -334 -488 4 -110 -928
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 4543 2947 170 266 7926

Sachanlagen 2504 862 110 3476

Immaterielle Vermégenswerte 1006 70 32 1108

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3600 89 9 3698
Total langfristige Vermdgenswerte 7110 1021 0 151 8282
Nettoinvestitionen in Sach- und -111 -62 -3 -176

immaterielles Anlagevermaogen
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Der Handelserfolg auf Energie- und Finanzderivaten beinhaltet Gewinne und Verluste aus den realisierten und den Wert-
dnderungen der zum Marktwert bewerteten nicht realisierten Geschafte.

Dieam31.12.2012 offenen finanziellen Energiehandelsgeschdfte mit Dritten haben ein Kontraktvolumenvono,670 TWh (31.12.2011:
2,635 TWh). Die Bruttowerte dieser Kontraktvolumen beliefen sich per 31.12.2012 auf 696,6 TWh (Vorjahr: 918,7 TWh) bzw. auf
29 Mrd. CHF (66 Mrd. CHF).

Es bestehen keine Transaktionen mit einem einzelnen externen Kunden, dessen Ertrdge sich auf 10% oder mehr des konsoli-
dierten Nettoumsatzes der Alpiq Gruppe belaufen.

2011: Informationen nach Geschdftsbereichen (angepasst)

Holding,
Group Center,
Sonstige und

Energy Energy Optimisation Konsolidierung Alpiq
Mio. CHF Switzerland International & Trading Konzern Gruppe
Externer Umsatzerlos aus Energieabsatz/Auftragsfertigung 3221 7900 2916 -67 13970
Erfolg aus Energie- und Finanzderivaten
Davon Eigenhandel 17 17
Davon Absicherungen 46 -10 -12 -27 -3
Wertminderungen und Riickstellungen -23 -23
Total externer Nettoumsatz 3244 7890 2921 -94 13961
Interne Transaktionen 1118 701 1520 —3339 0
Total Nettoumsatz 4362 8591 4441 -3433 13961
Ubriger Ertrag 72 36 1 96 205
Gesamtleistung 4434 8627 4442 -3337 14166
Betriebskosten -3676 -8140 -4484 3320 -12980
Wertminderungen und Riickstellungen -62 -141 -3 -43 -249
EBITDA vor Wertminderungen und Riickstellungen 781 487 -42 -17 1209
EBITDA 696 346 -45 -60 937
Abschreibungen -288 -234 -57 -579
Wertminderungen auf -82 -504 -64 -650
Sach-und immateriellen Anlagevermégen
EBIT vor Wertminderungen und Riickstellungen 493 253 -42 -74 630
EBIT 326 -392 -45 -181 -292
Mitarbeiterbestand am Bilanzstichtag 4371 6245 178 414 11208
Sachanlagen 3120 1644 136 4900
Immaterielle Vermégenswerte 1566 398 1964
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3746 225 449 4420
Total langfristige Vermdgenswerte 8432 2267 0 585 11284
Nettoinvestitionen in Sach- und -170 -189 -41 -400

immaterielles Anlagevermogen
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2012: Informationen nach geografischen Regionen

Ubrige Alpiq
Mio. CHF Schweiz Italien  Deutschland Frankreich Polen Spanien Tschechien Lander Gruppe
Externer Umsatz 3137 2198 2054 1506 570 841 338 2066 12710
Sachanlagen? 2524 476 41 159 10 266 3476
Immaterielle 957 62 5 16 8 15 2 43 1108
Vermoégenswerte?
Beteiligungen an 3366 324 8 3698
assoziierten Unternehmen!
Total langfristige 6847 862 46 175 8 15 12 317 8282
Vermdgenswerte
1 Ohne zur Verdusserung gehaltene Aktiven
2011: Informationen nach geografischen Regionen (angepasst)
Ubrige Alpiq
Mio. CHF Schweiz Italien  Deutschland Frankreich Polen Spanien Tschechien Lander Gruppe
Externer Umsatz 2925 2490 2698 1921 487 637 310 2493 13961
Sachanlagen? 3171 513 5 282 106 525 298 4900
Immaterielle 1605 102 12 24 8 32 27 154 1964
Vermogenswerte*
Beteiligungen an 4078 337 5 4420
assoziierten Unternehmen!
Total langfristige 8854 952 17 306 8 138 552 457 11284

Vermdgenswerte

1 Ohne zur Verdusserung gehaltene Aktiven

Der Nettoumsatz mit externen Kunden nach Landern ist dem Domizil des Kunden zugeordnet. Die langfristigen Vermogenswerte
umfassen Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Beteiligungen in den jeweiligen Landern. Die vorliegende Segmentbe-
richterstattung weist diejenigen Ldnder einzeln aus, in denen Alpiq in der Berichtsperiode bzw. im Vorjahr den gréssten Nettoum-
satz erzielt hat. Derin anderen Landern erwirtschaftete Nettoumsatz wird zusammengefasst unter «Ubrige Lander» ausgewiesen.

30 Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse 2012

Im Jahr 2012 wurden folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung integriert:

- Geschaftsbereich Energy International
04.06.2012: 100% an der Aero Rossa S.r.l, Aragona/IT
04.06.2012: 100% an der Enpower 3 S.r.l., Aragona/IT

- Geschaftsbereich Energy Switzerland
16.05.2012: 100% an der Infra Haustechnik Service AG, Emmenbriicke/CH
27.06.2012: 100% an der Hirt Haustechnik AG, Luterbach/CH
28.11.2012: 100% an der Wiist Haustechnik AG, Lupfig/CH
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Die Akquisitionskosten betrugen 130 Mio. CHF. Folgende Zuordnungen der beizulegenden Zeitwerte wurden in der Bilanz vorge-

nommen:
Geschiftsbereich  Geschéftsbereich
Energy Energy
International Switzerland
Erneuerbare
Mio. CHF Energien Italien Alpiq InTec (AIT)
Sachanlagen 215 1
Immaterielle Anlagen 14 1
Latente Ertragssteuern (aktiv) 6
Flussige Mittel 28
Ubriges Umlaufvermégen 42 4
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten -171
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten -25 -2
Latente Ertragssteuern (passiv) -7
Nettoaktiven 102 4
Erworbene Nettoaktiven 102 4
Durch Akquisition erworbener Goodwill 23 1
Netto Cashflow aus Akquisitionstdtigkeit:
Erworbene flissige Mittel der Tochtergesellschaften 28
Akquisitionskosten -126 -4
Abgabe Beteiligung an assoziiertem Unternehmen 126
Netto Cashflow 28 -4

Asset Split M&A Rinnovabili S.r.l.

Im Jahr 2008 hat die Alpiq eine 30%-Beteiligung an der M&A Rinnovabili S.r.l. erworben. Per Anfang Juni 2012 wurde ein Asset Split
durchgefiihrt, bei welchem Alpiq die Windparks Aero RossaS.r.l.und Enpower3S.r.l.zu 100% tibernommen hat. Mitder Ubernahme
der Anlagen hat sich gleichzeitig der Beteiligungsanteil an M&A Rinnovabili S.r.l. auf 22 % reduziert.

Aero Rossa S.r.l, Aragona/IT

Alpiq hat per Anfang Juni 2012 100% an der Aero Rossa S.r.l. itbernommen. Es handelt sich dabei um die Ubernahme eines Wind-
parks auf Sizilien aus der bestehenden Equity-Beteiligung M&A Rinnovabili S.r.l. Die installierte Leistung betrdgt 84 MW. Die
Akquisitionskosten beliefen sich auf 88 Mio. CHF, welche mit der urspriinglichen Investition in M&A Rinnovabili verrechnet wur-
den. Aus der Akquisition resultierte durch die ibernommene Liquiditdt ein Geldzufluss von 22 Mio. CHF. Der erworbene Goodwill
reprdsentiert den nicht anderen Anlagekategorien zuordenbaren Kaufpreis. Im Wesentlichen sind dies erwartete Synergien aus
der Einbringung des Windparks in das Alpiq Produktions- und Vertriebsportfolio sowie aus der Optimierung von Kosten- und
Prozessstrukturen.Ab Ubernahmedatum belief sich der Umsatzbeitrag fiir das Geschéaftsjahr 2012 auf 15 Mio. CHF, der Beitrag zum
konsolidierten Gruppenergebnis lag bei rund 3 Mio. CHF. Ware der Erwerb per 1. Januar 2012 erfolgt, hdtte sich der konsolidierte
Umsatz um 29 Mio. CHF und der Gewinn um 7 Mio. CHF erhoht.
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Enpower3S.rl,Aragona/IT

Alpiq hat per Anfang Juni 2012 100% an der Enpower 3 S.r.l. tbernommen. Es handelt sich dabei um die Ubernahme eines Wind-
parks auf Sizilien aus der bestehenden Equity-Beteiligung M&A Rinnovabili S.r.l. Die installierte Leistung betrdgt 40 MW. Die
Akquisitionskosten beliefen sich auf 38 Mio. CHF, welche mit der urspriinglichen Investition in M&A Rinnovabili verrechnet wur-
den. Aus der Akquisition resultierte durch die tbernommene Liquiditdt ein Geldzufluss von 6 Mio. CHF. Der erworbene Goodwill
reprdsentiert den nicht anderen Anlagekategorien zuordenbaren Kaufpreis. Im Wesentlichen sind dies erwartete Synergien aus
der Einbringung des Windparks in das Alpiq Produktions- und Vertriebsportfolio sowie aus der Optimierung von Kosten- und
Prozessstrukturen. Ab Ubernahmedatum belief sich der Umsatzbeitrag fiir das Geschaftsjahr 2012 auf 6 Mio. CHF, der Beitrag zum
konsolidierten Gruppenergebnis lag bei rund 1 Mio. CHF. Wdre der Erwerb per 1. Januar 2012 erfolgt, hdtte sich der konsolidierte
Umsatz um 12 Mio. CHF und der Gewinn um 3 Mio. CHF erhoht.

Der mitdem Erwerb der Enpower 3 S.r.l. ibernommene Windpark ist iberwiegend iber einen langfristigen Leasingvertrag finanziert.

Die Transaktionskosten fiir obige Akquisitionen waren unbedeutend und wurden erfolgswirksam erfasst.

Weitere Akquisitionen

Die weiteren erworbenen Gesellschaften betreffen das Geschaftsfeld Energieservice mit Akquisitionskosten von 4 Mio. CHF. Der
Umsatz ab Erwerbsdatum belief sich insgesamt auf 4 Mio. CHF. Wdre der Erwerb per 1. Januar 2012 erfolgt, hdtte sich der konso-
lidierte Umsatz um 19 Mio. CHF erhoht. Die Gewinnbeitrage waren unwesentlich. Die Transaktionskosten waren unbedeutend
und wurden erfolgswirksam erfasst.

Unternehmenszusammenschliisse 2011

Im Jahr 2011 wurden folgende Unternehmen erworben und in die Konzernrechnung integriert:

- Geschaftsbereich Energy Switzerland
22.07.2011: 100% an der Albin Baeriswyl SA, Fribourg/CH
23.08.2011: 100% an der Xamax AG, Embrach/CH
08.09.2011: 100% an der Meister + Briilisauer Haustechnik AG, Aadorf/CH
08.09.2011: 100% an der Robert Schellenberg AG, Winterthur/CH

Geschdftsbereich Energy International

08.03.2011: 100% an der Alpiq Wind Italia S.r.l,, Verona/IT
31.03.2011: 100% an der ANALP Gestion S.A.U., Barcelona/ES
29.05.2011: 100% an der Tysvar Vindpark AS, Rogaland/NO
01.07.2011: 100% an der Madland Kraftverk AS, Billingstad/NO
01.07.2011: 90% an der Sevre Kraftverk AS, Nesbyen/NO
07.07.2011: 100% an der Sabloal Energie Eoliana S.R.L.,, Oradea/RO
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Die Akquisitionskosten betrugen 396 Mio. CHF. Folgende Zuordnungen wurden in der Bilanz vorgenommen:

Geschdftsbereich Geschéftsbereich
Energy Energy
International Switzerland
Produktion Erneuerbare Erneuerbare Vertrieb
Mio. CHF Spanien Energien Italien Energien Ubrige Alpiq InTec (AIT) Schweiz
Sachanlagen 180 184 23
Immaterielle Anlagen 73 2 12 4
Finanzielle Anlagen 3
Latente Ertragssteuern (aktiv) 2
Flissige Mittel 31 1 1
Ubriges Umlaufvermégen 29 1 6
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten -102 -24 -1
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten -29 -3
Latente Ertragssteuern (passiv) -21 -38 -4 -1
Nettoaktiven 232 82 9 2 4
Erworbene Nettoaktiven 232 82 9 2 4
Durch Akquisition erworbener Goodwill 28 38 1
Netto Cashflow aus Akquisitionstdtigkeit:
Erworbene flissige Mittel der Tochtergesellschaften 31 1 1
Akquisitionskosten -260 -120 -9 -3 -4
Noch nicht bezahlte Verbindlichkeiten 4
Bereits gehaltene Anteile zum Fair Value 59
Geldflusse fritherer Perioden 29 1
Netto Cashflow -256 -1 -7 -3 -3

Alpig Wind Italia S.r.l,, Verona/IT

Alpiq hat per Mdrz 2011 den Aktienanteil von 51% der Equity-Beteiligung Eolo Tempio Pausania S.r.l. mit dem Windpark Ramacca zum
Preis von 61 Mio. CHF in bar ibernommen. Die Akquisitionskosten von 120 Mio. CHF setzen sich aus diesem Kaufpreis sowie der Neu-
bewertung des bereits gehaltenen Anteils zusammen. Der resultierende Netto-Geldabfluss betrug 1 Mio. CHF. Der Goodwill reprd-
sentiert den nicht anderen Anlagekategorien zuordenbaren Kaufpreis. Im Wesentlichen sind dies erwartete Synergien aus der Ein-
bringung des Windparks in das Alpiq Produktions- und Vertriebsportfolio sowie aus der Optimierung von Kosten- und
Prozessstrukturen. Ab Ubernahmedatum belief sich der Umsatzbeitrag fir das Geschaftsjahr 2011 auf 22 Mio. CHF, der Beitrag zum
konsolidierten Gruppenergebnis lag bei rund 5 Mio. CHF.

ANALP Gestion S.A.U,, Barcelona/ES

Ende Mdrz 2011 hat Alpiq 100 % des Kraftwerks Plana del Vent ibernommen. Es handelt sich dabei um den Erwerb einer 400-MW-
Produktionseinheit des Gaskraftwerks Plana del Vent sowie das Benutzungsrecht einer zweiten Einheit wahrend 24 Monaten mit
einer Kaufoption nach Ablauf der zwei Jahre. Fiir die Akquisition wurden 260 Mio. CHF in fliissigen Mitteln bezahlt. Der bei der
Akquisition erfasste Goodwill widerspiegelt die erwarteten Synergien aus dem optimierten Support der Vertriebsaktivitdten in
Spanien sowie die Einfihrung von etablierten Konzernprozessen.
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Ab Ubernahmedatum betrug der Umsatzbeitrag fiir das Geschaftsjahr 2011 rund 63 Mio. CHF, der Beitrag zum konsolidierten
Gruppenergebnis lag bei 1 Mio. CHF. Die Transaktionskosten im Jahr 2011 beliefen sich auf rund 1 Mio. CHF und wurden erfolgs-
wirksam erfasst.

Weitere Akquisitionen

Die weiteren Akquisitionen waren fiir die konsolidierten Ergebnisse der Alpig Gruppe unwesentlich. Der Umsatz ab Erwerbsdatum
belief sich insgesamt auf 12 Mio. CHF. Ware der Erwerb per 1. Januar 2011 erfolgt, hdtte sich der konsolidierte Umsatz um 23 Mio. CHF
und der Gruppengewinn um 1 Mio. CHF erhoht. Die Transaktionskosten waren unbedeutend und wurden erfolgswirksam erfasst.

31 Verdusserung von Geschiftsbereichen

In der Berichtsperiode wurden die folgenden Gesellschaften verdussert:

- Energ.itS.p.A, Cagliari/IT

- Energiakolmio QY, Jyvdskyld/Fl

- Kraftwerk Havelland GmbH, Leipzig/DE

- Gesellschaften der Geschdftseinheit Energieversorgungstechnik der Alpiqg Anlagetechnik GmbH, Heidelberg/DE
(Die detaillierte Auflistung istin den Zu- und Abgdngen von vollkonsolidierten Unternehmen Seite 79 ausgewiesen.)

Im Vorjahrwurden die Gesellschaften Alpig DenmarkA/S, Aalborg/DK und Biogas neu Kosenow GmbH & Co KG, Hamburg/DE verkauft.

Erzielte Buchgewinne aus den Verdusserungen sind im tibrigen betrieblichen Ertrag (+156 Mio. CHF), Verluste auf den entspre-
chenden Aufwandpositionen (- 20 Mio. CHF) erfasst.

Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten betrugen zum Zeitpunkt der Verdusserung:

Mio. CHF 2011 2012
Sachanlagen 2 86
Immaterielle Anlagen (inkl. Goodwill) 37
Latente Ertragssteuern (aktiv) 7
Flissige Mittel 26
Ubriges Umlaufvermégen 262
Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten -2 -32
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten -278
Latente Ertragssteuern (passiv) -22
Nicht beherrschende Anteile -4
Verdusserte Nettoaktiven 0 82
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Die mit der Verdusserung dieser Tochtergesellschaften verbundenen Cashflows waren 2011 unwesentlich:

Netto Cashflow aus Verdusserungstatigkeit

Mio. CHF 2011 2012
Mittel der verdusserten Tochtergesellschaft -26
Verdusserungspreis 249
Netto Cashflow 0 223

32 Zur Verdusserung gehaltene Vermoégenswerte

Im Rahmen des im zweiten Halbjahr 2011 eingeleiteten Restrukturierungsprogramms informierte Alpiq Gber die Absicht, die
Geschdftseinheit AAT und die Beteiligungsanteile von 20% an Edipower zu verdussern sowie verschiedene Vertriebsaktivitdten
durch Verkauf oder Schliessung aufzugeben. Ferner hat Alpiq eingeschdtzt, dass die Aktivitdten der beiden Netzgesellschaften
Alpiq Réseau SA Lausanne und Alpiq Netz AG GOsgen gemdss Stromversorgungsgesetz (StromVG) und der entsprechenden
Verordnung (StromVV) an Swissgrid transferiert werden. Aufgrund dieser Annahmen und Einschdtzungen wurden in der Kon-
zernrechnung 2011 von Alpiq die AAT als «Nicht fortgefiihrte Aktivitdten» und die Beteiligungsanteile an Edipower sowie die er-
wdhnten Vertriebsaktivitditen und Netzgesellschaften als «Zur Verdusserung gehaltene Aktiven» respektive als «Zur Verdus-
serung gehaltene Verbindlichkeiten» ausgewiesen.

Im Jahr 2012 sind die Verkdufe von Edipower, Energ.it und Energiakolmio abgeschlossen worden. Hingegen hat sich der Transfer
der Netzaktivitdten auf Januar 2013 verschoben. Im Zusammenhang mit der Verdusserung der AAT-Aktivitdten wurde der Verkauf
des Geschdftsfelds Energieversorgungstechnik (EVT) Anfang September 2012 abgeschlossen. Dagegen wurde auf den Verkauf des
zweiten Geschdftsfelds von AAT, der Energie- und Anlagentechnik (EAT), verzichtet. Aus diesem Grund werden die damit zu-
sammenhdngenden Aktiven und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz von Alpiq nicht mehr als «Zur Verdusserung gehaltene
Aktiven» bzw. als «Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten» ausgewiesen. Da das Geschdaftsfeld EVT fir sich allein nicht als
aufgegebener Geschdftsbereich qualifiziert, erfolgt in der konsolidierten Erfolgsrechnung fiir die Jahre 2011 und 2012 kein sepa-
rater Ausweis mehr als «Nicht fortgefiihrte Aktivitdten».

Im Weiteren hat Alpiq in der Berichtsperiode entschieden, die Vertriebsgesellschaften Spanien, Deutschland und Norwegen zu
schliessen. Beim Jahresabschluss 2011 wurde angenommen, diese Einheiten zu verdussern. Aufgrund der verdnderten Ausgangs-
lage wurden die betroffenen Gesellschaften per 31. Dezember 2012 reklassifiziert. Bis zur Schliessung werden diese Einheiten
keine neuen Aktivitdten mehr aufnehmen und lediglich die verbleibenden vertraglichen Verpflichtungen zu Ende fiihren.

Per Bilanzstichtag 31.12.2012 wurden aufgrund der Verkaufsabsichten das Energieversorgungsunternehmen Societa Elettrica

Sopracenerina SA (SES), die Produktionsstdtten der Alpiq Generation (CZ) s.r.o., die Beteiligungsanteile an Repower AG und Roman-
de Energie Holding SAsowie die Aktivitaten der Netzgesellschaften als «Zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte» bilanziert.
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Aktiven
Mio. CHF 31.12.2011 31122012
Sachanlagen 704 1306
Immaterielle Anlagen 148 107
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 245 304
Ubrige langfristige Finanzanlagen 1
Latente Ertragssteuern 43 10
Vorrdte 11 26
Forderungen 510 55
Flissige Mittel 137 27
Derivative Finanzinstrumente 32
Rechnungsabgrenzungsposten 8 13
Total zur Verdusserung gehaltene Aktiven 1838 1849
Passiven!
Mio. CHF 31.12.2011 31.12.2012
Rickstellungen 28 1
Latente Ertragssteuern 47 30
Verbindlichkeiten aus Vorsorgepldnen 120 1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 82
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 3 20
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern 2 7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25 2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 449 78
Derivative Finanzinstrumente 30
Rechnungsabgrenzungsposten 24 23
Total zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten 728 244

Die erfassten Wertminderungen auf zur Verdusserung gehaltenen Aktiven sind in Anmerkung 1 auf Seite 9o offengelegt.

Die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und Aufwendungen in Bezug auf die Verdusserungsgruppen und zur
Verdusserung gehaltenen Vermoégenswerte umfassen Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in der Héhe von 27 Mio. CHF (Vorjahr:
Aufwendungen von 49 Mio. CHF), Aufwendungen aus IAS 39 Effekten in der Hohe von 5 Mio. CHF (0 Mio. CHF) sowie Aufwendungen
aus Cashflow Hedges von 0 Mio. CHF (4 Mio. CHF).

1 Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst; Erlduterungen siehe Seite 77
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Konsolidierungskreis

Holding- und Finanzgesellschaften

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten
Alpig Holding AG Lausanne CHF 271,90 100,0 % H 31.12.
Alpiq Deutschland GmbH? Heidelberg/DE EUR 10,00 100,0 Y H 3112
Alpiq Finance Ltd. St. Helier/JE EUR 1,15 100,0 \% D 3112
Alpiq Finanzbeteiligungen AG Olten CHF 0,10 100,0 \% H 31.12.
Alpiq Re (Guernsey) Ltd. Guernsey/GB EUR 3,00 100,0 % D 3112
Motor-Columbus AG Olten CHF 2,00 100,0 \Y D 31.12.
1 Fusioniert mit Alpiq Energie Deutschland AG
Gesellschaften Energiegeschdft
Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
Konzessions- kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz ende  Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten
Aare-Tessin AG flr Elektrizitdt Olten CHF 0,05 100,0 v D 31.12.
Aarewerke AG Klingnau 2015 CHF 16,80 10,1 E P 30.06.
AEK Energie AG Solothurn CHF 6,00 38,7 E Vv 31.12.
Aero Rossa S.r.l.1 Aragona/IT EUR 2,20 100,0 Vv P 31.12.
AlpEnergie Suisse S.a.r.l. Lausanne CHF 0,02 100,0 vV D 31.12.
Alpiq AG? Olten CHF 303,60 100,0 \% vV 3112
Alpiq Csepel Kft. Budapest/HU HUF  4930,10 100,0 \% P 3112
Alpiq Csepeli Erém Kft. Budapest/HU HUF 856,00 100,0 % P 3112
Alpiq Csepeli Szolgaltatd Kft. Budapest/HU HUF 20,00 100,0 \ D 3112
Alpiq EcoPower AG Olten CHF 0,50 100,0 \ D 3112
Alpiq EcoPower Italia AG Olten CHF 0,50 100,0 % D 3112
Alpig EcoPower Scandinavia AS Oslo/NO NOK 50,00 100,0 v P 3112
Alpig EcoPower Schweiz AG Olten CHF 25,00 100,0 v P 3112
Alpiq Energia Espafia S.A.U.3 Barcelona/ES EUR 17,50 100,0 \% vV 3112
Alpiq Energia Italia S.p.A. Mailand/IT EUR 20,00 100,0 \% vV 3112
Alpiq Energie France S.A.S. Paris/FR EUR 0,50 100,0 \% vV 3112
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Alpiq Energija BH d.o.o. Sarajevo/BA BAM 1,20 100,0 % VvV 3112
Alpiq Energija Hrvatska d.o.o. Zagreb/HR HRK 0,02 100,0 \ T 3112
Alpiq Energija Lietuva UAB Vilnius/LT LTL 0,01 100,0 \ T 3112
Alpiq Energija RS d.o.0. Beograd Belgrad /RS RSD 139,00 100,0 \ T 3112
Alpig Energy Albania SHPK Tirana/AL ALL 17,63 100,0 Vv Vv 31.12.
Alpiq Energy SE Prag/Cz EUR 0,16 100,0 \Y Vv 31.12.
Alpiq Energy Skopje DOOEL Skopje/MK MKD 4,92 100,0 v T 3112
Alpiq Energy Ukraine LLC Kiew /UA UAH 1,16 100,0 v T 3112
Alpiq EnerTrans AG Niedergdsgen CHF 0,25 100,0 v D 3112
Alpiq Eurotrade S.ar.l. Luxemburg/LU EUR 1,48 100,0 v T 3112
Alpiq Generation (CZ) s.r.o. Kladno/CzZ CZK  2975,00 100,0 vV P 31.12.
Alpiq Hydro Aare AG Boningen CHF 53,00 100,0 v P 3112
Alpiq Hydro Italia S.r.l. Mailand/IT EUR 0,73 90,0 v P 3112
Alpiq Hydro Ticino SA Airolo CHF 3,00 100,0 v P 3112
Alpiq le Bayet S.A.S. St-Paul-sur-Isere/FR EUR 0,04 100,0 Vv P 31.12.
Alpig Nature S.A.S. Toulouse/FR EUR 0,50 70,0 Vv T 31.12.
Alpig Norway AS Oslo/NO NOK 5,00 100,0 Vv D 31.12.
Alpiq Production France Management S.A.S. Paris/FR EUR 0,10 100,0 v P 31.12.
Alpiq Produzione Italia Management S.r.l. Mailand/IT EUR 0,25 100,0 % P 3112
Alpiq RomEnergie S.R.L. Bukarest/RO RON 2,49 100,0 \ vV 3112
Alpig RomIndustries S.R.L. Bukarest/RO RON 4,61 100,0 v \ 31.12.
Alpiq Solutions France SAS Paris/FR EUR 0,05 100,0 v VvV 3112
Alpiq Spreetal GmbH Dusseldorf/DE EUR 1,00 100,0 \ P 3112
Alpiqg Suisse AG Lausanne CHF 145,00 100,0 Vv v 31.12.
Alpig Sweden AB Stockholm/SE SEK 1,25 100,0 Vv D 31.12.
Alpig Swisstrade AG in Liquidation Olten CHF 5,00 100,0 v T 3112
Alpiq Turkey Enerji Toptan Satis Limited Sirketi Istanbul /TR TRY 1,00 100,0 v vV 3112
Alpiq Vercelli S.r.l. Mailand/IT EUR 10,33 95,0 ' P 30.09.
Alpiq Versorgungs AG (AVAG) Olten CHF 50,00 96,7 \Y vV 3112

Aare Energie AG (a.en) Olten CHF 2,00 50,0 E D 31.12.
Alpig Wind Italia S.r.l. Verona/IT EUR 0,01 100,0 V P 31.12.
Atel Bulgaria Ltd. Sofia/BG BGN 0,20 100,0 \Y T 31.12.
Atel Energy Romania S.R.L. Bukarest/RO RON 0,00 100,0 \ T 31.12.
Atel Hellas S.A. Ambelokipi Athen/GR EUR 0,15 90,2 v v 31.12.
Biella Power S.r.l. Mailand/IT EUR 1,00 60,0 v P 31.12.
Birs Wasserkraft AG Grellingen CHF 0,10 100,0 v P 31.12.
Blenio Kraftwerke AG Blenio 2042 CHF 60,00 17,0 E P 30.09.
CEPE Les Gravieres SAS Vergigny/FR EUR 0,04 100,0 vV P 31.12.
CERS Holding SAS Paris/FR EUR 0,50 15,0 E P 31.12.
CISEL Informatique SA Matran CHF 1,20 20,0 E D 31.12.
Cleuson-Dixence * Sion 2044 CHF 0,00 31,8 B P 31.12.
Contact Consul EOOD Sofia/BG BGN 0,30 100,0 vV D 31.12.
Cotlan AG Glarus Sud CHF 0,10 100,0 vV P 31.12.
Csepel 11l Er6mU Kft. Budapest/HU HUF 754,86 100,0 vV P 31.12.
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ECS Elektrarna Cechy-Stred a.s. Prag/CzZ CZK 90,00 49,0 E D 3112
Electra-Massa AG Naters 2048 CHF 20,00 34,5 B P 31.12.
Electricité d'Emosson SA Martigny CHF 140,00 50,0 \% P 3112
Elgenes Kraftverk AS Voss/NO NOK 0,10 34,0 E P 31.12.
En Plus S.r.l. Mailand/IT EUR 25,50 66,7 vV P 31.12.
Energie Biberist AG Biberist CHF 5,00 25,0 E P 3112
Energie Electrique du Simplon SA (E.E.S.) Simplon CHF 8,00 819 v P 3112
Engadiner Kraftwerke AG Zernez 2050/2074 CHF 140,00 22,0 E P 30.09.
Enpower3S.rl.t Aragona/IT EUR 0,04 100,0 Vv P 31.12.
Entegra Wasserkraft AG St. Gallen CHF 4,12 75,0 vV P 31.12.
Eole Jura SA Muriaux CHF 4,00 100,0 Vv P 31.12.
Finse Kraftverk AS Voss/NO NOK 0,10 6,8 E P 31.12.
Forces Motrices Hongrin-Léman S.A. (FMHL) Chateau-d'Oex 2051 CHF 30,00 39,3 E P 31.12.
Forces Motrices de Fully SA (FMDF) Fully 2085 CHF 0,80 28,0 E P 31.12.
Forces Motrices de Martigny-Bourg SA Martigny 2080 CHF 3,00 18,0 E P 31.12.
Geitani Kraftverk AS Voss/NO NOK 0,10 13,6 E P 31.12.
Gommerkraftwerke AG Ernen 2051 CHF 30,00 26,0 E P 31.12.
Grande Dixence SA Sion 2044 CHF 300,00 60,0 E P 31.12.
HYDRO Exploitation SA Sion CHF 13,00 27,6 E D 31.12.
Hydro-Solar Energie AG Niederdorf CHF 0,10 65,0 Vv P 31.12.
Isento AG Thal CHF 0,25 100,0 Vv P 31.12.
Kernkraftwerk Gosgen-Ddniken AG Daniken CHF  350,00° 40,0 E P 31.12.
Kernkraftwerk Leibstadt AG Leibstadt CHF 450,00 32,4 E P 31.12.
Kernkraftwerk Niederamt AG Olten CHF 0,10 100,0 v P 31.12.
Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG) Bern 2016/2032 CHF 150,00 33,3 E P 31.12.
KohleNusbaumer SA Lausanne CHF 0,10 35,0 E D 31.12.
Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG Rheinfelden 2070 CHF 30,00 13,5 E P 30.09.
Kraftwerke Gougra AG Siders 2039/2084 CHF 50,00 54,0 E P 30.09.
Kraftwerke Hinterrhein AG Thusis 2042 CHF 100,00 9,3 E P 30.09.
Kraftwerke Zervreila AG Vals 2037 CHF 50,00 21,6 E P 31.12.
Kupe Kraftverk AS Billingstad/NO NOK 0,10 34,0 E P 31.12.
M&A Rinnovabili S.r.l. Aragona/IT EUR 5,00 22,0 E P 3112
Madland Kraftverk AS Billingstad/NO NOK 0,10 100,0 Vv P 31.12.
Maggia Kraftwerke AG Locarno 2035/2048 CHF 100,00 12,5 E P 30.09.
Kraftwerk Aegina AG Obergoms CHF 12,00 50,0 E P 30.09.
Monthel AG Monthey CHF 15,00 100,0 vV P 31.12.
Nant de Drance SA Finhaut CHF 150,00 39,0 E P 31.12.
Novel S.p.A. Mailand/IT EUR 23,00 51,0 Vv P 30.09.
Ouvra Electrica Lavinuoz Lavin SA (OELL) Lavin CHF 2,00 25,0 E P 31.12.
Reiseter Kraftverk AS Ullensvang/NO NOK 0,10 20,0 E P 31.12.
Repower AG Brusio CHF 3,41 24,6 E P 31.12.
Romande Energie Commerce SA Morges CHF 15,00 11,8 E D 31.12.
Romande Energie Holding SA Morges CHF 28,50 10,0 E D 3112
Sabloal Energie Eoliana S.R.L. Oradea/RO RON 0,20 100,0 \% P 3112
Alpiq Geschédftsbericht 2012 125



Konzernrechnung

Salanfe SA Vernayaz CHF 18,00 100,0 v P 31.12.
Scanenergy AS Billingstad/NO NOK 37,50 10,0 E P 3112
Sevre Kraftverk AS Nesbyen/NO NOK 0,10 90,0 v P 31.12.
Societa Elettrica Sopracenerina SA Locarno CHF 16,50 60,9 Y v 31.12.
Calore SA Locarno CHF 2,00 50,0 E P 3112
SAP SA Locarno CHF 2,06 99,4 v D 3112
Société des Forces Motrices Bourg-St-Pierre 2040 CHF 10,00 25,0 E P 31.12.
du Grand-St.-Bernard SA
Stglsdalselva Kraftverk AS Jondal/NO NOK 0,50 8,0 E p 31.12.
Tysver Vindpark AS Rogaland/NO NOK 0,10 100,0 v P 3112
Unoenergia S.r.l. Biella/IT EUR 0,11 40,0 E P 31.12.
Vetrocom Ltd. Sofia/BG BGN 136,91 100,0 v P 3112
Vetrocom Services AD Sofia/BG BGN 0,10 65,0 Vv P 31.12.
Wasserkraftwerk Tambobach AG Spliigen CHF 2,00 70,0 v P 3112
Wasserkraftwerke Weinfelden AG Weinfelden CHF 5,00 49,0 E P 31.12.
Xamax AG Olten CHF 0,20 100,0 Vv D 31.12.
Ytre Oppedal Kraftverk AS Voss/NO NOK 0,10 13,6 E P 3112
3CA SAS Paris/FR EUR 0,50 100,0 \% P 3112
3CB SAS Paris/FR EUR 134,00 100,0 \% P 3112
1 Erworbene Gesellschaften im Zusammenhang mit dem Asset Split M&A Rinnovabili
2 Fusioniert mit Alpiq Trading AG
3 Fusioniert mit ANALP Gestion S.A.U.
4 Einfache Gesellschaft
5 Davon 290 Mio. CHF einbezahlt
Netz
Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten
Alpiq Netz AG Gdsgen Niedergdsgen CHF 130,00 100,0 \% D 3112
Alpiq Réseau SA Lausanne Lausanne CHF 0,20 100,0 \% D 3112
ETRANS AG Laufenburg CHF 7,50 33,3 E D 31.12.
Swissgrid AG Laufenburg CHF 15,00 32,6 E D 3112
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Holding- und Managementgesellschaften

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten
Alpiq Central Europe AG Niedergdsgen CHF 0,40 100,0 \ H 3112
Alpiq Hydro France S.A.S. Toulouse/FR EUR 7,79 100,0 \ H 31.12.
Alpiq Italia S.r.l. Mailand/IT EUR 0,25 100,0 \ H 31.12.
Alpig Management AG Olten CHF 10,00 100,0 v D 3112
Alpiqg Management Services Ltd. St. Helier/JE EUR 0,10 100,0 v D 31.12.
Alpig Nordic AS Oslo/NO NOK 1,00 100,0 % H 3112
Alpiq Western Europe S.ar.l. Luxemburg/LU EUR 1,00 100,0 \ H 31.12.
Alpiq Wind Italia 2 S.r.l.* Mailand/IT EUR 0,01 100,0 \% H 3112
1 Neugriindung
Gesellschaften Energieservice
Alpiq InTec (AIT)
Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten
Holding und Management
Alpiq InTec AG Olten CHF 30,00 100,0 Y H 31.12.
Alpiq InTec Management AG Zlrich CHF 0,10 100,0 Y D 3112
Alpiq InTec Management S.r.l. Mailand/IT EUR 1,00 100,0 \ D 3112
Verkehrstechnik
Elektroline a.s. Prag/CzZ EUR 0,17 100,0 v D 31.12.
K+M Fahrleitungstechnik GmbH Issenbiittel/DE EUR 0,03 100,0 v D 31.12.
Kummler + Matter AG Zirich CHF 2,50 100,0 % D 3112
Mauerhofer et Zuber SA Renens CHF 1,70 100,0 Vv D 31.12.
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Gebdudetechnik und -management

Advens AG Winterthur CHF 0,10 100,0 v D 31.12.
Albin Baeriswyl SA Fribourg CHF 0,20 100,0 % D 3112
Alpiq Burkhalter Bahntechnik AG Zirich CHF 0,25 50,0 E D 3112
Alpiq E-Mobility AG Zirich CHF 0,50 90,0 Vv D 31.12.
Alpiq EcoServices AG Zirich CHF 0,10 100,0 % D 3112
Alpiq Infra AG Zurich CHF 0,10 100,0 vV D 31.12.
Alpiq InTec (FL) AG Schaan/LI CHF 0,10 100,0 Vv D 31.12.
Alpiqg InTec Milano S.p.A. Mailand/IT EUR 3,10 100,0 Y D 31.12.
Alpiqg InTec Ost AG? Zirich CHF 7,85 100,0 \Y D 31.12.
Alpiq InTec Romandie SA Meyrin CHF 1,00 100,0 \ D 3112
Alpiq InTec Tessin AG Lugano CHF 2,70 100,0 v D 31.12.
Alpig InTec Verona S.p.A. Verona/IT EUR 2,00 100,0 vV D 31.12.
Alpiq InTec West AG 2 Olten CHF 5,90 100,0 vV D 31.12.
Alpiq Prozessautomation AG Strengelbach CHF 0,20 100,0 % D 3112
Robert Schellenberg AG Winterthur CHF 0,15 100,0 v D 31.12.
1 Fusioniert mit Wiist Haustechnik AG und Infra Haustechnik Service AG
2 Fusioniert mit Hirt Haustechnik AG
Energie- und Anlagentechnik (EAT)
Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten

Holding und Management
Alpig Anlagentechnik GmbH Heidelberg/DE EUR 25,00 100,0 \% H 31.12.
Energieerzeugungs- und Anlagentechnik (EAT)
Caliqua Anlagentechnik GmbH Wiener Neudorf/AT EUR 0,19 100,0 v D 31.12.
ECM Ingenieur-Unternehmen fir Minchen/DE EUR 0,05 100,0 v D 31.12.
Energie- und Umwelttechnik GmbH
FINOW Rohrsysteme GmbH Eberswalde/DE EUR 0,50 100,0 \Y D 31.12.
Ingenieurbiiro Kiefer & Vo GmbH Erlangen/DE EUR 0,08 100,0 Vv D 31.12.
Kraftanlagen Energie- und Umwelttechnik GmbH Heidelberg/DE EUR 0,10 100,0 \ D 3112
Kraftanlagen Hamburg GmbH Hamburg/DE EUR 0,77 100,0 \ D 3112
Kraftanlagen Heidelberg GmbH Heidelberg/DE EUR 0,50 100,0 \ D 3112
Kraftanlagen Miinchen GmbH Minchen/DE EUR 5,00 100,0 v D 31.12.
Kraftanlagen Power Plants GmbH Minchen/DE EUR 1,00 100,0 v D 31.12.
Kraftanlagen Romania S.R.L. Ploiesti/RO RON 2,04 100,0 v D 31.12.
Kraftszer Vallalkozasi Kft. Budapest/HU HUF 198,00 90,0 " D 31.12.
Sonstige
GAH Pensions GmbH Heidelberg/DE EUR 0,26 100,0 Vv D 31.12.
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Finanzbeteiligungen

Direkte
Grund-  Beteiligungs-  Konsoli- Ab-
kapital quotein% dierungs- schluss-
Sitz Wahrung Mio. (Stimmrechte) methode Zweck daten
Capital Recovery Syndication Trust St. Helier/JE usD 2,661 9,8 F D 3112
European Energy Exchange Leipzig/DE EUR 40,05 4,5 A D 3112
New Energies Invest AG Basel CHF 43,00 0,6 F D 31.12.
Nordic Power Trading | Fund Oslo/NO NOK 1,041 10,7 F D 31.12.
Powernext SA Paris/FR EUR 11,74 5,0 A D 31.12.
VenCap9 LLC Cayman Islands/KY USD 357,001 0,9 F D 3112
1 Fund capital
Zweck der Gesellschaft
T Trading
V' Vertrieb und Versorgung
P Produktion
D Dienstleistung
H Holding
Konsolidierungsmethode
Vollkonsolidierung
E Equity-Konsolidierung
F Beizulegender Zeitwert
A Anschaffungskosten
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Jahresiiberblick 2008 -2012 Alpig Gruppe

Erfolgsrechnung?

Mio. CHF 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoumsatz 12897 14822 14104 13961 12710
Ubriger Betriebsertrag 294 235 181 205 432
Gesamtleistung 13191 15057 14285 14166 13142
Betriebsaufwand vor Abschreibungen -11940 -13511 -12787 -13229 -11942
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern 1251 1546 1498 937 1200
und Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen -280 -481 -502 -1229 -2128
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) 971 1065 996 -292 -928
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 30 -1 -26 -901 -57
Finanzergebnis -85 -164 -156 -181 -248
Ertragssteuern -183 -224 -169 28 147
Reinergebnis der Gruppe 733 676 645 -1346 -1086
Nicht beherrschende Anteile am Reinergebnis 10 10 7 -21 -41
Anteil Alpiq Holding Aktiondre am Reinergebnis 723 666 638 -1325 -1045
Mitarbeitende 2 9944 10629 11033 11009 10039

1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst
2 Durchschnittlicher Bestand in Vollzeitstellen

2008: Werte ex Atel Gruppe ohne EOS und Emosson
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Bilanz?

Mio. CHF 2008 2009 2010 2011 2012
Bilanzsumme 10566 20099 18473 17 446 14784
Aktiven
Anlagevermogen 5884 14302 13793 11469 8505
Umlaufvermégen 4682 5797 4680 4139 4430
Zur Verdusserung gehaltene Aktiven 1838 1849
Passiven
Total Eigenkapital 3830 7930 7779 6205 5010
in % der Bilanzsumme 36,2 39,5 42,1 35,6 33,9
Fremdkapital 6736 12169 10694 10513 9530
Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten 728 244
1 Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst
Angaben je Aktie
CHF 2008 2009 2010 2011 2012
Nennwert 10 10 10 10 10
Borsenkurs am 31.12. 535 430 360 170 131
Hochst 765 567 453 381 189
Tiefst 376 328 339 150 126
Gewichtete Anzahl Aktien im Umlauf (in tausend Sttick) 21261 26749 27190 27190 27190
Reinergebnis 34 25 23 -49 -38
Dividende? 10,00 8,70 8,70 2,00 2,00
1 Vorschlag zuhanden der Generalversammlung vom 25. April 2013
2008: Werte ex Atel Gruppe ohne EOS und Emosson
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Ernst & Young AG

Postfach
CH-8010 Ziirich

Telefon +41582863111
Fax +41 58 286 30 04
www.ey.com/ch

An die Generalversammlung der

Alpig Holding AG, Lausanne

Zirich, 11. Mérz 2013

Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die konsolidierte Jahresrechnung der Alpig Holding AG,
bestehend aus Erfolgsrechnung, Aufstellung der im konsolidierten Eigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen, Bilanz, Ausweis Uber die Verdnderung des Eigenkapitals,
Geldflussrechnung und Anhang (Seiten 56 - 129), fur das am 31. Dezember 2012 abge-
schlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit International Financial Reporting Standards (IFRS) und den
gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die
konsolidierte Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards sowie den
International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
konsolidierte Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen
Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prifungsurteil {iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung
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umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir
unser Prufungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fir das am
31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
IFRS und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabh&ngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Yqung AG

| QN

Alesgandro Miolo Roger Miiller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Statutarische Rechnung Alpiq Holding AG

Kurzkommentar

DieAlpigHolding AG verzeichnete in der Berichtsperiode erwartungsgemdss einen reduzierten Gesamtertrag. Infolge Verzicht auf
konzerninterne Dividendeneinnahmen und der Reduktion von Dienstleistungserlésen lagen die Ertrdge rund 350 Mio. CHF unter
dem Vorjahr. Der riickldufige Finanzaufwand war im Vergleich zum Jahr 2011 von geringeren Wdhrungsverlusten begiinstigt.

Die Bilanzsumme nahm um rund 130 Mio. CHF oder 2% ab. Wdhrend die langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 125 Mio. CHF
abgebaut wurden, erhéhten sich andererseits die flissigen Mittel um 500 Mio. CHF. Der Riickgang der Aktivdarlehen ist auf die

Rickzahlung von konzerninternen Positionen zuriickzufiihren.

Fiir die Alpiq Holding AG bestand wie im Vorjahraufgrund der tiefen bilanzierten Beteiligungswerte kein ausserordentlicher Wert-
berichtigungsbedarf.
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Erfolgsrechnung

CHF Anmerkung 2011 2012
Ertrag

Finanzertrag 2 207652381 206950344
Ertrag aus Beteiligungen 3 456206662 149655865
Ubriger Ertrag 46346101 7929310
Ausserordentlicher Ertrag 3239665

Total Ertrag 713444809 364535519
Aufwand

Finanzaufwand 4 370893855 304110252
Steuern 1473591 1348699
Ubriger Aufwand 40980168 57177119
Abschreibungen 5164765 4940413
Total Aufwand 418512379 367576483
Jahresergebnis 294932430 -3040964
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Bilanz

Aktiven
CHF Anmerkung 3112.2011 31122012
Immaterielle Anlagen 14821238 9880825
Beteiligungen 5 6090061621 5912760624
Aktivdarlehen 6 1583523454 760944335
Anlagevermogen 7688406313 6683585784
Kurzfristige Forderungen 7 64901501 437857092
Rechnungsabgrenzungen 703414 13211820
Wertschriften 9421450 6518995
Flussige Mittel 274164837 769334427
Umlaufvermogen 349191202 1226922334
Total Aktiven 8037597515 7910508118
Passiven
CHF Anmerkung 31.12.2011 31122012
Aktienkapital 271898730 271898730
Agio 3565537 3565537
Reserve aus Kapitaleinlagen 1273584745 1219204999
Allgemeine Reserve 53332560 53332560
Bilanzgewinn 888350695 885309731
Eigenkapital 8 2490732267 2433311557
Riickstellungen 40778516 38778516
Anleihen 9 2975000000 3175000000
Passivdarlehen 10 805000000 480000000
Langfristiges Fremdkapital 3780000000 3655000000
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1 1581258527 1645672332
Rechnungsabgrenzungen 144828205 137745713
Kurzfristiges Fremdkapital 1726086732 1783418045
Total Passiven 8037597515 7910508118
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Anhang zur Jahresrechnung

1 Vorbemerkungen

Die Jahresrechnung der Alpig Holding AG ist nach den Vorschriften des schweizerischen Aktienrechts erstellt. Die nachfolgenden
Erlduterungen enthalten auch die in Art. 663 b OR und 663 b bis OR vorgeschriebenen Angaben. Als Konzerngesellschaften im
Sinne von Art. 663 a OR gelten die ab Seite 123 aufgefiihrten Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie deren Untergesell-
schaften.

2 Finanzertrag

Tsd. CHF 2011 2012
Zinsertrag Konzerngesellschaften und Aktiondre 55289 36908
Zinsertrag Dritte 1349 1265
Ubriger Finanzertrag Konzerngesellschaften und Aktionare 4683 4586
Ubriger Finanzertrag Dritte 5706 958
Kursgewinn 140625 163233
Total 207652 206950

3 Ertrag aus Beteiligungen

Der Ertrag aus Beteiligungen umfasst Dividendenertrdge von Tochtergesellschaften.

4 Finanzaufwand

Tsd. CHF 2011 2012
Zinsaufwand Konzerngesellschaften und Aktiondre 24714 19216
Zinsaufwand Dritte 108637 116221
Ubriger Finanzaufwand Dritte 24787 29118
Kursverlust 212756 139555
Total 370894 304110
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5 Beteiligungen

Eine Ubersicht tiber die wichtigsten Beteiligungen ist ab Seite 123 verfiigbar.

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 bestehen keine Verpflichtungen fiir Kapitaleinzahlungen (Vorjahr: 200 Mio. CHF).

6 Aktivdarlehen

Die Position umfasst wieim Vorjahr mehrheitlich langfristige Darlehensforderungen gegeniiber Konzerngesellschaften sowie ein

nachrangiges Darlehen gegentiber einer Konzerngesellschaft tiber 300 Mio. CHF.

7 Kurzfristige Forderungen

Tsd. CHF 3112.2011 3112.2012
Konzerngesellschaften und Aktiondre 62593 436333
Dritte 2309 1524
Total 64902 437857

Die kurzfristigen Forderungen beinhalten kurzfristige Finanzforderungen, Mehrwertsteuer- und Verrechnungssteuerguthaben.

8 Eigenkapital

Reserve aus Allgemeine Total
Tsd. CHF Aktienkapital Agio Kapitaleinlagen Reserve Bilanzgewinn Eigenkapital
Bestand 31.12.2010 271899 3565 1273585 53333 829970 2432352
Dividendenausschittung -236552 -236552
Jahresgewinn 294932 294932
Bestand 31.12.2011 271899 3565 1273585 53333 888350 2490732
Umgliederung von Reserven -54380 54380 0
aus Kapitaleinlagen in freie Reserven
Dividende aus Reserven -54380 -54380
aus Kapitaleinlagen in freie Reserven
Jahresverlust -3041 -3041
Bestand 31.12.2012 271899 3565 1219205 53333 885309 2433311

Genehmigtes Kapital

Wie im Vorjahr verfiigte die Alpiq Holding AG am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 (iber kein genehmigtes Kapital.

Bedeutende Aktiondre

Die bedeutenden Aktiondre der Alpiq Holding AG sind unter Anmerkung 19 der Konzernrechnung offengelegt.

Eigene Aktien

Informationen zu den eigenen Aktien sind im «Ausweis tiber die Verdanderung des Eigenkapitals» in der Konzernrechnung offen-

gelegt.
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9 Anleihen

Frithestens Zinssatz Nominalwert Nominalwert
Tsd. CHF Laufzeit riickzahlbar % 31.12.2011 31.12.2012
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG* 2003/2013 16.09.2013 31/8 300000 300000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2009/2014 10.02.2014 3 200000 200000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2006/2014 22.09.2014 27/8 125000 125000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2008/2014 30.10.2014 33/8 25000 25000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2008/2014 30.10.2014 33/8 150000 150000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2008/2015 25.03.2015 31/4 250000 250000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2009/2015 03.07.2015 31/4 250000 250000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2011/2016 20.09.2016 13/8 250000 250000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2009/2017 10.02.2017 4 250000 250000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2012/2017 13.04.2017 2 275000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2012/2017 13.04.2017 2 25000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2006/2018 01.03.2018 25/8 250000 250000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2008/2018 30.10.2018 37/8 160000 160000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2008/2018 30.10.2018 37/8 40000 40000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2009/2019 25.11.2019 3 500000 500000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2011/2021 20.09.2021 21/4 225000 225000
Festverzinsliche Obligation Alpiq Holding AG 2012/2022 16.05.2022 3 200000

1 Per31 Dezember 2012 unter der Position «kurzfristige Verbindlichkeiten» bilanziert.

Die auf den Nennwert und den Bilanzstichtag bezogene, gewichtete Verzinsung der ausgegebenen Obligationen betrdgt 2,90 %
(Vorjahr: 2,99 %).

10 Passivdarlehen

Tsd. CHF 3112.2011 31122012
Aktiondre 320000
Konzerngesellschaften 10000
Dritte 475000 480000
Total 805000 480000

Die Passivdarlehen haben eine Restlaufzeit von 1 bis 9 Jahren. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrdgt per Bilanzstich-
tag 2,30% (Vorjahr: 2,93 %).
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11 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Tsd. CHF 3112.2011 3112.2012
Aktiondre 300000 320000
Konzerngesellschaften 503837 925434
Dritte 777 422 400238
Total 1581259 1645672

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten Dritter sind die zur Riickzahlung fallig werdenden Darlehen und Anleihen innerhalb von
12 Monatensowiedie Verpflichtungen gegeniiber Mehrwertsteuer, Ausgleichskasse und nicht eingeldsten Dividenden enthalten.

12 Eventualverbindlichkeiten
Der Gesamtbetrag der Garantieverpflichtungen zugunsten von Konzerngesellschaften und Dritten betrdgtam 31. Dezember 2012:

1050 Mio. CHF (Vorjahr: 1284 Mio. CHF).
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13 Offenlegung von Vergiitungen und Beteiligungen an Verwaltungsrat,
Geschdftsleitung und nahe stehende Personen

Die Grundsdtze beztiglich der Vergiitungen an den Verwaltungsrat und an die Geschaftsleitung sind im Vergiitungsbericht ab

Seite 40 offengelegt.

Geleistete Entgelte an gegenwadrtige und in der Berichtsperiode ausgetretene Verwaltungsrats- und Komitee-Mitglieder

zulasten der Jahresrechnung 2012

Vorsorge-

leistungen

i (berufliche

Fixe Vorsorge,

Tsd. CHF Verglitung Spesen AHV/1V)

Hans E. Schweickardt VR-Prasident/Prdsident SB bis 30.4.2012 1000,6 59,5 97,9

Christian Wanner VR-Vizeprdsident/Mitglied SB bis 30.4.2012 253,3 16,1 11,8

Dr. Conrad Ammann Mitglied VR ab 26.4.2012 112,3 8,2 8,0
Francois Driesen Mitglied VR ab 26.4.2012 116,5 8,2

Claude Lasser Mitglied VR 174,0 12,0 25,1
Daniel Mouchet Mitglied VR 174,0 12,0

Prof. Dr. Guy Mustaki Mitglied VR/Prdsident NRK/Mitglied SB bis 30.4.2012 295,3 16,6 41,5
Dr. Jean-Yves Pidoux Mitglied VR/Mitglied ARC 213,0 13,5
Patrick Pruvot Mitglied VR ab 26.4.2012 112,5 8,2
Gérard Roth Mitglied VR ab 26.4.2012 / Mitglied NRK ab 26.4.2012 146,7 9,2

Dr. Alex Stebler Mitglied VR/ Mitglied ARC 201,0 13,5 22,8
Urs Steiner Mitglied VR/Mitglied NRK ab 1.1.2012 197,0 13,5
Stéphane Tortajada Mitglied VR/Prdsident ARC/ Mitglied SB bis 30.4.2012 255,3 16,6

Total fiir die am 31.12.2012 aktiven Verwaltungsratsmitglieder 3251,5 207,1 207,1
Pierre Aumont Mitglied VR bis 26.4.2012 / Mitglied NRK bis 26.4.2012 78,7 4,4

Dr. Hans Buttiker Mitglied VR bis 26.4.2012 57,8 3,9 4,5
Frédéric Mayoux Mitglied VR bis 26.4.2012 57,9 3,9
Philippe Torrion Mitglied VR bis 26.4.2012 41,9 3,9

Gesamttotal Verwaltungsrat 3487,8 223,2 211,6

VR = Verwaltungsrat

ARC = Audit and Risk Committee

NRK = Nominations- und Remunerationskomitee
SB = Sounding Board

Die Verglitungen umfassen die Entschadigungen fiir das VR-Mandat, das Sitzungsgeld sowie das Entgelt als Mitglied des ARC, NRK
bzw. SB. Die Ansdtze wurden gegeniiber 2011 nicht erhéht. Per Ende April 2012 hat das Sounding Board (SB) seine Tdtigkeit ein-
gestellt.

Hans E. Schweickardt ist als Verwaltungsratsprdsident bei der Alpig Holding AG mit einem 100%-Pensum fest angestellt. Sim-
tliche Nebeneinkiinfte aus anderen Tdtigkeiten fiir die Alpiq Gruppe fallen dem Unternehmen zu. Ab 30. September 2011 (ibte
Hans E. Schweickardt die Funktion des CEO ad interim aus; mit dem Eintritt von Jasmin Staiblin als CEO per 1. Januar 2013 legte er
diese Funktion per 31. Dezember 2012 nieder. Fiir diese Funktion erhielt er keine zusdtzliche Vergiitung und nahm auch nicht am
Bonusprogramm der Geschéftsleitung teil.
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Geleistete Entgelte an gegenwadrtige und in der Berichtsperiode ausgetretene Verwaltungsrats- und Komitee-Mitglieder

zulasten der Jahresrechnung 2011

Vorsorge-

leistungen

(berufliche

Fixe Vorsorge,

Tsd. CHF Verglitung Spesen AHV/IV)

Hans E. Schweickardt VR-Prdsident/Prdsident SB ab 25.8.2011 968,6 47,5 96,1

Christian Wanner VR-Vizeprdsident/Mitglied NRK/Mitglied SB ab 25.8.2011 288,0 18,0 16,1
Pierre Aumont Mitglied VR/Mitglied NRK ab 28.4.2011 204,0 13,0

Dr. Hans Bittiker Mitglied VR/Mitglied NRK 221,0 13,5 18,5

Claude Lasser Mitglied VR 166,0 12,0 5,4
Frédéric Mayoux Mitglied VR ab 28.4.2011 110,7 8,0
Daniel Mouchet Mitglied VR 167,8 12,0

Prof. Dr. Guy Mustaki Mitglied VR/Prasident NRK/ Mitglied SB ab 25.8.2011 283,0 17,0 40,0
Dr. Jean-Yves Pidoux Mitglied VR/ Mitglied ARC 205,0 13,5

Dr. Alex Stebler Mitglied VR/Mitglied ARC 205,0 13,5 23,4
Urs Steiner Mitglied VR/Mitglied ARC 205,0 13,5
Philippe Torrion Mitglied VR ab 28.4.2011 90,7 8,0
Stéphane Tortajada Mitglied VR ab 28.4.2011 / Prdsident ARC ab 28.4.2011/ 185,7 11,8

Mitglied SB ab 25.8.2011

Total fiir die am 31.12.2011 aktiven Verwaltungsratsmitglieder 3300,5 201,3 199,5

Marc Boudier VR-Vizeprdsident bis 28.4.2011 / Prasident ARC bis 28.4.2011/ 101,0 6,7
Mitglied NRK bis 28.4.2011

Guillaume de Forceville Mitglied VR bis 28.4.2011 55,3 4,0
Philippe V. Huet Mitglied VR bis 28.4.2011 51,3 4,0

Gesamttotal Verwaltungsrat 3508,1 216,0 199,5

VR = Verwaltungsrat

ARC = Audit and Risk Committee

NRK = Nominations- und Remunerationskomitee
SB = Sounding Board

Die Verglitungen umfassen die Entschadigungen fiir das VR-Mandat, das Sitzungsgeld sowie das Entgelt als Mitglied des ARC bzw.

NRK.
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Geleistete Vergiitungen an Geschéftsleitungsmitglieder zulasten der Jahresrechnung 2012

Vorsorge-

Gehalter Gehalter leistungen

brutto brutto Sachleistungen (berufliche

Tsd. CHF (fix) (Bonus) (Auto und Ubriges) Vorsorge, Unfall)
Total Geschaftsleitung 1687,5 1237,9 84,2 516,8
Davon das hochstverdienende Mitglied Kurt Baumgartner (CFO bis 30.9.2012) 410,0 317,4 22,7 105,9

Jedem Mitglied der Geschaftsleitung wurde zuséatzlich eine Spesenpauschale von jahrlich 24 Tsd. CHF ausbezahlt, an das héchst-
verdienende Mitglied (CFO) 24 Tsd. CHF. Die Summe der Pauschalspesen fiir die Geschaftsleitung betrug 126 Tsd. CHF.

Die Hohe der ausgewiesenen Boni entspricht dem vom NRK fiir das Geschdftsjahr 2012 genehmigten variablen Lohnanteil. Die
Auszahlung der Boni 2012 erfolgt nach der Generalversammlung im Mai 2013.

Geleistete Vergiitungen an Geschdftsleitungsmitglieder zulasten der Jahresrechnung 2011

Vorsorge-

Gehalter Gehalter leistungen

brutto brutto Sachleistungen (berufliche

Tsd. CHF (fix) (Bonus) (Auto und Ubriges) Vorsorge, Unfall)
Total Geschéftsleitung 4863,0 2026,0 83,9 2158,9
Davon das hochstverdienende Mitglied Giovanni Leonardi (CEO bis 29.9.2011)* 1050,0 622,0 16,9 275,3

1 Ab30.September 2011 tibte Hans E. Schweickardt die Funktion des CEO ad interim aus. Fiir diese Funktion erhielt er keine zusatzliche Vergiitung und nahm auch nicht am Bonuspro-
gramm der Geschaftsleitung teil.

Samtliche der oben ausgewiesenen Betrdge beinhalten die vertraglichen Leistungen fiir die innerhalb des Geschaftsjahres 2011
ausgetretenen Geschdftsleitungsmitglieder bis zum Jahresende. Fiir Giovanni Leonardi, Herbert Niklaus und Peter Heydecker
wurden die Leistungen biszum Vertragsende 31. Dezember 2012 berticksichtigt. Auf 2012 entfallen 1110 Tsd. CHF auf fixe Gehdlter,
684 Tsd. CHF auf den Bonus, 19 Tsd. CHF auf Sachleistungen, 261 Tsd. CHF auf Vorsorgeleistungen und 78 Tsd. CHF auf Spesen-
pauschalen.

Die folgende neue Tabelle wurde erstellt, damit ein Vergleich mit dem Geschdftsjahr 2012 méglich ist. Die Tabelle stellt die geleis-
teten Vergiitungen fiir Geschdftsleitungsmitglieder fiir das Jahr 2011 dar, ohne vertragliche Leistungen 2012 fiir im Berichtsjahr
2011 ausgetretene Mitglieder.

Vorsorge-

Gehalter Gehalter leistungen

brutto brutto Sachleistungen (berufliche

Tsd. CHF (fix) (Bonus) (Auto und Ubriges) Vorsorge, Unfall)
Total Geschéftsleitung 3753,0 13419 65,4 1898,1
Davon das héchstverdienende Mitglied Giovanni Leonardi (CEO bis 29.9.2011) 525,0 311,0 8,4 157,6

Jedem Mitglied der Geschaftsleitung wurde zusdtzlich eine Spesenpauschale von 24 Tsd.CHF ausbezahlt, an das hochstver-
dienende Mitglied (CEO) 30 Tsd. CHF. Die Summe der ausbezahlten Pauschalspesen fiir die Geschdftsleitung betrug 304 Tsd. CHF.
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Aufgrund des neu definierten Genehmigungsprozesses beziglich variablem Lohnanteil wurden die Tabellen angepasst (verglei-
che auch Seite 78 «Anderung in der Darstellung der Anhangsangaben»). Die Hohe der ausgewiesenen Boni entspricht neu dem
vom NRK fiir das Geschdftsjahr 2011 genehmigten variablen Lohnanteil.

Von Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitgliedern gehaltene Aktien

Anzahl Anzahl

2011 2012

Hans E. Schweickardt VR-Prasident/CEO a.i. bis 31.12.2012 200 310
Dr. Hans Buttiker VR-Mitglied bis 26.4.2012 501 e
Dr. Alex Stebler VR-Mitglied 269 271
Urs Steiner VR-Mitglied 21 23
Patrick Mariller GL-Mitglied ab 1.10.2012 4 5
Benoit Revaz GL-Mitglied 72 72
Michael Wider GL-Mitglied 52 52
Total 1115 733

1) nichterhoben

14 Risikobeurteilung

Die Risikobeurteilung der Alpiq Holding AG wird im Rahmen des gruppenweiten Risikomanagements der Alpiq Gruppe durch-
geflihrt. Die Alpiq Gruppe verfiigt (iber ein umfassend implementiertes Risikomanagement, welches die Risiken von jeder Grup-
pengesellschaft periodisch beurteilt. Ausgehend von der durch die Gruppenleitung jahrlich durchgefiihrten Risikoidentifikation
werden die wesentlichen Risiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und deren Auswirkung bewertet. Mit entsprechenden, vom
Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG beschlossenen Massnahmen werden diese Risiken vermieden, vermindert oder abgesichert.
Um flexibel auf Verdnderungen im Risikoumfeld reagieren zu kénnen, kann die Gruppenleitung ad-hoc vertiefte Risikoab-
klarungen in Auftrag geben. Die letzte Risikobeurteilung wurde durch den Verwaltungsrat am 6. Mdrz 2013 verabschiedet.
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Antrag des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn, bestehend aus

CHF

Jahresergebnis 2012 gemadss Erfolgsrechnung von -3040964
Gewinnvortrag des Vorjahres von 888350695
Total 885309731

wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die allgemeine Reserve 0

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 885309731

Zuweisung aus den gesetzlichen Reserven (Kapitaleinlagereserven) in freie Reserven und
verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Reserven

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung 2013 den Antrag, eine Dividende im Betrag von 2,00 CHF (Vorjahr: 2,00 CHF) pro
Namenaktie in Form einer Riickzahlung von Kapitaleinlagen ohne Abzug der Verrechnungssteuer auszuschiitten. Sofern der An-
trag durch die Aktiondre genehmigt wird, werden sich die Dividendenzahlungen auf 54379746 CHF belaufen.

CHF
Zuweisung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in freie Reserven 54379746
Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung von 2,00 CHF je Namenaktie -54379746

Bei Annahme dieses Antrags erfolgt die Auszahlung ab 3. Mai 2013 gemdss den im Aktienregister eingetragenen Instruktionen.
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Postfach
CH-8010 Zirich

HHHH““HH“”HIIHun." ll ERNST & YOUNG

Telefon +41582863111
Fax +41 58 286 30 04
www.ey.com/ch

An die Generalversammlung der
Alpiq Holding AG, Lausanne

Zirich, 11. Mérz 2013

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Alpig Holding AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang (Seiten 136 - 146), fir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat
fir die Auswah! und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.
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Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestédtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfillen und keine mit unserer Unabh&ngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestdtigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

b

Alesgandro Miolo Roger Miiller
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Masse

Geldeinheiten

ALL
BGN
CHF
CzK
EUR
HRK
HUF
LTL
MKD
NOK
RON
RSD
SEK
TRY
UAH
usb

Tsd.
Mio.
Mrd.

Albanischer Lek
Bulgarischer Lev
Schweizer Franken
Tschechische Krone
Euro

Kroatische Kuna
Ungarischer Forint
Litauischer Litas
Mazedonischer Denar
Norwegische Krone
Rumanischer Leu
Serbischer Dinar
Schwedische Krone
Turkische Lira
Ukrainische Hrywnja
US-Dollar

Tausend
Millionen
Milliarden

Energieeinheiten

kWh

Kilowattstunde

MWh  Megawattstunde

GWh

TWh

T

(1 MWh = 1000 kWh)
Gigawattstunde
(1GWh = 1000 MWh)
Terawattstunde

(1 TWh = 1000 GWh)
Terajoule
(1T)=0,2778 GWh)

Leistungseinheiten

kw

MwW

GW

MWe

Kilowatt

(1 kW =1000 Watt)
Megawatt

(1MW = 1000 Kilowatt)
Gigawatt

(1GW =1000 Megawatt)
Megawatt elektrisch

MWth Megawatt thermisch

Termine

25. April 2013:
Generalversammlung

25. April 2013:
Quartalsergebnis 1/2013

26. August 2013:
Semesterbericht

8. November 2013:
Quartalsergebnis 3/2013

Mdrz 2014:
Medienmitteilung
Geschaftsjahr 2013
Bilanzmedien- und
Analystenkonferenz

24. April 2014:
Generalversammlung
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Aus Griinden der Einfachheit und
besseren Lesbarkeit haben wir
darauf verzichtet, tiberall die weib-
liche Form mit auszuschreiben;
sieistinder mdnnlichen selbstver-
standlich eingeschlossen.
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